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1 Sammanfattning

Ekonomi
Forvaltningen har efter perioden en ackumulerad budgetavvikelse pa -2 Mnkr.

Prognosen for helaret dr -8 Mnkr. Hela av den férvintade avvikelsen finns under uppdraget
"képt LRV-vard" (-22 Mnkr). Inom 6vriga uppdrag dr prognosen pa +14 Mnkr.

Forvaltningens beslutade atgirdsplan for minskade hyrkostnader dr berdknad att pa helaret ge
kostnadsminskning motsvarande 12 Mnkr. Under perioden har atgardsplanens aktiviteter lett
till kostnadsminskning pa 15 Mnkr.

Personal
Personalomsittningen dr ca 10,8% och férvaltningens mal dr 10%.
Sjukfranvaron dr ca 7,6% och forvaltningens mal dr 7%

Gillande inhyrd personal pagar ett aktivt arbete utifran beslutad atgardsplan, som foérvintas ge
full effekt pa helaret. Kostnaden har hittills minskat med ca 32% jamfoért med foregaende ar
(28% R12) och andelen inhyrd personal i relation till total personalkostnad var under perioden
ca 5,4%. (6,1% R12)

Produktion och tillginglighet

Antal 6ppenvardsbesok har fortsatt 6kande trend, medan antalet vardtillfillen inom
slutenvirden har en stabil trend. Belidggningen har under perioden varit ca 75%. Antal
patienter har under perioden varit 6% fler 4n samma period 2023.

Gillande tillginglighet ir resultatet for perioden 1 niva med, eller bittre dn rikssnittet i alla
mitningar, med ndgot undantag.



2 Verksamhet
2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1Tillganglighet

Tillgangligheten redovisas utifran féljande dimensioner

e Andel genomforda forsta besok inom 30 dagar, BUP

e Andel genomférda "start av utredning” inom 30 dagar, BUP
e Andel genomférda "start av behandling" inom 30 dagar, BUP
e Andel genomforda forsta besok inom 60 och 90 dagar, Vuxen

Under perioden var Psykiatrins resultat i niva med, eller bittre dn rikssnittet i alla métningar,
med undantag "férsta besok inom 60 dagar” i vuxenpsykiatrin, dér resultatet var nagot ligre.

En av de viktigaste atgirderna for god tillgianglighet dr att fortsatt halla god produktion, vilket
forvaltningen lyckats med. Under perioden har 6ppenvardsproduktionen 6kat med ca 6%
jamfort med samma period 2023. Nybesoken har 6kat med 14%.

En betydande utmaning for tillgiangligheten ar det fortsatt 6kade patientantalet.
Data for oktober finns inte tillgangligt vid rapporttillfillet

Andel genomf6rda "forsta bes6k" inom 30 dagar, BUP
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Andel genomf6rda "start av utredning" inom 30 dagar, BUP
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Andel genomforda "start av behandling' inom 30 dagar, BUP

Start av behandling
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Andel genomforda férsta besok inom 60 dagar, Vuxen

Forsta besok, 60 dagar
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Andel genomfoérda férsta bes6k inom 90 dagar, Vuxen

Forsta besok, 90 dagar
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2.1.2 Produktion och kvalitet

Antal 6ppenvardsbesok
Oppenvardsbesok
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Antal 6ppenvardsbesok har en 6kande trend och har under perioden varit ca 6% fler dn
samma period 2023. Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat 7,7%, BUP 3,7%,
Atstorningsvarden har kat 3,8% jimfért med 2023, Forsta-linjeverksamheten barn och ungas
psykiska hilsa har 6kad produktion pa 24,5%, till stor del som en f6ljd av att verksamheten nu

dven finns i Varberg.

Sokandet till de psykiatriska akutmottagningarna har under perioden varit ca 3,8% firre in

samma period 2023.

Antal patienter

Antal patienter har under perioden varit ca 6,3% fler 4n samma period 2023. Patient6kning ses
inom samtliga kliniker, BUP (8%), dtstorningsvarden (19%), Vuxenpsykiatriska 6ppenvirden
(5%) samt forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa (24%).

Att patientantalet fortsitter 0ka samtidigt som god tillganglighet, vardkvalitet och ekonomi ska
uppratthallas dr fortsatt en mycket betydande utmaning for férvaltningen.



Antal vardtillfillen

Vardtillfallen
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Antal vardtillfallen har en stabil trend och dr ca 2,2% farre 4n samma period 2023

Beliggning
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Beldggningen, exkl. permission har totalt under perioden varit ca 75%. I Halmstad 59% och i

Varberg 85%.



3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 10,83 % 10 %
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Personalomsattning

30 20.00%
15.00
20
10.00
10

L

b — ~ b
- T, -

e

_—
i -
L]
)
I
]
|
-
]
]
_—
-
-

20290
202305 =

=]
-
-

2003 L
N

202105
20210

o
o~
=
=
=
o~
=
s

20210¢
20211
202201
2022089
240
202400

20221
202301

20220
20230

B intenaavg M Exenaavg B Pensionsawg @ Personaloms3tining R12
Pers oms 202310 202410  Diff
Intern 3,73% 2.93% -0,80%
Exfern 7,69% B.54% -1,15%
Pension 1,63% 1.35% -0,28%
Total 13,063 10,83% -2, 23%

Personalomsittningen ligger strax over forvaltningens malviarde och visar pa nedatgiende
trend med en extern personalomsittning kring 6,5%, dven den med nedatgaende trend. De
grupperna med hogst extern omsittning ar sjukskoterskor, likare och kuratorer.
Kompetensforsorjning ar ett kontinuerligt prioriterat omrade pa férvaltningen med
utgangspunkt i att attrahera, behalla och utveckla personal.



3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 7,63 % 7%
Sjukfranvaro

SjukfranvaroR12 per intervall
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B Sjukfranvaro kort R12 » Sjukfranvaro mellan R12 W Sjukfranvaro lang R12
(R12) 202310 202410 Diff
Kort (dag 1-14) 3.60% 3.37% -0,23%
Mellan (dag 15-90) 1,.03% 1,45% 0.42%
Lang (dag 91-) 2.48% 2.81% 0,33%
7.11% T.63% 0,92%

Den totala sjukfranvaron visar en relativt jimn trend under aret och ér pa totalen strax hogre
in forvaltningens malvirde. De paramedicinska grupperna arbetsterapeuter, psykologer och
kuratorer har en nagot hogre sjukfranvaro dn Gvriga yrkesgrupper.
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3.3
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Kostnad inhyrd personal (R12)

202212
202301
202302
202303
202304
202305
202306
202307
202308
202309
202310
202311

K ostnad inhyrda SSKR12 e Kostnad inhyrda Ldkare R12

202312
202401
202402
202403
202404
202405
202406
202407
202408
202409
202410

= Kostnad inhyrda personal paramedicin R12

Andel inhyrd personal hélso- och sjukvard R12

202101

o N
Q0
—
oo
oo
o~ e

202104
202105
202106
202107

[=:]
Q
-
]
(=]
o~

202109
202110
202111
202112
202201
202202

o
(=]
o~
]
(=]
o~

202204
202205
202206
202207
202208
202209
202210
202211
202212
202301
202302
202303
202304
202305
202306
202307
202308
202309
202310
202311
202312
202401
202402
202403
202404
202405
202406
202407
202408
202409
202410

Nyttjandet av inhyrd personal visar en kraftigt minskande trend, i enlighet med beslutad
atgirdsplan. Kostnaderna har minskat med ca 28% (R12) jamfort med samma period
féregiende ar. Sett mellan perioderna i bokforda virden har kostnaden minskat med ca 32%.

Kostnaden f6r inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 6,1%
(R12), jamfort med 9,1% (R12) foregiende ar. Under januari till och med augusti 2024 har
bokford kostnad for inhyrd personal 1 relation till total personalkostnad varit ca 5,4%.

11



Utmaningar att kompetensforsorja samt bibehéllna krav pa tillginglighet, patientsakerhet och
vardkvalitet har dock inneburit ett fortsatt behov av bemanningspersonal inom hela
forvaltningen. Behov av bemanningslikare finns primart inom vuxenpsykiatriska 6ppenvarden
och behov av bemanningsskoterska finns primirt inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden. Arbete pagar utifran beslutad dtgardsplan for att minska behovet av inhyrd
personal.
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad

. -707 716 tkr -705 713 tkr -2 003 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -2 Mnkr efter 10 méanader.

e Negativ avvikelse redovisas under uppdrag képt LRV-vard dir avvikelsen ér -17
Mnkr.

e Uppdragen Psykiatri och Viardval psykiatri redovisar en positiv avvikelse med 15
Mnkr.

Positiva avvikelser inom kontoklasserna "personal" och "intikter". Kompetensbrist, frimst for
sjukskoterskor och likare, leder till motsvarande kostnader under bemanningspersonal. Kopt
vard redovisar negativ avvikelse.

4.1.1 Resultatrakning

Kontogrupp Ack utf 2023 | Ack utf 2024 | Ack bu 2024 Avvikelse | Prognosavvikelse
Intakter 69 80 60 19 22
Personal -534 -571 -596 25 27
Bemanning -46 -31 -4 -27 -32
Kopt vard -47 -52 -35 -17 -22
Ovrigt -121 -134 -132 -2 -3
Nettokostnad -678 -708 -706 -2 -8

4.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ackutfall  S<iIn- Ack Diff. mot KOSt Budg. Skilln.mot
. ; e mot forra  budget utv. mot kostn.
forraaret iar o ° budget .. ° budget
aret arets foreg. ar utv.
-747 -787 i -765 i 0 0 500
505 tkr 316 tkr 39 811 tkr 976 tkr 21 340 tkr 5,3 % 25% 2,9 %
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling var under perioden 5 procent. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen var 3 procent. Forklaringen till 6kningen utéver budget bestar till storsta
delen av képt vard inom Rittspsykiatrin och kostnader f6r bemanningspersonal.
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4.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall 2"(;1'?0 s QS'; o Diff.mot 'mngat"ffr‘g" Budg. i';'{'”'
forra aret iar 2 ucy budget a 9 intaktsutv.

aret arets ar budget
22 890tkr 29542tkr 6652 tkr 28 013 tkr 1529 tkr 29,1 % 22,4 % 6,7 %

Intiktsutveckling

Forvaltningens intikter dr drygt 20% hogre dn forvintad niva, det dr frimst interna intikter
sasom ersittning for Cosmic-inférandet och utvecklingsmmedel som férklarar nivan.

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr

Prognos

budgetavvikelse -861 506 tkr -853 506 tkr -8 000 tkr

Prognos budgetavvikelse

Efter tio manader ir forvaltningens samlade bedomning av arsprognosen en negativ avvikelse
pa -8,0 mkr.

Hela foérvintade negativa avvikelse finns under uppdraget "koépt LRV-vard" (-22 Mnkr)
ddr 13 patienter just nu vardas pa den Rattspsykiatriska kliniken i Vaxjé samt pa Ragirden 1
VGR. Prognosen bygger pa att patienterna finns kvar aret ut. Diagrammet nedan visar
utvecklingen av antal LRV-patienter vardade externt, egen klinik och pa allmin avdelning,
R12.

Utveckling av rittspsykiatriska patienter LRV med & utan SUP (Képta och egna patienter) R12

Inom uppdragen “Psykiatri och Vardval Psykiatri” dr arsprognosen +14 Mnkr.
Avvikelse per omrade:

Omrade Prognos
For gem 4
Bup inkl &t och buph 1
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Omrade Prognos

Vux 6v -3
Vux heldygns inkl ej képt LRV 12
Totalt 15

I prognosen finns smarre budgetavvikelser inom BUP och den Vuxenpsykiatriska
Sppenvirden, positiva avvikelser redovisas inom "Forvaltning gemensamt” samt den
Vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.

Intdktssidan forvantas ge positiva budgetavvikelse med +22 Mnkr dér vardvalsintikterna och
tillskottet for finansiering av Cosmicsinforandet bidrar med drygt hilften av avvikelsen

Genomgdende i férvaltningen redovisas positiva avvikelser under personalkostnader +26
Mnkr, som till stor del uppkommit pga kompetensbrist. Kompetensbristen generar kostnader
for bemanningspersonal som for forvaltningen beridknas ge en negativ avvikelse med -32
Mnkr.

4.2.1 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Ingen prognosférandring sen foregaende rapport.

4.2.2 Atgérdsplan

Forvaltningen arbetar vidare utifran beslutad atgirdsplan for att generellt minska kostnaden
for inhyrd personal inom uppdragen “Psykiatri och Vardval Psykiatri”. Uppdraget “képt LRV-
vard” har forvaltningen mycket liten radighet 6ver da samtliga démda patienter med behov av
hog sikerhetsklass maste remitteras. Dirav ar samtliga dtgirder inriktade pa den paverkbara
verksamheten.

Totalt sett januari till oktober har dtgirder inom ramen for atgirdsplanen bidragit till besparing
pa knappt 15 Mnkr jamfért med samma period 2023. Malet med atgirdsplanen var en
heldrsbesparing pa 12 Mnkr.

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard

2023 var utfallet for képt bemanning pa totalt 21 Mnkr jimfért med 13 Mnkr 2022, Utfallet
bestir av kostnad for sjukskoterskor. Till stor del beror 6kningen pa personalomsattning och
uppkomna vakanser. Vi ser samtidigt en sjunkande beliggning under dret, vilket innebir att vi
behover anpassa verksamheten ytterligare f6r att minska kostnad f6r inhyrd personal, utan att
paverka patientsikerhet och vardkvalitet negativt.

Atgéirderna for att minska kostnad f6r bemanning 2024 innebir bland annat

e Anpassning av antalet vardplatser
e Sammanslagning av vardavdelningar under sommaren
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Bed6md ekonomisk nettoeffekt 2024: 2 Mnkr
Jan-okt: besparing 4,7 mkr
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard

2023 var utfallet for kopt bemanning 25 Mnkr (ndstan en fordubbling jamfért 2022). Utfallet
bestar av kostnad for lakare. Till stor del beror 6kningen pa personalomsittning och
uppkomna vakanser, varvid bemanning varit nédvindig for att klara produktion,
patientsikerhet och tillginglighet.

Atgird 2024 ir att fortsitta minska behovet av hyrlikare enligt framtagen plan

Atgirden innebir konkret en successiv minskning och baseras bland annat pa redan
genomforda rekryteringar, nyblivna specialister fran vart ST-led och nya kombinationstjinster.

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr
Jan-okt: besparing 4,0 mkr
Barn- och ungdomspsykiatrin

2023 var utfallet f6r képt bemanning 10 Mnkr. Detta for att korta vardkéer for att mota det
6kade patientvolymerna. 2022 var utfallet 19 Mnkr. Vi har under 2023 haft en stabil
personalsituation med fa vakanser och en god produktions- och verksamhetsutveckling. Detta
har inneburit att vi har kunnat minska behovet av képt bemanning jamfort med 2022, men ser
att vi behover minska ytterligare fOr att ndrma oss regionens mal.

2024 kommer BUP minska antalet kopta utredningar
Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr

Jan-okt: Besparing 5,2 mkr
4.3 Investeringar

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5000 tkr 5000 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen férvintas ha en budget 1 balans
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