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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med fokus pa
vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett stort arbete
under perioden har varit kopplat till den dtgirdsplan f6r ekonomi i balans, med fokus pa
minskade kostnader for bemanning som beslutades 1 borjan pa aret.

Ekonomi
Forvaltningen har efter perioden en ackumulerad budgetavvikelse pa -1 Mnkr.

Prognosen for helaret dr -8 Mnkr. Hela av den férvintade avvikelsen finns under uppdraget
"kopt LRV-vard" (-23 mkr). Inom 6vriga uppdrag dr prognosen pa 15 Mnkr.

Forvaltningens beslutade atgirdsplan for minskade hyrkostnader dr berdknad att pa helaret ge
kostnadsminskning motsvarande 12 Mnkr. Under perioden har atgirdsplanens aktiviteter lett
till kostnadsminskning pa 10,8 Mnkr.

Personal
Personalomsittningen ar ca 12% och forvaltningens mal ar 10%.
Sjukfranvaron ar ca 7,6% och forvaltningens mal ar 7%

Gillande inhyrd personal pagar ett aktivt arbete utifran beslutad atgirdsplan, som foérvintas ge
full effekt pa helaret. Kostnaden har hittills minskat med ca 30% jamfoért med foregaende ar
(20% R12) och andelen inhyrd personal i relation till total personalkostnad var under perioden
ca 6%. (6,7% R12)

Produktion och tillginglighet

Antal 6ppenvardsbesok har fortsatt 6kande trend, medan antalet véardtillfallen inom
slutenvirden har en stabil trend. Beldggningen har under perioden varit ca 75%. Antal
patienter har under perioden varit 5,6% fler an samma period 2023

Gillande tillginglighet dr resultatet f6r perioden 1 niva med, eller bittre dn rikssnittet i alla
mitningar, med nagot undantag,.



2 Malstyrning
2.1 Accelereradigital transformation

Regiongemensamma mal: Smartare och enklare digital vardag, Starkt
innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer och Informationsdrivha
verksamheter

2.1.1 Forvaltningens uppdrag: Forbéattra kvalitet och resursanvandning med hjalp
av digitala verktyg, dataanvandning och automatisering och forenkla patienters
mojlighet att vara delaktiga i sin vard

Den samiade bedonmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi bidragit till de regiongemensamma malen "'Smartare och enklare digital vardag",
"Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktirer” och “informationsdrivna verksambeter”

Under perioden har vi fortsatt att arbeta intensivt med de prioriterade aktiviteterna som
faststillts 1 var digitaliseringsplan.

Storre aktiviteter som pagatt under perioden:

e Inférande av Cosmic Vi foljer bade intern och regional inférandeplanen av Cosmic.
Detta kommer leda till en smartare och enklare digital vardag pa sikt.

e Inférande av TESSA (schemaliggningsverktyg) Vi foljer bade intern och regional
inforandeplanen av TESSA. Tessa kommer att underlitta planeringen och
schemalaggningen av personalens arbetstider, vilket 1 sin tur leder till 6kad effektivitet,
torbattrad arbetsmilj6 och en enklare schemahantering.

e Okad kunskap om informationssikerhet Vi arbetar med att genomfora olika
utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten och kunskapen om
informationssikerhet bland vér personal. Detta dr en viktig del av vart arbete for att
skydda kinslig patientinformation och sikerstalla att vi f6ljer gillande lagar och regler.

For att ta del av digitaliseringsplanen och samtliga pagiaende aktiviteter i sin helhet, se
Digitaliseringsplan Psykiatrin Halland.

Representation i regionala forum och méten

En viktig del av vart digitaliseringsarbete dr dven att sidkerstilla att psykiatrin dr representerad i
de forum och méten i regionen dir digitalisering diskuteras och planeras. Digitaliseringschef,
digitala utvecklare och digitala samordnare har varit aktiva deltagare i dessa grupperingar,
vilket har méjliggjort ett virdefullt utbyte av kunskap och erfarenheter.


https://rh.sharepoint.com/sites/Kvalitet/ODMPublished/RH-11735/Digitaliseringsplan%20PSH%202021.pdf

2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Regiongemensamma mal: Bidra till en hallbar resursanvandning, Bidra till en
minskad klimatpaverkan

2.2.1 Forvaltningens uppdrag: Minska forbrukningen av miljobelastande
engangsmaterial

Den samiade bedimningen dr att uppdraget kommer att vara delvist genomfort pa heldret.

Under perioden har kostnaden f6r bestillt engangsmaterial varit ca 5% hogre an samma period
2023. Sett till produktgruppen "engingsartiklar papper och plast" har kostnaden varit 4,4%
ligre 4n samma period 2023 och f6r gruppen "Handskar" syns en minskad kostnad pa 1,6%.

2.2.2 Forvaltningens uppdrag: Minska utslapp fran resor och transporter

Den samiade bediomningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa heldret.

Under perioden syns en minskning av utsldpp frin resor och transporter med 11%.
Minskningen kan hirledas till att tjdnsteresor med bil minskat och att vi 6kat tankning av
miljobrinsle E85

2.3 Utbildning, kompetens och jamlik héalsa

Regiongemensamma mal: Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen, Bidra
till en god héalsa i befolkningen och minskade halsoskilinader, Framja en mer
inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

2.3.1 Forvaltningens uppdrag: Fortsatta arbetet med att utveckla
kompetensforsorjningen, med sarskilt fokus pa att behalla och utveckla
kompetens.

Den samiade bedonmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget ""Fortsatta arbetet med att utveckla kompetensforsorjningen, med
sdrskilt fokus pa att behalla och utveckla kompetens." och dirigenom bidragit till det regiongemensamma
malet ""Bidra till en god kompetensforsitjning inom regionen”

Kompetensforsorjning dr ett kontinuerligt prioriterat omrade pa forvaltningen med
utgangspunkt 1 att attrahera, behalla och utveckla personal. Respektive verksamhetsomrade
arbetar efter framtagna underlag i kompetensforsorjnings workshops kombinerat med
forvaltningsovergripande initiativ sisom basmanader f6r skotare, basar for sjukskoterskor,
utbildningsanstillningar f6r specialistsjukskoterskor.



Inom forvaltningen erbjuder vi mentorskap for nyanstillda sjukskéterskor och skotare samt
handledning i grupp for nyanstillda sjukskoterskor. Forvaltningen deltar i regiongemensamt
arbete med att utveckla arbetssitt for att méta hdgskola/studenter.

Arbete pagar dven inom forvaltningen inom projektet “rekryteringskommunikation”. Under
perioden har rekrytering av medarbetare och genomférande av forsta fasen av projektet skett.
Projektet forvintas bidra till 6kad méjlighet till rekrytering av de yrkesgrupper vi idag har svart
att rekrytera.

2.3.2 Forvaltningens uppdrag: Fortsatta arbeta med kunskapsspridning, internt
och externt

Den samiade bedionmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget ""Fortsatta arbeta med kunskapsspridning internt och excternt.”
och dérigenom bidragit till det regiongemensanmma malet ""Bidra till en god halsa i befolfningen och minskade
hlsoskillnader”

Under perioden har fortsatt arbete pagatt kring kunskapsspridning. Bland annat har
torvaltningen ytterligare stirkt sin kompetens och resurs kring filmproduktion fér intern- och
externkommunikation. Genom samarbete mellan férvaltningens Kommunikations- och HR-
funktioner har Projekt Rekryteringskommunikation inletts. Det syftar till att ta reda pa vilken
rekryteringskommunikation som dr mest framgangsrik och dirmed 6ka effektiviteten och
malgruppsanpassning vid rekrytering.

Arbetet med att utveckla och férbittra forvaltningens narvaro pa 1177 fortgar kontinuerligt.

2.3.3 Forvaltningens uppdrag: Delta aktivt i det regiongemensamma arbetet att
vara en inkluderande arbetsgivare

Den samlade bedomningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget ""Delta aktivt i det regiongemensamma arbetet att vara en
inkluderande arbetsgivare." och dérigenom bidragit till det regiongemensamma malet ""Frimyja en mer
inkluderande och jamstalld arbetsmarknad"”

Forvaltningen deltar i regiongemensamma aktiviteter inom omradet. HR-funktionen deltar i
utbildning och sprider kunskap internt.

2.4 Nara och sammanhallen vard

Regiongemensamma mal: Vidareutveckla den nara varden, sékerstélla god
tillganglighet till vard, Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohélsa, Oka
anvandandet av digitala verktyg och besoksformer.

Gdllande malet att dka anvindandet av digitala verkt)g och besiksformer; Se uppdrag kopplade till
Sfokusomride 2.1 " Accelerera digital transformation"



2.4.1 Forvaltningens uppdrag: Utveckla patienternas och narstaendes majligheter
till delaktighet i varden

Den samiade bedonmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget "Utveckla patienternas och narstaendes mdijligheter till
delaktighet i varden" och dirigenom bidragit till det regiongemensamma malet "'V idarentveckla den néira
varden"

Inom ramen for uppdraget har férvaltningen tre 6vergripande aktiviteter:

Fortsitta utveckla arbetet med nirstaendemedverkan
Arbetet har kontinuerligt fortlépt utifran befintliga rutiner f6r anhérig- och
narstiendemedverkan.

Inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvirden har det under perioden upprittats aktivitetsplaner
pé samtliga mottagningar f6r hur nérstiendemedverkan kan utvecklas under dret. Pa samtliga
mottagningar har det under perioden pagitt olika former av nirstiendemedverkan for
nirstaende till patienter med bipolir sjukdom, ADHD och psykossjukdom. Pa VPM Varberg
har det startats upp familjebandsutbildning till patienter som deltar/deltagit i DBT.
Psykosteamet i Kungsbacka har dven utvirderat moijlighet till fler nirstiendetriffar efter lyckat
resultat hosten 2023. Pa mottagningen i Kungsbacka har det under viren pagatt ett
pilotprojekt med sekretesslittnad pa 1177, vilket underlittar och mojliggor kontakt och
samverkan med nérstaende. Projektet har under periodens senare delar implementerats pa sa
gott som alla mottagningar.

I Kungsbacka pagar utveckling av arbetssitt for att na fler barn, inte minst via stod och
information till deras féraldrar. Malet ér att hitta fler och enklare vigar att na barn som
anhoriga. Nir modellen dr utarbetad kommer den att f6rankras pa 6vriga mottagningar for
spridning.

Pa minnesmottagningen finns en vil etablerad nirstiendemedverkan i de allra flesta besok.
Mottagningen erbjuder dven nirstaendegrupper, da en patient dr nydiagnostiserad med en
demenssjukdom. Nirstaende erbjuds alltid kontakt med kurator for information kring ex
insatser, ekonomi och juridik. Mottagningen samverkar med kommunernas anhérigstod.

Inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden har det under perioden bildats en arbetsgrupp f6r
att utveckla och halla thop arbetet. Bland annat gérs en omvirldsspaning kring hur andra
heldygnsvardskliniker arbetar med fragan. Utover detta har fortsatt arbete skett utifrain
befintliga rutiner, bland annat genom att beakta nirstiendemedverkan vid in- och utskrivning.
Under perioden har dven ett forslag till att inféra nirstiendeombud pa vara avdelningar tagits
fram.

Sedan arsskiftet 2024 finns det i Psykiatrin dven ett utokat antal barnombud och kuratorer
som har mdijlighet att erbjuda anhdrigsamtal. For barn erbjuds BRA-samtal (Barn Som
Anhoriga) i stor utstrackning.



Utveckla och f6lja upp anvindandet av Bla Appen*

Anvindandet av Bla Appen f6ljs 16pande. Under perioden har utveckling paborjats £Or att
dven kunna halla digitala uppfoljningar av uppstart av medicinering via Bla Appen, vilket
forvintas leda till effektivare nyttjande av resurser samt att underlitta for patient och anhériga.
Arbetet har fortsatt och lyfts regelbundet pa ledningsgrupp. Uppfdljning av anvindandet ar
planerat till hosten.

*Bla Appen dr ett digitalt verktyg for skattningsskalor och frageformuldr till patienter som anvinds inom
BUP.

Fortsitta implementeringen av Safewards* inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden

Under perioden har den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden fortsatt att implementera
Safewards pa avdelningarna. Huvuddelen av vara avdelningar ar nu igaing med nagon aktivitet
inom omradet och de som inte 4r med dnnu har en plan om att starta upp efter sommaren.
Under hosten dr det inplanerat uppstartsdagar for avdelningar 1 uppstartsfas och uppfoljning
tor avdelningar som varit gang ett tag. Arbetet harmoniserar vil med SKR s projekt som
handlar om att skapa en Trygg och meningsfull heldygnsvard vilket dr mycket positivt.

*Safeward dr en metod for att bland annat forebygga och hantera hot och vild i psykiatrisk
heldygnsvard, och skapa en trygg och meningsfull heldygnsvird, med patienterna som
medskapare

2.4.2 Forvaltningens uppdrag: Forbattra floden och patientsakerhet i vardens
overgangar

Den samiade bedomningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget ""Forbattra floden och patientsikerbet i vardens vergangar' och
drigenom bidragit till det regiongemensamma malet "'V idarentveckla den ndra virden"

I verksamhetsplanen finns tre 6vergripande aktiviteter kopplade till uppdraget:

Fortsitta arbetet med gemensamma patientfléden ihop med Hallands sjukhus, med
fokus pa vardnivéaer och konsultverksamhet

Under perioden har vi bland annat arbetat med att fortsitta arbetet med gemensamma
patientfléden med Hallands Sjukhus, med fokus pa vardnivder och konsultverksamhet.
Samarbetsformer finns upprittade 6ver vardgrinserna med kontinuerliga triffar. I Halmstad
har en arbetsgrupp bildats under perioden med representanter frin medicinkliniken och
psykiatrin fOr att arbeta fram en riktlinje kring hur vi skall samarbeta nir det giller patienter
med konfusion. Arbetsgruppen planerar in sitt férsta mote nu efter sommaren. I Varberg dr vi
i slutfas med en riktlinje kring patienter med abstinens. M6te har héllits med IVA och medicin
och fardigstillande av riktlinjen pagar.

Fortsitta utveckla samarbetet med primirvarden
Under perioden har dven samverkan med primirvarden fortlopt pa verksambetsniva, utifran
etablerade strukturer pa respektive ort. Regelbundna moten halls.



Samverkansforum pa forvaltningsniva mellan NSHV — PSH har under perioden dterupptagits.
Ett uppstartsmoéte har genomférts och plan f6r kommande méten finns.

Utvirdera och optimera adhd-processen fér vuxna

Under perioden har ett utvecklingsarbete startats upp for att utvardera och optimera adhd-
processen fOr vuxna, for att kunna omhinderta den kraftigt 6kande andelen patienter med
adhd pa ett effektivt och enhetligt sitt. Nuldgesanalys, omvirldsanalys och riskanalys har
genomforts under perioden och ett arbete har startats upp med att ta fram tva alternativ 1 syfte
att visualisera effekterna av tva olika processfléden; behalla nuvarande arbetssatt, alternativt en
regional mottagning.

2.4.3 Forvaltningens uppdrag: Sakerstalla god tillgénglighet i hela férvaltningen i
enlighet med fullméktiges och SKR:s mal

Den samiade bedomningen dr att uppdraget delvis kommer att vara genomfort pa heldret. Da vi inte fullt ut
bedimer att vi kommer uppna nationella malen i samtliga mdatningar, blir bedimningen delvis uppfyllt

Under perioden har fortsatt arbete skett utifran strategin "ritt vard i ritt tid" med fokus pa
kvalitet, produktion och ledtider f6r att forbattra och bibehalla god tillginglighet.

En av de viktigaste atgirderna for god tillginglighet dr att fortsatt halla god produktion, vilket
forvaltningen lyckats med under perioden, trots okat patientinflode. Under perioden har
Oppenvardsproduktionen 6kat med ca 5% jamfort med samma period 2023. Nybesoken har
6kat med 13%.

Resultatet 1 de nationella matningarna, sett till den genomfoérda varden, dr ungefir i niva med,
eller bittre dn riket - bade inom BUP och Vuxenpsykiatrin, med nagot undantag, dock under
det nationella milet for forsta besok inom BUP. For resultat, se "3.1.1 Tillgidnglighet" i
rapporten.

En betydande utmaning f6r tillgingligheten dr det fortsatt 6kade patientantalet. Under
perioden har forvaltningen tagit fram en rapport som beskriver liget inom Bup gallande
produktivitet, tillganglighet och fléden, se linken Bedriver Bup Halland en ineffektiv

verksamhet? - Region Halland

2.4.4 Forvaltningens uppdrag: Fortsatta utveckla En vag in, Barn och ungas
psykiska halsa och BUP.

Den samiade bedomningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi fortsatt utveckla "en vég in, barn och ungas psykiska halsa och BUP" och darmed
bidragit till det regiongemensamma malet ""Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohdlsa"

Inom uppdraget finns féljande 6vergripande aktiviteter:
Vidareutveckla adhd-sparet

Under perioden har vi fortsatt utveckla adhd-sparet f6r barn och unga, bland annat genom att
flera personer frain BUP-mottagningarna tidvis arbetar med adhd-sparet. Detta leder till


https://www.regionhalland.se/psykiatrin-halland/rapport
https://www.regionhalland.se/psykiatrin-halland/rapport

effektivare bedomningar och 6kad kunskap pa respektive enhet
Har fortsatt under aret. Vissa av adhd sparets besok genomfors ocksa pa lokala mottagningar i
linet. Mindre resor f6r personal och patienter.

Utokad tillgidnglighet till psykoedukativa insatser

Vi har under perioden paborjat arbetet for att utoka tillganglighet till psykoedukativa insatser,
bland annat genom att utoka utbudet av gruppverksamhet inom olika diaghosomraden
Planering klar for en linsgemensam resurs och schema gillande psykoedukativa insatser.
Invintar budget 2025 for att kunna borja soka efter ritt personal.

Utveckla utbud och innehall avseende gruppverksamhet

Under perioden har vi fortsatt arbeta fram forslag pa en central enhet inom BUP Halland som
skall skota all gruppverksamhet. Risk och konsekvensanalys har genomforts tillsammans med
personal. Planering klar f6r en linsgemensam resurs och schema gillande psykoedukativa
insatser. Invintar budget 2025 for att kunna borja séka efter ritt personal.

Befista arbetssittet med tillgdngligetskoordinatorer och métesstruktur kring detta
Under perioden har vi fortsatt etablera struktur for arbetet. Strukturen kring dessa méten ar
etablerat och upplevs fungera vildigt vil. Arbetssittet leder till likvirdig registrering och
forbattrad tillgianglighet. Strukturen etablerad och moétesfrekvensen har Okat, allt for att ha koll
pa aktuell situation.

Fortsitta utveckla samarbetet internt mellan BUP, En vig in och Barn- och ungas
psykiska hilsa (BUPH)

Vi har fortsatt utveckla samarbetet internt mellan BUP, EVIK och BUPH. Gemensamma
ledningsméten sker med representanter fran alla tre verksamheterna och regelbunden kontakt
mellan lokala psykologiskt ledningsansvariga och medicinskt ledningsansvariga sker.
Regelbundna ledningsméten med BUPH samt EVIK inbokade under hosten.

2.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Regiongemensamma mal: Sékerstalla inférandet av framtidens
vardinformationsstod, Sakerstélla implementering och uppfoljning av
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

2.5.1 Forvaltningens uppdrag: Folja regional process for inforandet av Cosmic
enligt plan

Den samlade bedionmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa heldret.

Under perioden har fortsatt arbete pagatt med att inféra Cosmic. Arbetet f6ljer den regionala
inférandeplanen, utbildningsplanen och psykiatrins projektplan.
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2.5.2 Forvaltningens uppdrag Fortsatta att prioritera det suicidpreventiva arbetet,
utifrdn beslutad vardriktlinje

Den samiade bedonmningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget "Fortsatta att prioritera det suicidpreventiva arbetet, utifran
beslutad vardriktlinje" och darigenom bidragit till det regiongemensamma milet ""Séfkerstilla implementering
och uppfolining av personcentrerade och sammanbdllna vardforlopp"

Under perioden har fortsatt arbete skett for att starka det suicidpreventiva arbetet i hela
torvaltningen utifran faststallda riktlinjer. Fortsatt implementering och uppféljning av
Psykiatrin Hallands vardriktlinje och den regionala rutinen har skett, dér foljsamhet, samt
uppféljning av ansvar och arbetssitt gillande suicidprevention sakerstillts under perioden. Det
suicidpreventiva arbetet har under perioden varit en betydande del i det systematiska
patientsidkerhetsarbetet.

Suicidpreventionscirkel halls regelbundet f6r ny personal. Uppfoljning av foljsamhet till rutin
och samarbete sker lI6pande pa mottagningarna. Vardriktlinje suicidprevention ér stiende
punkt pa gemensamma forbittringsméten mellan heldygnsvard och 6ppenvird, dir vi foljer
upp avvikelser 1 relation till riktlinjen.

2.5.3 Forvaltningens uppdrag: Sakerstalla foljsamheten till nationellt
dverenskomna personcentrerade och sammanhalina vardforlopp

Den samiade bedimningen dr att uppdraget delvis kommer att vara genomfort pa heldret.

Aktiviteten "V idarentveckling av konceptet "Hlsolinjen" bedoms kunna vara utfort pa beldret, men for
aktiviteten ""Fortsitta arbeta for att folja nationell och regional kunskapsstyrming' saknas representation i
flera processteam, varvid den bedoms bli delvis uppyllt pa helaret. Uppdragen bidrar til] det
regiongemensamma mdlet ”'Sdkerstilla implementering och uppfolining av personcentrerade och sammanballna

vardforlopp”

Inom uppdraget har forvaltningen arbetat med tva Gvergripande aktiviteter:

Vidareutveckling av konceptet “Hilsolinjen”

Ett prioriterat omrade har varit att arbeta vidare utifran “Halsolinjen”, med ett 6kat fokus pa
béde fysisk och psykisk hilsa. Under perioden har en rad aktiviteter pagatt inom detta omrade.

Bland annat genom:

e TFortsatt etablering och utveckling av mentorsledd fysisk trining i grupp (FitForLife)
e Frimjande av fysisk aktivitet for yngre personer med demenssjukdom samt f6r
nydiagnostiserade patienter med demenssjukdom
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e [FEtablering av en ny dietisttjinst inom heldygnsvarden, samt paborjat arbetet med att
utveckla kost/matvanor pa avdelningarna

¢ Dialog inom heldygnsvarden kring behov, méjligheter och hinder f6r utveckling av
tysisk aktivitet inom heldygnsvard

e Kunskapsspridning och samverkan inom omradet

e Olika utbildningsinsatser och presentationer

e Utveckling av arbetet med fysisk aktivitet inom rittspsykiatrisk vard

e Pilotprojekt inom &ppenvarden med gruppinsatsen "Mer aktiv"

Fortsitta arbeta for att f6lja nationell och regional kunskapsstyrning

Under perioden har arbete sket for att etablera organisation och struktur f6r kunskapsstyrning
inom forvaltningen i enlighet med de nationella och sjukvardsregionala programomradena for
psykisk hilsa. Kunskapsstyrning dr en modell for att skapa en likvirdig och, sa lingt det ar
mojligt, forutsagbar vard oavsett var i Sverige du bor och sikerstaller att vi arbetar
evidensbaserat och uppdaterat.

Psykiatrin Halland har f6r nirvarande representanter i fem av de atta regionala processteamen
och i en av de nationella arbetsgrupperna. Rekrytering pagir till de processteam dir vi inte har
representanter.

2.6 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Se Over och utveckla remiss- och bedomningsprocesserna inom den
Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden for att framja en jamlik och effektiv vard

Den samiade bediomningen dr att uppdraget kommer att vara genomfort pa helaret. Genom aktiviteterna som
beskrivs nedan har vi arbetat inom uppdraget "'Se ver och utveckla remiss- och bedomningsprocesserna inom
den vuxenpsykiatriska dppenvirden for att framja en jamlik och effektiv vard"

Under perioden har en genomgang av remissflédet och en kartliggning av remisshanteringen
genomforts. Ett forslag pa projektorganisation och handlingsplan har under perioden tagits
fram, med malet att harmonisera arbetssitten i remiss- och bedémningsprocessen inom VPM
for att sakerstilla en jamlik och effektiv vard. Under perioden har dven en
verksamhetsutvecklare rekryterats till 6ppenvirden, bland annat med uppdrag att samordna
och ansvara for arbetet.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1Tillganglighet

Tillgingligheten redovisas utifran foljande dimensioner

e Andel genomforda forsta besok inom 30 dagar, BUP

e Andel genomférda "start av utredning” inom 30 dagar, BUP
e Andel genomférda "start av behandling" inom 30 dagar, BUP
e Andel genomforda forsta besok inom 60 och 90 dagar, Vuxen

Under perioden var Psykiatrins resultat i niva med, eller bittre dn rikssnittet i alla métningar,
med undantag "férsta besok inom 60 dagar” i vuxenpsykiatrin, dér resultatet var nagot ligre.

En av de viktigaste atgirderna for god tillgianglighet dr att fortsatt halla god produktion, vilket
forvaltningen lyckats med. Under perioden har 6ppenvardsproduktionen 6kat med ca 5%
jamfort med samma period 2023. Nybesoken har 6kat med 13%.

En betydande utmaning for tillgiangligheten ar det fortsatt 6kade patientantalet.
Data for augusti finns inte tillgingligt vid rapporttillfallet

Andel genomf6rda "forsta bes6k" inom 30 dagar, BUP

Forsta besok
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e A\lla regioner == Region Halland Mal (nationell éverenskommelse)

Under perioden har 64% fatt ett forsta besok inom 30 dagar. Medianvintetiden under
perioden var 27 dagar och medelvintetiden f6r genomforda nybesok var ca 31 dagar.
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Andel genomf6rda "start av utredning" inom 30 dagar, BUP

Start av utredning
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Andel genomforda "start av behandling' inom 30 dagar, BUP
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Andel genomforda férsta besok inom 60 dagar, Vuxen
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Forsta besok, 60 dagar
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Andel genomfoérda férsta bes6k inom 90 dagar, Vuxen
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3.1.2 Produktion och kvalitet

Antal 6ppenvardsbesok
Oppenvardskontakter
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Antal 6ppenvardsbesok har en kraftigt 6kande trend och har under perioden varit ca 4,5 %
fler 4n samma period 2023. Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat 4,7%, BUP 3,8%,
Atstérningsvarden har 6kat 2,4% jimfoért med 2023. Forsta-linjeverksamheten barn och ungas
psykiska hilsa har 6kad produktion pa 27,2%, till stor del som en f6ljd av att verksamheten nu

dven finns i Varberg.

Sokandet till psykiatriska akutmottagningarna har under perioden varit ca 4,7% farre in
samma period 2023. Psykiatriska akutmottagningen i Halmstad har haft nagot hégre infléde

(2%) och Varberg ligre (-10%).
Antal patienter

Antal patienter har under perioden varit ca 5,6% fler 4n samma period 2023. Patientékning ses
inom samtliga kliniker, BUP (8%), dtstorningsvarden (19%), Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden
(3%) samt forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa (27%).

Att patientantalet fortsitter 6ka samtidigt som god tillgianglighet, vardkvalitet och ekonomi ska
uppritthallas ar fortsatt en mycket betydande utmaning for férvaltningen.
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Antal vardtillfillen

Vardtillfallen

300

250

200

150

100

50

8ny vyZoe
N1 202

unr 720z
lew vzoz
1dy yZoz
18 FZ0T
984 vZ0T
uer 720z
230 £202
NON €202
¥IO £202
dag gzoz
8ny £z0g
N[ £202

unr£zoz
le £202
1dy £202
el 2202
q94 €202
uer £z0z
2302202
AON 2202
PO 2202
dagzz0e
BNy 2zZ0g
N1 2202

unrzzoe
ley z202
1dy 7202
el 2202
a4 2202
uer zzoz

e Ruillande 12 es——|Jtfall

Antal vardtillfillen har en stabil trend och dr ca 1,8% firre dn samma period 2023
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Beldggningen har totalt under perioden varit ca 75%. I Halmstad 57% och i Varberg 85%.
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Den lagre beliggningen i Halmstad forklaras delvis av en kortare medelvardtid och lagre
inldgeningsfrekvens dn i Varberg. Under perioden har ett stort arbete skett kring hur vi bist
nyttjar vardplatserna for att kunna minska behovet av bemanningspersonal samt f6r att kunna
mota de stridsatgiarder som Vardférbundet initierade under aret utan att paverka kvalitet eller
patientsikerhet.

3.2 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Under perioden har arbetet kontinuerligt pagatt utifrin de arbetssitt som paborjades 2023 och
det systematiska arbetsmiljoarbetet, dir HR-partners och HR-chef ar ett aktivt stod till
cheferna i arbetet.

Fortsatt fokus har under perioden varit pa att:

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssitt for att motverka korttidsfranvaro genom att
identifiera medarbetare som kraver sarskilt stod for att kunna vara narvarande och arbetsfora
pé arbetsplatsen.

> Vidare analysera arbetet med att stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

> Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

> Foridla processen vid tillbud och arbetsskador nir det giller aterkoppling till medarbetare.

> Siakerstilla att samtliga medarbetare pad férvaltningen planenligt genomgér hot och
valdutbildning.

> Minska morkertalet gillande rapporterade drenden for krinkande sirbehandling, hot och
vald samt sexuella trakasserier.

> Oka forvaltningens gemensamma férméga att behalla och utveckla medarbetare inom den
egna organisationen samt att attrahera nya medarbetare.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 12 % 10 %
Personalomsittning

Personalomsattning
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Personalomsittningen ligger strax 6ver forvaltningens malvarde och visar pa nedatgiende
trend kring 12% med en extern personalomsittning kring 7 %, dven den med nedatgiende
trend. De grupperna med hégst extern omsittning dr sjukskoterskor, lakare och kuratorer.
Kompetensforsorjning dr ett kontinuerligt prioriterat omrade pa forvaltningen med
utgangspunkt i att attrahera, behalla och utveckla personal.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

Sjukfranvaro 7,6% 7%

N

jukiranvaro

W

01
02203
05
09
21N
301
2303
305
31
2405

2407

02307
202309

]

>y

023

>

0
202401

202403

S
&~

202101
202103

202105
202107
2021
0
0

’(
!
(
202207
0
0

)
)

® Sjukfranvaro R12 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron visar en relativt jamn trend under aret och &r pa totalen strax hogre an
forvaltningens malvarde. De paramedicinska grupperna arbetsterapeuter, psykologer och kuratorer
har en nagot hogre sjukfranvaro an 6vriga yrkesgrupper.

En rehabinventering genomférs med samtliga chefer inom forvaltningen, HR- partner och
Rehabspecialist under hosten 2024 for att sdkerstélla att man ligger i fas med varje enskilt arende
pa respektive avdelning.
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Inhyrd personal

4.3

Kostnad inhyrd personal (R12)
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Kostnad inhyrda Lakare R12 === Kostnad inhyrda personal paramedicin R12

Kostnad inhyrda SSKR12

Kostnad inhyrd personal hdlso- och sjukvard R12

Andel inhyrd personal hélso- och sjukvard R12
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Nyttjandet av inhyrd personal visar en minskande trend, i enlighet med beslutad atgirdsplan.
Kostnaderna har minskat med ca 20% (R12) jimfort med samma period féregiende ar. Sett

mellan perioderna i bokférda virden har kostnaden minskat med ca 30%.
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Kostnaden for inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 6,7%
(R12), jamfoért med 9,2% (R12) féregaende ar. Under januari till och med augusti 2024 har
kostnaden for inhyrd personal i relation till total personalkostnad varit ca 6%.

Utmaningar att kompetensforsorja samt bibehéllna krav pa tillginglighet, patientsidkerhet och
vardkvalitet har dock inneburit ett fortsatt behov av bemanningspersonal inom hela
forvaltningen. Behov av bemanningslikare finns primart inom vuxenpsykiatriska 6ppenvarden
och behov av bemanningsskéterska finns primirt inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden. Arbete pagar utifran beslutad atgirdsplan for att minska behovet av inhyrd
personal.

22



5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat

Ack budget

Ack avvikelse

Ackumulerad

-559 614 tkr

budgetavvikelse

-558 609 tkr

-1 005 tkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -1 Mnkr efter atta manader.

e Negativ avvikelse redovisas under uppdrag képt LRV-vard dir avvikelsen idr -15

Mnkr.

e Uppdragen Psykiatri och Viardval psykiatri redovisar en positiv avvikelse med 14

Mnkr.

Positiva avvikelser inom kontoklasserna "personal" och "intikter". Kompetensbrist, frimst for
sjukskoterskor och likare, leder till motsvarande kostnader under bemanningspersonal. Kopt

vard redovisar negativ avvikelse.

5.1.1 Resultatrékning

Kontogrupp Ack utf 2023 Ack utf 2024 Ack bu 2024 Avvikelse | Prognosavvikelse
Intakter 54 62 47 15 21
Personal -417 -446 -470 24 31
Bemanning -37 -26 -3 -23 -34
Kopt vard -36 -43 -28 -15 -24
Ovrigt -96 -107 -105 -1 -3
Nettokostnad -533 -560 -559 -1 -8
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ack utfall  SKilIn. - Diff. mot  KOSIN: EIUGE, L,

. ° .o mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forraaret iar 2 2 budget .. 2

aret arets foreg. ar utv. budget

-586 -621 ) -605 i 0 o 590
586 tkr 620 tkr 35 034 tkr 821 thr 15799tkr 6% 3.3% 2,7%
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling var under perioden 6 procent. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen var 3 procent. Forklaringen till 6kningen utéver budget bestar till storsta
delen av kopt vard inom Rittspsykiatrin och kostnader f6r bemanningspersonal.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack : Intéktsutv. Skilln.
aret arets ar " budget
Intiktsutveckling

Forvaltningens intikter dr drygt 20% hogre dn férvintad niva, det dr frimst interna intdkter
sasom ersittning for Cosmic-inférandet som forklarar nivan.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

budgetavvikelse -861 506 tkr -853 506 tkr -8 000 tkr

Prognos budgetavvikelse

Efter atta manader ir forvaltningens samlade beddmning av arsprognosen en negativ avvikelse

pa -8,0 mkr.

Hela foérvintade negativa avvikelse finns under uppdraget "képt LRV-vard" (-23 Mnkr)

ddr 15 patienter just nu vardas pa den Rattspsykiatriska kliniken i Vaxjé samt pa Ragarden 1
VGR. Prognosen bygger pa att patienterna finns kvar aret ut. Diagrammet nedan visar
utvecklingen av antal LRV-patienter vardade externt, egen klinik och pa allmin avdelning,
R12.
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Inom uppdragen ”Psykiatri och Vardval Psykiatri” ar arsprognosen +15 Mnkr.
Avvikelse per omrade:

Omrade Prognos
For gem 6
Bup inkl at och buph 1
Vux 6v -4
Vux heldygns inkl ej kopt LRV 12
Totalt 15

I prognosen finns smarre budgetavvikelser inom BUP och den Vuxenpsykiatriska
6ppenvirden, positiva avvikelser redovisas inom "Férvaltning gemensamt” samt den
Vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.

Intdktssidan forvantas ge positiva budgetavvikelse med +16 Mnkr dir vardvalsintikterna
bidrar med +7 Mnkr och tillskottet for finansiering av Cosmicsinférandet 6 Mnkr

Genomgdende i férvaltningen redovisas positiva avvikelser under personalkostnader +29
Mnkr, som till stor del uppkommit pga kompetensbrist. Kompetensbristen generar kostnader
for bemanningspersonal som for forvaltningen beriknas ge en negativ avvikelse med -35
Mnkr.

5.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Arsprognosen har forbittras med 12 Mnkr jamfort med foregiende rapport. Forbittringen har
till storre delen skett inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden dir en anpassning av
verksamheten skett for att mota en sjunkande beligegning under aret samt ett aktivt fokus pa
att minska kostnader f6r inhyrd personal.

5.2.2 Atgardsplan

Forvaltningen arbetar vidare utifran beslutad atgirdsplan for att generellt minska kostnaden
tor inhyrd personal inom uppdragen ”Psykiatri och Vardval Psykiatri”. Uppdraget "képt LRV-
vard” har férvaltningen mycket liten radighet 6ver da samtliga domda patienter med behov av
hog sikerhetsklass maste remitteras. Dirav ar samtliga atgirder inriktade pa den paverkbara
verksamheten.

Totalt sett januari till augusti har atgirder inom ramen for atgardsplanen bidragit till besparing
pa 10,8 Mnkr jimfért med samma period 2023. Malet med atgardsplanen var en
helarsbesparing pa 12 Mnkr.

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard

2023 var utfallet f6r kopt bemanning pa totalt 21 Mnkr jaimfért med 13 Mnkr 2022. Utfallet
bestir av kostnad for sjukskoterskor. Till stor del beror 6kningen pa personalomsittning och
uppkomna vakanser. Vi ser samtidigt en sjunkande beliggning under éret, vilket innebar att vi
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behover anpassa verksamheten ytterligare fOr att minska kostnad for inhyrd personal, utan att
péaverka patientsidkerhet och vardkvalitet negativt.

Atgérderna for att minska kostnad f6r bemanning 2024 innebir bland annat

e Anpassning av antalet vardplatser
e Sammanslagning av vardavdelningar under sommaren

Bedémd ekonomisk nettoeffekt 2024: 2 Mnkr
Jan-aug: besparing 3,5 mbkr
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard

2023 var utfallet f6r kopt bemanning 25 Mnkr (ndstan en férdubbling jamfort 2022). Utfallet
bestir av kostnad for lakare. Till stor del beror 6kningen pé personalomsittning och
uppkomna vakanser, varvid bemanning varit nédvandig for att klara produktion,
patientsikerhet och tillginglighet.

Atgiird 2024 ir att fortsitta minska behovet av hyrlikare enligt framtagen plan

Atgéirden innebir konkret en successiv minskning och baseras bland annat pa redan
genomforda rekryteringar, nyblivna specialister fran vart ST-led och nya kombinationstjinster.

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr
Jan-ang: besparing 2,5 mkr
Barn- och ungdomspsykiatrin

2023 var utfallet for kopt bemanning 10 Mnkr. Detta for att korta vardkéer for att mota det
okade patientvolymerna. 2022 var utfallet 19 Mnkr. Vi har under 2023 haft en stabil
personalsituation med fa vakanser och en god produktions- och verksamhetsutveckling. Detta
har inneburit att vi har kunnat minska behovet av képt bemanning jamfort med 2022, men ser
att vi behover minska ytterligare fOr att nirma oss regionens mal.

2024 kommer BUP minska antalet kopta utredningar

Bedomd ekonomisk nettoeffekt 2024: 5 Mnkr

Jan-aug: Besparing 4,8 mkr
5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

3 000 tkr 5 000 tkr 2 000 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen férvintas ha ett 6verskott med 2,0 mkr, dverskottet finns till stérsta delen
under "Forvaltning oférdelat”
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