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Regionstyrelsens arbetsutskott

§65

Namndsdialog med driftnamnden Psykiatri
RS240028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

uppmarksamma namnden pa att arbeta vidare med atgarder for att na
ekonomisk balans

uppmarksamma namnden pa att arbeta vidare for att na malet om max 2
procent bemanningskostnader i relation till egna personalkostnader
aterkomma med en analys hur produktions- och kapacitetsplanering kan
implementeras i verksamheten

aterkomma med en analys 6ver hur den rattspsykiatriska varden kan
kompetensforsdrjas, finansieras och lokaliseras sa effektivt som mgjligt
regionstyrelsens utskott fortsatter dialog och samverkan med omkringliggande
regioner

Beslutsgang
Mikaela Waltersson (M) yrkar pa att arbetsutskottet beslutar féljande:

uppmarksamma namnden pa att arbeta vidare med atgarder for att na
ekonomisk balans

uppmarksamma namnden pa att arbeta vidare for att na malet om max 2
procent bemanningskostnader i relation till egna personalkostnader
aterkomma med en analys hur produktions- och kapacitetsplanering kan
implementeras i verksamheten

aterkomma med en analys 6ver hur den rattspsykiatriska varden kan
kompetensforsorjas, finansieras och lokaliseras sa effektivt som majligt
regionstyrelsens utskott fortsatter dialog och samverkan med omkringliggande
regioner

Arbetsutskottet bifaller yrkandet.

Arendet
Namndsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade dialoger for att

bidra till att sdkra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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namndsdialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna informationen fran driftnamnden Psykiatrin till protokollet.

e notera driftn@mndens arbete med att utféra grunduppdraget med hog kvalitet.

e notera driftn@mndens arbete med att genomfora beslutad verksamhetsplan
och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges fokusomraden fér Region
Halland.

e notera driftn@mndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk
hushallning.

e notera driftn@mndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade
kontrollatgarder.

Beslutsunderlag
e Namndsdialog varen 2024, drifthamnden Psykiatrin i Halland
e Namndsdialog presentation PSH 20240319 - uppdaterad version

Expedieras till
Driftnamnden Psykiatrin

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2024-02-27 RS240028

Regionstyrelsen

Namndsdialog varen 2024, driftnamnden Psykiatrin i
Halland

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att
* anteckna informationen fran driftnimnden Psykiatrin till protokollet.

* notera driftnimndens arbete med att utféra grunduppdraget med hog
kvalitet.

* notera driftndmndens arbete med att genomféra beslutad verksamhetsplan
och dirmed arbeta for att bidra till regionfullmiktiges fokusomraden for
Region Halland.

* notera driftnimndens arbete med en budget 1 balans, och en god ekonomisk

hushallning.

* notera driftndmndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade
kontrollatgirder.

Sammanfattning
Nimndsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sikra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med

nimndsdialogerna ér att utgora en del i sikerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Konsekvensbeskrivning

Det tinns inga konsekvenser till f6ljd av beslutet.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftndmnden Psykiatrin
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Namndsdialog 2024

Psykiatrin Halland




Psykiatrins uppdrag och
avgransningar



Uppdrag:
Psykiatrin Hallands grunduppdrag ar att bedriva
specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard.

Konkret innebar detta att erbjuda utredning, diagnostik,
behandling, omvardnad och rehabilitering for patienter
med svar psykisk ohalsa. Uppdraget utférs i samverkan
och samarbete med 6vriga vardaktorer. | uppdraget ingar
akut och planerad verksamhet samt rattspsykiatrisk vard

Vi har sedan 2021 aven uppdraget att bedriva forsta
linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk
ohalsa.

Avgransningar:

Lindrig och mattlig psykisk ohalsa omhandertas i
forsta hand i primarvarden och svar psykisk
ohalsa inom specialistpsykiatrin.

Namndsdialog Psykiatrin Halland

Viktiga hornstenar i uppdraget:

\/
0‘0

\/
0‘0

att Psykiatrin Halland bibehaller sin roll som en
betydande kunskapsbarare 1 samhallsutvecklingen

att Psykiatrin Halland f6ljer den nationella
utvecklingen inom psykiatri, med fokus pa
kunskapsstyrning, kvalitetsutveckling och
uppfoljning.

att Psykiatrin Halland beaktar anhoriga och
narstaende 1 omhandertagandet av patienten

att Psykiatrin Halland aktivt samverkar med
vardgrannar och stottar konsultativt utifran
patientens behov.

att Psykiatrin Halland har god ekonomisk
hushallning, god arbetsmiljo, hég vardkvalitet och
patientsakerhet

att Psykiatrin Halland beaktar barns basta 1
samtliga situationer dir barn ar 1 kontakt med oss
eller 1 situationer dar barn ar anhoriga

Region Halland |3



Ekonomistyrning och trend



Budget 2024

Budget 2023

Budgeten forstarktes med drygt 61 Mnkr infor
2023, varav indexupprakning med 28 Mnkr.
Forutom kompensation av utveckling och
demografi ar den storsta satsningen pa barn
och unga med 20 mnkr.

Budget 2024

Budgeten forstarktes med drygt 54 Mkr infor
2024.

Skillnaden mellan 2023 och 2024 utgors av

sedvanlig indexupprakning pa ca 37 Mnkr samt

diverse tekniska justeringar pa ca 16 Mnkr
(framst bestaende av kompensation
|Onesatsningar, okade hyreskostnader och
kostnadsansvar Laro-lakemedel).

Namndsdialog Psykiatrin Halland

Arsbudget 2023

Forvaltningsledning och

Arsbudget 2024

stab 30 33
BUP och

Atstérningsvarden 218 234
Rattspsykiatri 83 89
Vuxenpsykiatri 468 498
Totalt 800 854

Region Halland |5



Resultatet 2023 uppgar till -25 Mnkr.

— 17 Mnkr harleds till den kdpta rattspsykiatriska varden, vilket ar mycket svart att paverka.

— 8 Mnkr ar underskottet for den egna driften. Till storsta delen ar underskottet kopplat till kopt bemanning for att
kunna uppratthalla produktion, tillganglighet och patientsakerhet

-15

@2018 @2019 2020 2021 @2022 @2023
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Atgarder for ekonomi i balans
— med fokus pa minskad kostnad fér inhyrd bemanning

Omrade Aktivitet Bedomd
nettoeffekt 2024

Vuxenpsykiatrisk Reducera antalet vardplatser, sarskilt under sommaren da 2 Mnkr
heldygnsvard hyrbehovet ar stort

Vuxenpsykiatrisk Minskat behov av hyrlakare enligt framtagen plan, bland annat 5 Mnkr
oppenvard genom rekrytering, nyblivha specialister fran vart ST-led och nya

kombinationstjanster

Barn- och Minska antalet kopta utredningar 5 Mnkr
ungdomspsykiatri

Verksamhetens Planeringsanalys 2022 Region Halland | 7



Malstyrning och fokus pa...



Nationella patientenkaten psykiatri
— malet &r att Sveriges nojdaste patienter skall bli annu néjdare

A il el
mal

BUP 12 5 1
Vuxenpsykiatrin dppenvard 1 1 1
Vuxenpsykiatrin heldygnsvard 4 1 1

Verksamhetens Planeringsanalys 2022 Region Halland | 9



Ett urval av vara fokusomraden:

» Fortsatta utveckla regionens tillganglighet till vard, generellt sett, samt med
sarskilt fokus pa barn- och ungdomspsykiatrin

« Utifran 10 ars d6kade patientvolymer - skapa forutsattningar och
utveckla strukturer som framjar den specialiserade psykiatriska varden

* Fortsatta arbetet med kompetensforsorjning, forbattrad arbetsmiljo samt
sjukfranvaro och personalomsattning

* Fortsatta utveckla varden genom en forbattrad digital anvandning

» Fortsatta utveckla patientsakerhet och vardkvalitet, bland annat genom att starka
det suicidpreventiva arbetet

« Ekonomin i balans

Namndsdialog Psykiatrin Halland Region Halland | 10



Utvalda trender och utmaningar



Patientokning inom Psykiatrin Halland
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Andel utomlanspatienter i BUP
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20 000 unika patienter under 2023

— ett fullsatt gamla Ullevi!

Verksamhetens Planeringsanalys 2022 Region Halland




Inklusive anhoriga paverkas 60 000 individer
- ett fullsatt Nya Ullevi!
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Antal patienter med ADHD/ADD inom
Psykiatrin Halland
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Psykiatrin — en allt viktigare funktion i samhallet

Vi tar hand om de ...Ssociala relationer ...barn och ungdomar ...individer klarar av
svarast sjuka, men uppratthalls klarar skolan sina jobb
bidrar ocksa till att...
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Hog tillganglighet trots volymokningarna

Utfall RH 2023 |_Utfall riket 2023

Andel genomforda forsta besék inom 30 dagar, BUP 68% 956%
Andel genomférda utredningar inom 30 dagar, BUP 65% 43%
Andel genomforda behandlingar inom 30 dagar, BUP 86% 67%
Andel genomférda férsta besok inom 90 dagar, vuxenpsykiatri 97 % Ingen data

Kalla: Vantetider.se

Verksamhetens Planeringsanalys 2022 Region Halland | 18



Personalrorlighet bland ssk stor utmaning
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Okande kostnader for rattspsykiatrisk vard
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Utfall kopt LRV-vard i mkr
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e Hogre sakerhetsklassning pa patienter
e Hogre abonnemangspris

e Prisjustering hogre an index

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 20



Sammanfattande utmaningar



Sammanfattande utmaningar:

* 10 procent 6kning av patienterna varje ar under de senaste 10 aren
« Anpassa verksamhet och arbetssatt utifran tillgangliga lokalytor, framst inom 6ppenvarden

« Kompetensforsorjning — att kunna rekrytera och langsiktigt behalla medarbetare samtidigt som
patientvolymerna och kravet pa tillganglighet okar

« Vardplatserna for rattspsykiatrisk vard, bade nationellt och regionalt, ar begransade. Kop av
vardplatser blir allt dyrare

« Samverkan och gransdragning mellan vardgrannar och samhallsaktorer maste vardas och standigt
utvecklas

» Foranderlig omvarld och dess eventuella effekter pa psykisk ohalsa (t.ex. pandemi, lagkonjunktur,
social utveckling osv)

Namndsdialog Psykiatrin Halland Region Halland | 22



Sommaren 2024 - planering

e Samma upplagg som 2023

e LoOser situationen genom reducerat antal platser (ca 10-15 farre platser)
e Ingen neddragning av utbud eller vardkvalitet.

e Inom Oppenvarden endast mindre justeringar jamfort med ordinarie drift.

e ROda siffror = faktisk belaggning

Avdelning Sommar [Sommar [Sommar [Sommar [Sommar (S Sommar [Sommar |Ordinarie
2016 017 2018 019 020

TOTALT 68+6 =74 72+6=78 68+5=7366+4=70 66+4=7063+5=68 61+5 =66 58+2 60+2 71+6
H =26+2 H=28+2

(78%)  (72%)  (75%) (66%) vV~ V=2

Verksamhetens Planeringsanalys 2022 Region Halland | 23



\lland.se/psykiatrin

Psykiatripodden
Var webbplats bidrar till att 6ka allménhetens Vi lyfter samtal, diskussioneroch
kunskap om psykiatrisk specialistvard. erfarenheter kring psykiatrisk specialistvard.

PSYKIATRI:
PODDEN

regionhalland.se/psykiatrin regionhalland.se/psykiatrin
/psykiatripodden

ivsplatsen

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 24



\? Region Halland

Goran Delic, Forvaltningschef
Psykiatrin Halland
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