Verksamhetsplan 2023
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1 Inledning

Psykiatrin Halland ar en forvaltning inom Region Halland som bedriver psykiatrisk vard pa specialistniva, och
pa primarniva vad galler barn och ungdomar med psykisk ohalsa. Den politiska namnden for Psykiatrin Halland
ar Driftnamnden Psykiatri vars huvudsakliga ansvar &r att bidra till att regionfullmaktiges fokusomraden och
mal uppnas. Detta gor vi genom att uppratta Verksamhetsplan 2023.

Psykiatrin Halland bedriver specialistpsykiatri inom omradena barn och ungdom, atstérning, akut psykiatri,
allman psykiatri, psykos, skadligt bruk och beroende (missbruk) samt réttspsykiatri. Inom Psykiatrin Halland
finns drygt 900 anstallda pa 30 mottagningar, vardavdelningar och team. Vi bedriver 6ppenvard i alla de sex
hallandska kommunerna och heldygnsvard i Halmstad och Varberg.

Var verksamhet vilar pa en humanistisk vardegrund dar omtanken om den som soker vard dr vagledande. Vi
vill att patienter och narstaende som kommer i kontakt med oss kanner sig néjda och delaktiga i varden och blir
bemotta med respekt och vardighet. Utéver vardegrunden skall Verksamhetsplanen 2023 bygga pa principen
om ”God och néra vard”. Detta innebér att utgangspunkten i vért arbete &r att varden skall bedrivas utifrdn
patientens behov, forutsattningar och att ratt vard ges i ratt tid.

Ratt vard i ratt tid innebar att sjukvarden gor prioriteringar, samverkar for patientens basta, anvander
digitaliseringens majligheter samt har en sa god tillganglighet som majligt. Prioriteringar som behdver
genomforas ska baseras pa medicinsk beddmning samt pa halso- och sjukvardslagens tre principer om
manniskovérdes-, behovs- och solidaritetsprincipen.

Den 1 januari 2020 blev FN:s barnkonvention svensk lag. For Psykiatrin Halland &r det sjalvklart att folja
barnkonventionen och beakta barnens basta i samtliga situationer dar barn kommer i kontakt med oss eller i
situationer dar barn ar anhériga.

Den alltmer digitaliserade samhéllsutvecklingen har medfort att vi parallellt med verksamhetsplanen ocksa har
en digitaliseringsplan som ett levande dokument. Med levande avses att den tidsmassigt innefattar flera ar och
kontinuerligt justeras utifran de behov som framkommer. Lank till digitaliseringsplan 2023.

Nedan foljer en sammanfattning av Verksamhetsplanen 2023 enligt Regionfullmaktiges fokusomraden. Bilagan
i slutet ger en dversiktlig bild.

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordforande Forvaltningschef
Driftnémnden Psykiatri Psykiatrin Halland
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2 Verksamhetens uppdrag

Psykiatrin Hallands uppdrag ar att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard.
Konkret innebar det att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvardnad och
rehabilitering for patienter med svar psykisk ohalsa, i samverkan och samarbete med
6vriga vardaktorer. | uppdraget ingar akut och planerad verksamhet, rattspsykiatrisk vard
samt psykiatrisk tvangsvard.

Vi har aven uppdraget att bedriva forsta linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk
ohélsa.

Verksamhetens ska bedrivas utifran gallande lagstiftning, priméart halso- och sjukvardslag
(2017:30), patientlag (2014:821), lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lag
(1991:1129) om réttspsyKkiatrisk vard samt Region Hallands beslutade policyer och
riktlinjer.

Avgrénsning

Lindrig och mattlig psykisk ohalsa omhéndertas i forsta hand i primarvarden och svar
psykisk ohélsa inom specialistpsykiatrin. En helt strikt uppdelning &r svar att gora, vilket
innebdr att vi ska samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet for
patienten. Psykiatrin Halland ska bistd med kunskaper och konsultation till andra
verksamheter dér det &r motiverat.

Styrelse
Den politiska namnden for Psykiatrin Halland &r Driftn&mnden Psykiatri. Namndens
uppdrag och arbetsordning regleras i Regionfullméktiges faststéllda reglemente.



Verksamhetsplanens struktur innehaller delarna:

Malstyrning

Malstyrningen utgar fran Regionfullméktiges beslutade fokusomraden samt de
regiongemensamma uppdrag som tilldelats respektive forvaltning. | verksamhetsplanen
redovisas endast prioriterade uppdrag, vilket innebér att fler finns i den 16pande
verksamheten.

Kvalitetsstyrning

Begreppet kvalitetsstyrning avser de indikatorer som féljs upp regelbundet for att
sékerstalla att grunduppdraget genomfors korrekt. | verksamhetsplanen redovisas endast
overgripande indikatorer, vilket innebér att fler aterfinns i den I6pande verksamheten.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning aterspeglas i drift- och investeringsbudgeten for verksamhetsaret, d.v.s.
de ekonomiska resurser som ska gora det mojligt att genomféra vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskriver forvaltningens arbetsmiljoarbete samt definierar
ansvarsfordelning och arets prioriteringar for arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljning
Verksamhetsplanen féljs upp vid Uppféljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.
Malstyrningen foljs upp genom att vi beskriver genomforda aktiviteter och en prognos

kring huruvida uppdraget kan slutféras under aret. Vid arsredovisning sker en samlad
beddmning kring uppfyllnad av férvaltningens uppdrag.

Kvalitetsstyrning och ekonomistyrning foljs upp genom en redovisning av de beslutade
indikatorernas utfall i forhallande till férvantade och historiska nivaer, samt en
beskrivning av underliggande orsaker.

Arbetsmiljo foljs upp genom en beskrivning av genomférda aktiviteter och utfall av olika
indikatorer.



3 Malstyrning

Regionfullmaktige fattar beslut om Mal och budget fér Region Halland. Varje namnd
bidrar till den dvergripande maluppfyllelsen genom de fokusomraden som faller inom
verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

(Malstyrningen i tabellform, for att flja den roda traden, finns sist i detta dokument)

3.1 Accelerera digital transformation

(Regionfullméktiges fokusomrade)
Regiongemensamma mal kopplade till fokusomradet:

B Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare
B |nformationsdrivna verksamheter
B Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

Forvaltningens uppdrag:

3.1.1 Psykiatrin Halland arbetar med de prioriterade aktiviteter i férvaltningens
digitaliseringsplan

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland har en digitaliseringsplan som fangar upp digitaliseringsbehov pa kort
och lang sikt. Genom planen arbetar forvaltningen systematiskt och strukturerat kring
pagaende och framtida aktiviteter. Lank till digitaliseringsplan 2023.

3.1.2 Psykiatrin Halland ska etablera en ny webbplats

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland ska under 2023 byggas upp och etableras genom i huvudsak artiklar,
reportage och podd. Under 2023 ska en gedigen informationsbank ta form som ska ge
hallanningen insyn och kunskap i den psykiatriska specialistvarden. Spridning av
webbsidan kommer ske i savél PsyKkiatrins egna som regionens kommunikationskanaler.
Det framsta matverktyget for att vi uppfyller vart mal och nar ut ar antal besokare.
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3.1.3 Psykiatrin Halland ska fortsatta utveckla den interna IT-organisationen och skapa ratt
forutsattningar for att na regionens mal om utvecklad informationsdriven vard

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Digitaliseringen medfor att vi kommer gora saker pa nya sétt, underlatta for patienten
och medarbetarna, minska administration och bidra till battre och sakrare vard.

Psykiatrin Halland ska arbeta for att utveckla de interna arbetsprocesserna inom IT- och
digitalisering.




3.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

(Regionfullméaktiges fokusomrade)
Regiongemensamma mal kopplade till fokusomradet:

B Bidra till en minskad klimatpaverkan

B Bidra till en hallbar resursanvandning

Forvaltningens uppdrag:

3.2.1 Psykiatrin Halland ska bidra till minskad klimatpaverkan

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland ska aktivt delta i det regiongemensamma arbetet fér gron omstallning,
bland annat genom att:

Bidra i gemensamma upphandlingar, bidra till séker kemikaliehantering, bidra till
minskning av Region Hallands klimatpaverkande utslapp, bidra till att forbattra Region
Hallands samlade avfallshantering och bidra till en hallbar plastanvandning.

Arbetet drivs och samordnas genom forvaltningens miljésamordnare.

3.2.2 Psykiatrin Halland ska optimera kéllsortering av avfall inom Psykiatrin

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Genom att inventera verksamheternas miljorum kan férbattringar genomforas av
verksamheten, samordning och dokumentation genomfors av miljésamordnare. Arbetet
paborjades hosten 2022 och slutférs under 2023.

3.2.3 Psykiatrin Halland ska deltaga i upphandling av avfallshantering inom Region
Halland

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Under 2023 kommer en avfallsupphandling slutféras inom Region Halland, miljésamordnare deltar aktivt
i arbetet tillsammans med miljonatverket och Regionupphandling.




3.3Fornyelseférmaga och konkurrenskraft
(Regionfullméaktiges fokusomrade)

Regiongemensamma mal kopplade till fokusomradet:

M Bidra till att starka det regionala naringslivets
innovationskapacitet

Forvaltningens uppdrag:
3.3.1 Psykiatrin Halland har for ndrvarande inga definierade behov eller upparbetade
kontakter inom detta omrade utifran malsattningen




3.4 Nara och sammanhallen vard

Regiongemensamma mal kopplade till fokusomradet:

B Vidareutveckla den nara varden

B Forbattra regionens tillganglighet till vard 6ver lag samt
med sarskilt fokus pa barn- och ungdomspsykiatrin

m Oka anvandandet av digitala verktyg och besoksformer

B Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och
utskrivning av aldre/multisjuka vid slutenvard

Forvaltningens uppdrag:

3.4.1. Psykiatrin Halland ska etablera metoden Peer Support eller Medarbetare med
brukarerfarenhet, MB.

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Peer support eller MB ér ett arbetssétt som ytterligare kan starka patientens och brukarens medverkan i
varden och det har visat sig skapa ett forbattrat stod i de insatser som gors for patientens aterhamtning.
Under aret ska vi etablera Peer support eller MB inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden. Peer
support &r en ny yrkeskategori som utvecklats internationellt och som idag finns i flera Iander som en
del i den psykiatriska varden for att stotta brukare/patienter i deras aterhamtning. MB en svenskvariant
som utvecklats inom psykiatrin i Stockholm.

3.4.2. Psykiatrin Halland ska tillsammans med forvaltningen ADH fortsétta utveckla
prehospital akutpsykiatri

Beskrivning av forvaltningens uppdrag
Psykiatrin bedriver tillsammans med ADH (Ambulans, diagnostik och hélsa) ett samarbetsprojekt for

att utveckla den pre-hospitala akutvarden. Syftet ar att kunna mota fler akuta vardbehov utanfor
sjukhuset.

3.4.3. Psykiatrin Halland ska stérka krisberedskapen och 6ka robustheten genom
sakrad kontinuitetsplanering och forsérjningsberedskap

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Utbildning for krisledningen i krishantering ar inbokat under Q1. Syftet &r att stérka krisledningens
kapacitet och férmaga att agera vid kris. Oversyn och revidering av Psykiatrins 6vergripande Krisplan
kommer ske under 2023. Detta med anledning av att RS antog en ny Krisplan, numera Region Hallands
Kris- och katastrofmedicinska plan som, antogs av RS i juni 2022. Oversyn och revidering av
verksamheternas Kontinuitetsplanering kommer ske med Workshops pa avdelningsniva tillsammans
med Sakerhetsavdelningen. Detta for att starka upp robustheten och fa kontinuitet for varje avdelning
vid ev. driftsstopp eller annan krissituation.



3.4.4. Psykiatrin Halland vidareutvecklar varden av personer med skadligt bruk och
beroende med utgdngspunkt i nationella vard- och insatsprogram

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Forvaltningen har utrett sin missbruks- och beroendevard. Vi ska vidare-utveckla missbruks- och
beroendevarden utifran utredningens rekommendationer. Under aret kommer fler patienter med
skadligt bruk och beroende fran Varberg fa sin vard genom beroendeteamet i Kungsbacka och
samarbetet med Varbergs kommun kommer att utvecklas ytterligare.

3.4.5. Psykiatrin Halland ska infora ett specialiserat lansdvergripande OCD-team inom
vuxenpsykiatrins 6ppenvard

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Cirka 2 procent av befolkningen uppskattas nagon gang drabbas av OCD (tvangssyndrom, obsessive-
compulsive disorder) och ungefar en tredjedel av dessa uppskattas fa svarare problem. De flesta som
har OCD har bade ofrivilliga tankar, sa kallade tvangstankar, och utfor ritualer, sa kallade
tvangshandlingar. Som person med OCD lever man ett liv med starkt forsamrad livskvalitet. Nar det &r
som svarast gar nastan all energi at till sjukdomen. Vuxenpsykiatrin behdver utveckla ett effektivt och
jamlikt omhandertagande for OCD-patienterna, vilket delvis saknas idag. OCD-teamet ska ha fokus pa
kognitiv beteende-terapi med exponering och responsprevention, vilket ar hogt prioriterat i
Socialstyrelsens riktlinjer. Under 2021 och 2022 fokuserades kompetensutveckling for medlemmar i
teamet. 2023 kommer, om lokalmassiga forutsattningar kan skapas, verksamheten att ta form av ett
specialiserat lansovergripande behandlingsteam.

3.4.6. Psykiatrin Halland ska vidareutveckla konceptet Halsolinjen
Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykisk hilsa beskrivs av Folkhidlsomyndigheten som “hur vi mar och trivs med livet, och om var
formaga att klara livets upp- och nedgéngar”. Fysisk och psykisk hélsa hor ihop och péverkar varandra.
Det finns ett starkt vetenskapligt stod for att fysisk aktivitet behandlar och férebygger diagnoser som
angest och depression. Konceptet Halsolinjen etablerades inom vuxenpsykiatrin under 2022 och
kommer att fortsétta utvecklas innehallsméassigt inom vuxenpsykiatrin under 2023, sa att flera delar av
forvaltningen omfattas av arbetet.

3.4.7. Psykiatrin Halland kommer fortsatta stérka det suicidpreventiva arbetet, genom
bade regionala och interna insatser

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

| samarbete med narsjukvard ska Psykiatrin Halland utveckla metodik for internutbildning i
suicidprevention samt implementera reviderade suicidpreventionsriktlinjer.



3.4.8. Psykiatrin Halland ska sakerstalla god tillgénglighet till BUP, BUPh och
vuxenpsykiatrin

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Vuxenpsykiatrin ska fortsatta arbeta utifran sin strategi Ratt vard i ratt tid. Detta innebar ett standigt
fokus i hela verksamheten pa att 6ka kvaliteten och korta ledtiderna. Malet r att inga patienter ska
behdva vanta mer an 90 dagar pa behandling eller utredning inom verksamhetsomradet. BUP kommer
under aret att fortsatta den tillganglighetssatsning som initierats 2021.

3.4.9. Psykiatrin Halland arbetar med de prioriterade aktiviteter i forvaltningen
digitaliseringsplan

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Vi har en digitaliseringsplan som fangar upp digitaliseringsbehov pa kort och lang sikt. Genom planen
arbetar forvaltningen systematiskt och strukturerat kring pagaende och framtida aktiviteter.
Lank till digitaliseringsplan 2023.

3.4.10. Psykiatrins heldygnsvard ska ha sarskilt fokus pa att félja upp att in- och
utskrivningsprocessen for @ldre multisjuka fungerar i enlighet med rutiner och
Overenskommelser

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

En av patientgrupperna inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard ar vard av aldre/multisjuka patienter. Det
ar av allra storsta vikt att samverkan med berdrda vardaktorer och anhoriga fungerar pa ett sa optimalt
satt som mojligt. VuxenpsyKiatrins heldygnsvard féljer den regiongemsamma rutin som finns kring
Samverkan for vard- och omsorgsplanering infér 6ppenvard och utskrivning fran slutenvard.
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3.5Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och
sjukvard
(Regionfullméaktiges fokusomrade)
Regiongemensamma mal kopplade till fokusomradet:

B Sakerstalla implementering och uppféljning av
Personcentrerade och sammanhalla vardforlopp

B Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

B Systematisera patientsakerhetsarbetet utifran den
regionala handlingsplanen

Forvaltningens uppdrag:

3.5.1. Psykiatrin Halland ska fortséatta etablera struktur och organisation for
kunskapsstyrning i enlighet med de nationella och sjukvardsregionala
programomradena for psykisk halsa

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Sveriges regioner har en gemensam struktur for kunskapsstyrning. Det &r en viktig pusselbit for en
mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskapsstyrning handlar om
att utveckla, sprida och anvéanda basta maéjliga kunskap inom halso- och sjukvarden. Malet ar att basta
kunskap ska finnas tillganglig och anvéndas i varje patientmoéte. Psykiatrin ska fortsatta etablera sin
interna struktur for kunskapsstyrning, i enlighet med de nationella och sjukvardsregionala strukturer
som finns. Detta innefattar &ven att utveckla kvalitetsuppféljningen inom Psykiatrin Halland.

3.5.2. Psykiatrin Halland arbetar med inférandet av FVIS enligt foérvaltningens
inforandeplan

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Region Halland har beslutat att byta ut nuvarande journalsystem (VAS) mot ett nytt
vardinformationsstdd, senast 2025. Framtidens vardinformationsstod (FVIS) &r en sammanhallen
digital vardmiljo som ska vara ett stod med utgangspunkt i invanarens vag i varden. For psykiatrins,
och regionens, del &r detta ett mycket omfattande arbete dar informationsfldden och arbetsmetoder
kommer att behdva ses 6ver och harmoniseras.




3.5.3. Psykiatrin Halland ska systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den
regionala handlingsplanen

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland ska vidareutveckla arshjulsstrukturen for patientsikerhetsronder, genomfora
markdrbaserad journalgranskning samt genomféra utvérdering av arbetet med Grona Korset.




3.6Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Minska sjukfranvaro

Utveckla ledarskap och formagan att leda i forandring
Minska personalomséttning

Utveckla arbetet med kompetensforsorjning

Forvaltningens uppdrag:
3.6.1. Psykiatrin Halland ska arbeta for att minska sjukfranvaron

Beskrivning av forvaltningens uppdrag
En god och séker arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for samtliga medarbetare ar

avgorande for forvaltningens forutsattningar att nd malen. Forvaltningen kommer att fokusera pa ett
riskorienterat arbetssatt och att darmed fokusera pa saval forebyggande som rehabiliterande insatser.

3.6.2. Psykatrin Halland ska bidra till att utveckla ledarskap och starka formagan att
ledai forandring hos alla chefer

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Infor kommande forandringar, sasom inférandet av Framtidens vardinformationssystem (FVIS) och
nytt schema/bemanningssystem ska samtliga chefer utbildas i férdndringsledning, chefer.

3.6.3. Psykiatrin Halland ska minska personalomsattningen
Beskrivning av forvaltningens uppdrag
Den langsiktiga kompetensforsorjningen &r en av forvaltningens utmaningar. Forvaltningen ska

fortsatta arbetet med att utveckla kompetensforsorjningen, med sarskilt fokus pa att behalla och
utveckla kompetens.

3.6.4. Psykiatrin Halland ska fortsatta utveckla arbetet med kompetensforsérjningen
Beskrivning av forvaltningens uppdrag
Den langsiktiga kompetensforsorjningen &r en av forvaltningens utmaningar. Forvaltningen ska

fortsatta arbetet med att utveckla kompetensforsorjningen, med sérskilt fokus pa att behalla och
utveckla kompetens.




4. Kvalitetsstyrning

Har redovisas de indikatorer som féljs upp regelbundet pa aggregerad niva for att
sakerstalla att grunduppdraget genomfors korrekt. Har redovisas endast ett fatal
overgripande indikatorer, vilket innebar att fler indikatorer aterfinns i den I6pande

verksamheten, pa mer detaljerad niva.

4.1Tillganglighet

Indikatorer

Mal/férvantad niva

Andelen genomférda nybesok inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomfoérda utredningar inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomférda behandlingar inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomforda nybesok inom 30 dagar — barn

I niva med SKR:s krav

Andelen genomfoérda utredningar inom 30 dagar — barn

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomférda behandlingar inom 30 dagar — barn

| niva med SKR:s krav

4.2 Produktion och kvalitet

Indikatorer

Mal/férvantad niva

Oppenvardsbesok

Mellan 110 000 och 130 000

Distansbesok (distanskontakt video/telefon)

Ska vara en naturlig del av ordinarie
6ppenvéardsutbud

Vardtillfallen slutenvard

Mellan 2500 och 3000

Medelvardtid slutenvard

Kortare an 12 dagar i snitt

Belaggning slutenvard

60-100 procent (85 % ar optimalt)

Antal bestkare, webbplats PSH

Uppatgaende trend

Lex Maria

Inget malvarde eller férvantad niva

4.3 Medarbetare

Indikatorer

Mal/férvantad niva

Personalomsattning

10 procent

Sjukfranvaro

7 procent

Samtliga chefer ska ha gatt utbildning i forandringsledning

-

4.4 Ekonomi
Indikatorer Mal/forvantad niva
Ackumulerad budgetavvikelse 0
Prognos budgetavvikelse 0

Kostnadsutveckling

Inom budgeterad niva

Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader

Nedatgaende trend (exkl. sarskilda
satsningar)

Bemanningspersonal kostnad — lékare och sjukskéterskor

Nedatgaende trend (exkl. sarskilda
satsningar)




5. Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna bedriva god vard. Grunden &r det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vart arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare och

i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och riktlinjer for ett sunt och hallbart
arbetsliv. Det primara syftet med vart arbetsmiljoarbete &r att forebygga risker for ohélsa
och olycksfall.

Ansvarsfordelning

Driftnamnden har ansvar for Psykiatrins Hallands arbetsmiljo och for att ge de resurser,
befogenheter och den kompetens vi behdver for att arbeta systematiskt med arbetsmiljon.

Forvaltningschefen ansvarar under Driftndmnden for att det praktiska arbetsmiljéarbetet
verkstalls for att férebygga ohélsa och att framja en god arbetsmiljo.

Respektive chef ansvarar for att genomféra aktiviteterna.

Skyddsombudet &r medarbetarnas representant. Alla medarbetare ansvarar for att folja de
instruktioner och rutiner som finns, samt att aktivt delta i genomférandet av de aktiviteter
som behdvs for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Det ar allas ansvar att ha ett professionellt bemdtande och forhallningssatt i enlighet med
medarbetaruppdraget i Region Halland.

I Psykiatrin Halland ar arbetsmiljoarbetet inriktat pa foljande omraden:

Fysisk arbetsmiljo, sjukfranvaro, organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), hot och
vald/psykisk 6verbelastning och personalomsattning

Sarskilt fokus 2023 kommer att vara pa att:

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssatt for att motverka korttidsfranvaro
genom att identifiera medarbetare som kréver sarskilt stod for att kunna vara
narvarande och arbetsfora pa arbetsplatsen.

> Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

> Foradla processen vid tillbud och arbetsskador nar det galler aterkoppling
till medarbetare.

> Séakerstalla att samtliga medarbetare pa forvaltningen planenligt genomgar hot-
och valdutbildning.

» Minska morkertalet géllande rapporterade arenden for krankande sérbehandling,
hot och vald samt sexuella trakasserier.

> Starka enheternas formaga att behalla och utveckla sina medarbetare samt att
attrahera ny sadan.

> Oka forvaltningens gemensamma formaga att behdlla och utveckla medarbetare
inom den egna organisationen.



6. EKkonomistyrning

a. Driftbudget

Skillnaden i budget 2022 och 2023 utgdrs av sedvanlig indexupprakning pa cirka 28
miljoner kronor samt en utékad budgetfinansiering pa cirka 28 miljoner for att bland
annat moéta demografiforandring och for att finansiera de sérskilda uppdrag som tillfallit
forvaltningen, exempelvis satsning pa BUP och Barn och ungas psykiska hélsa Halland,
Oka OB for nattarbetande underskoterskor samt utveckla substitutionsmottagningen.

Arsbudget 2022 | Arsbudget 2023

Verksamhetsomrade Tkr Tkr

Barn- och ungdomspsykiatrin -184 963 -218 900
Forvaltningsgemensamt Psykiatri -42 499 -28374
Rattspsykiatrisk vard -78 262 -82 800
Vuxenpsykiatri -433 832 -469 500
Totalvarden -739 556 -799 574
Kostnadslag Arsbudget 2022 | Arsbudget 2022

Tkr tkr

Intakter 85 873 67 029
Personal -633 260 -682 831
Kopt vard -35 818 -38614
Labb/RTG -5 675 -5950
Bemanning -25 844 -4117
Verksamhetsknutna tjanster -39 329 -39 153
Lakemedel -3314 -3601
Hjalpmedel och material -9 367 -13394
Lokalkostnader -54 069 -59 045
Ovrigt -14 992 -15583
Avskrivningar finansnetto -3760 -4 316
Total -739 556 -799 574

b. Investeringsbudget

Post Re/Ny Investering 2022

Larm Ov/BUP Ny 500 000
Larm Ov/BUP Ny 500 000
PIVA Varberg (Mobler) Ny 150 000
PSH Sangar Re 200 000
Kortldsare Hv Ny 200 000
PIVA Halmstad Mdbler Ny 250 000
Sinnenas rum avd. 21 Ny 100 000
OCD-team mobler Ny 210 000
BUPHH Varberg Mébler Ny 500 000
Inv PSH Ny 2 390 000
Total 5 000000




7. Bilaga— malstyrningen i tabellformat

Fokusomréade

Mal

Forvaltningens uppdrag

Accelerera digital
transformation

Smartare och enklare vardag for
medarbetare och beslutsfattare

Psykiatrin Halland arbetar med de
prioriterade aktiviteter i
férvaltningens digitaliseringsplan

Informationsdrivna
verksamheter

Psykiatrin Halland ska etablera en
ny webbplats

Region Halland ska fortsatta
utveckla den interna IT-
organisationen och skapa ratt
forutsattningar for att na regionens
mal om utvecklad
informationsdriven vard

Attraktiva och héllbara
livsmiljoer

Bidra till en minskad
klimatpaverkan

Psykiatrin Halland ska bidra till en
minskad klimatpaverkan

Bidra till en hallbar
resursanvandning

Psykiatrin Halland ska optimera
kallsortering av avfall inom
Psykiatrin

Psykiatrin Halland ska deltaga i
upphandling av avfallshantering
inom Region Halland

Fornyelseférméaga och
konkurrenskraft

Bidra till det regionala
naringslivets
innovationskapacitet

Psykiatrin Halland har for
narvarande inga definierade behov
eller upparbetade kontakter inom
detta omrade utifrdn malsattningen

Nara och sammanhallen vérd

Vidareutveckla den néra varden

Psykiatrin Halland ska etablera
metoden Peer support eller
Medarbetare med
brukarerfarenhet, MB.

Psykiatrin Halland ska tillsammans
med forvaltningen ADH fortsétta
utveckla prehospital akutpsykiatri

Psykiatrin Halland ska stérka
krisberedskapen och 6ka
robustheten genom sakrad
kontinuitetsplanering och
férsorjningsberedskap

Psykiatrin Halland vidareutvecklar
varden av personer med skadligt
bruk och beroende med
utgangspunkt i nationella vard- och
insatsprogram




Psykiatrin Halland ska inféra ett
specialiserat lansévergripande
OCD-team inom vuxenpsykiatrins
Oppenvard

Psykiatrin Halland ska
vidareutveckla konceptet
Halsolinjen

Psykiatrin Halland kommer
fortsatta att starka det
suicidpreventiva arbetet, genom
bade regionala och interna
insatser

Forbattra regionens
tillganglighet till vard over lag
samt med sarskilt fokus pa
barn- och ungdomspsykiatrin

Psykiatrin Halland ska sékerstélla
god tillganglighet till BUP, BUPh
och vuxenpsykiatrin

Oka anvandandet av digitala
verktyg och besoksformer

Psykiatrin Halland arbetar med de
prioriterade aktiviteter i
forvaltningens digitaliseringsplan

Utveckla samverkan med
kommunerna kring in- och
utskrivning av aldre/multisjuka
vid slutenvard

Psykiatrins heldygnsvard ska ha
sarskilt fokus pa att folja upp att in-
och utskrivningsprocessen for
aldre multisjuka fungerar i enlighet
med rutiner och
Overenskommelser

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom hélso- och
sjukvard

Séakerstélla implementering och
uppféljning av
Personcentrerade och
sammanhalla vardforlopp

Psykiatrin Halland ska fortsatta
etablera struktur och organisation
for kunskapsstyrning i enlighet
med de nationella
sjukvardsregionala
programomradena for psykisk
hélsa

Forbereda inforandet av
Framtidens
vardinformationsstod

Psykiatrin Halland arbetar med
inforandet av FVIS enligt
forvaltningens inférandeplan

Systematisera
patientsakerhetsarbetet utifran
den regionala handlingsplanen

Psykiatrin Halland ska
systematisera
patientsdkerhetsarbetet ytterligare
med utgangspunkt i regionala
handlingsplanen

Verksamhetens egna
utvecklingsomraden

Psykiatrin Halland ska arbeta for
att minska sjukfranvaron

Psykiatrin Halland ska bidra till att
utveckla ledarskap och starka
formagan att leda i forandring hos
alla chefer




Psykiatrin Halland ska minska
personalomsattningen

Psykiatrin Halland ska fortsatta
utveckla arbetet med
kompetensforsorjning




