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1 Inledning

Psykiatrin Hallands verksamhetsplan for 2022 utgar primart fran den styrning som
Regionfullméaktige har beslutat om genom Mal och budget 2022.

For att uppna Regionfullmaktiges mal behover vi bland annat fokusera pa Nara vard,
digitaliseringens mojligheter och en god tillganglighet. | sammanhanget &r god
ekonomisk hushallning, god arbetsmiljo och hog vardkvalitet avgorande for att lyckas. En
forutsattning for att kunna leverera vard med hog kvalitet ar att sakerstalla andamals-
enliga lokaler och en god fysisk miljé i enlighet med Region Hallands beslutade
fastighetsprocess.

Psykiatrin Halland ska &ven fortsatta att utveckla kunskapsspridning till medborgare och
samarbetspartner med fokus pa det forebyggande arbetet. Samverkan med vardgrannar
ska kannetecknas av tillit och en kontinuerlig dialog utifran patientens behov.

Utover detta kommer vi framover att behéva vara uppmarksamma pa olika gruppers
forandringar i vardbehov, bland annat som en féljd av pandemins effekter. En grupp som
sérskilt behdver beaktas ar den aldre befolkningen och dess psykiska hélsa.

Den 1 januari 2020 blev FN:s barnkonvention svensk lag. For Psykiatrin Halland ska
det vara sjalvklart att félja barnkonventionen och beakta barnens basta i samtliga
situationer dar barn kommer i kontakt med oss eller i situationer dér barn ar anhoriga.

Anhoriga och narstaende &r en viktig del i omhandertagandet av patienten och ska
kontinuerligt beaktas, vilket ska ske i nara samverkan med vardgrannar.

Alla prioriteringar som gors under aret ska baseras pa halso- och sjukvardslagens tre
etiska delar. Principen om:

e manniskovarde
e behov och solidaritet
e kostnadseffektivitet

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordfdrande Forvaltningschef
Driftndmnden Psykiatri Psykiatrin Halland



2 Verksamhetens uppdrag

Psykiatrin Hallands uppdrag &r att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard.
Konkret innebar det att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvardnad och
rehabilitering for patienter med svar psykisk ohalsa, i samverkan och samarbete med
évriga vardaktorer. | uppdraget ingar akut och planerad verksamhet, réttspsykiatrisk vard
samt psyKkiatrisk tvangsvard.

Vi har &ven uppdraget att bedriva forsta linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk
ohélsa.

Verksamhetens ska bedrivas utifran gallande lagstiftning, primart halso- och sjukvardslag
(2017:30), patientlag (2014:821), lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lag
(1991:1129) om rattspsykiatrisk vard samt Region Hallands beslutade policyer och
riktlinjer.

Avgransning

Lindrig och mattlig psykisk ohalsa omhéndertas i forsta hand i primarvarden och svar
psykisk ohalsa inom specialistpsykiatrin. En helt strikt uppdelning &r svar att gora, vilket
innebdr att vi ska samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet for
patienten. Psykiatrin Halland ska bista med kunskaper och konsultation till andra
verksamheter dér det &r motiverat.

Styrelse
Den politiska n&mnden for Psykiatrin Halland &r Driftndmnden Psykiatri. Namndens
uppdrag och arbetsordning regleras i Regionfullméaktiges faststallda reglemente.



Verksamhetsplanens struktur féljer Region Hallands beslutade mall for
verksamhetsplan och innehaller delarna:

Malstyrning

Malstyrningen utgar fran Regionfullméktiges beslutade fokusomraden samt de
regiongemensamma uppdrag som tilldelats respektive forvaltning. | verksamhets-
planen redovisas endast prioriterade uppdrag, vilket innebar att fler finns i den l6pande
verksamheten.

Kvalitetsstyrning

Begreppet kvalitetsstyrning avser de indikatorer som féljs upp regelbundet for att
sékerstélla att grunduppdraget genomfors korrekt. | verksamhetsplanen redovisas endast
overgripande indikatorer, vilket innebér att fler aterfinns i den I6pande verksamheten.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning aterspeglas i drift- och investeringsbudgeten for verksamhetsaret, d.v.s.
de ekonomiska resurser som ska gora det mojligt att genomfora vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskriver forvaltningens arbetsmiljoarbete samt definierar ansvars-
fordelning och arets prioriteringar for arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljning
Verksamhetsplanen féljs upp vid Uppféljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.
Malstyrningen foljs upp genom att vi beskriver genomforda aktiviteter och en prognos

kring huruvida uppdraget kan slutforas under aret. Vid arsredovisning sker en samlad
bedémning kring uppfyllnad av foérvaltningens uppdrag.

Kvalitetsstyrning och ekonomistyrning foljs upp genom en redovisning av de beslutade
indikatorernas utfall i forhallande till férvantade och historiska nivaer, samt en
beskrivning av underliggande orsaker.

Arbetsmilj6 foljs upp genom en beskrivning av genomférda aktiviteter och utfall av olika
indikatorer.



3 Malstyrning

Regionfullmaktige fattar beslut om Mal och budget for Region Halland. Varje namnd
bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen genom de fokusomraden som faller inom
verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

(Malstyrningen i tabellform, for att folja den roda traden, finns sist i detta dokument)

1. Nara och sammanhallen vard (Regionfullméaktiges
fokusomrade)

Regiongemensamt uppdrag kopplade till fokusomradet:

B Vidareutveckla den néra varden

Forvaltningens uppdrag:

1.1 Psykiatrin Halland ska fortsatta omstrukturera
den rattspsykiatriska varden

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland har ansvar for den rattspsykiatriska varden for alla hallanningar som
doms till vard. Detta sker i forsta pa avdelning 21, men bland annat pa grund av hog
belaggning behdver vi kopa vardplatser i andra regioner, exempelvis Vaxjo. Den hoga
belaggningen innebar ocksa att patienter stundtals har behdvt vardas pa andra avdelningar
an avdelning 21, vilket innebér en viss forsamrad vardkvalitet.

Under 2021 har forvaltningen tagit fram ett forslag pa hur den rattspsykiatriska varden
kan forbattras i Halland genom att vi startar en utslussningsavdelning i anslutning till
avdelning 21. Detta kommer att innebéra ett battre flode i vardprocessen, forbattrad
vardkvalitet och en nara och mer jamlik vard.

Till 2022 har forvaltningen fatt sarskild ersattning for att kunna genomfora forandringen.

1.2 Psykiatrin Halland ska utveckla metoder och verktyg for
kommunikation och kunskapsspridning internt och externt

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykiatrin Hallands internkommunikation ska standardiseras for att effektivisera
informationsvégarna.

Externkommunikationen ska genomlysas och kvalitetssakras under aret. Detta for att
forbattra informationen for bade medborgare och samarbetspartner.



Mojligheterna for en extern kunskapsplattform ska utredas, vars syfte ar
kunskapsspridning och att stirka Psykiatrin Hallands varumérke som arbetsgivare.

Den externa kunskapsspridningen ar saledes en viktig del i det forebyggande arbetet mot
psykisk ohélsa i samhéllet.

1.3 Psykiatrin Halland ska etablera peer support

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Peer support &r ett arbetssatt som ytterligare kan starka patientens och brukarens
medverkan i varden och det har visat sig skapa ett forbéattrat stod i de insatser som gors
for patientens aterhamtning. Under aret ska vi etablera peer support inom den
vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.

Peer support ar en ny yrkeskategori som utvecklats internationellt och som idag finns

i flera lander som en del i den psykiatriska varden for att stétta brukare/patienter i deras
aterhamtning. Peer supporterns grundlaggande uppgift ar att fungera som stédperson till
patienter. Stodet de ger baseras pa egna och brukarrorelsens samlade erfarenheter av
aterhamtning, egenmakt och minskat sjalvstigma. Peer supportens unika kompetens, som
egenerfaren och forankrad i brukarrdrelsen, kompletterar etablerade kunskaper och
professioner.

1.4 Psykiatrin Halland ska fortsatta utveckla prehospital akutpsykiatri

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Psykiatrin bedriver tillsammans med ADH (Ambulans, diagnostik och hélsa) ett
samarbetsprojekt for att utveckla den prehospitala akutvarden. Syftet ar att kunna mota
fler akuta vardbehov utanfor sjukhuset.



2. Digitalisering i varden (Regionfullmaktiges fokusomrade)
Regiongemensamma uppdrag kopplade till fokusomradet:

B Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod
tillgodoses

B Forbéattra regionens digitala tillganglighet

B Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssétt som
drar nytta av digitala verktyg

Forvaltningens uppdrag:

2.1 Psykiatrin Halland ska infora FVIS
enligt forvaltningens inforandeplan

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Region Halland har beslutat att byta ut nuvarande journalsystem (VAS) mot ett nytt
vardinformationsstod, senast 2025. Framtidens vardinformationsstod (FVIS) ar en
sammanhallen digital vardmiljo som ska vara ett stod med utgangspunkt i invanarens vag
i varden. Det nya journalsystemet har fatt namnet Visus.

For psykiatrins, och regionens, del ar detta ett mycket omfattande arbete dar
informationsfloden och arbetsmetoder kommer att behéva ses éver och harmoniseras.

2.2 Psykiatrin Halland ska fortsétta arbeta med
prioriterade aktiviteter i forvaltningens digitaliseringsplan

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Vi har en digitaliseringsplan som fangar upp digitaliseringsbehov pa kort och lang sikt.
Genom planen kan forvaltningen arbeta systematiskt och strukturerat kring pagaende och
framtida digitaliseringsbehov. Aktiviteterna ska bidra till bade forbéattrad digital
tillganglighet och effektivare kvalitets- och resursanvandning.

Planen uppdateras lopande utifran hur status pa aktiviteterna férandras samt utifran
forutsattningar och prioriteringar. En viktig del i arbetet &r transparens och darfor ar
digitaliseringsplanen i sin helhet tillganglig for alla via lanken nedan:

Digitaliseringsplan — Psykiatrin Halland



https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/PublishingRepository/35da0dd8-5260-45a9-b385-7b367619e646/Digitaliseringsplan%20PSH%202021.pdf

3. Styrning utifran kunskap och kvalitet inom héalso- och sjukvard
(Regionfullméaktiges fokusomrade)

Regiongemensamma uppdrag kopplade till fokusomradet:

m Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhalina
vardférlopp

B Forbattra varden for patienter med psykisk ohéalsa

B Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga
framjande insatser och satsningar pa barn och unga

Forvaltningens uppdrag:

3.1 Psykiatrin Halland ska fortsétta etablera struktur och organisation
for kunskapsstyrning i enlighet med nationellt programomrade
psykisk hélsa

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Sveriges regioner har en gemensam struktur for kunskapsstyrning. Det ar en viktig
pusselbit for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet.
Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda bésta méjliga kunskap
inom hélso- och sjukvarden. Malet ar att basta kunskap ska finnas tillganglig och
anvéndas i varje patientmote. Psykiatrin ska fortsétta etablera sin interna struktur for
kunskapsstyrning, i enlighet med den nationella struktur som finns. Den utvecklade
kunskapsstyrningen &r &ven ett satt att utveckla kvalitetsuppfoljningen inom Psykiatrin
Halland.

3.2 Psykiatrin Halland ska vidareutveckla
missbruks- och beroendevarden

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Forvaltningen har utrett sin missbruks- och beroendevard. Under 2022 ska vi vidare-
utveckla missbruks- och beroendevarden utifran utredningens rekommendationer, vilket
innebar en forstarkning av den beroendepsykiatriska subspecialiteten i mitten av lanet
(Varberg/Falkenberg). Vi ska bdrja bygga upp ett mittenteam och samarbetet med
befintliga beroendeteam i norr och séder ska utvecklas.




3.3 Psykiatrin Halland ska inféra OCD-team
inom vuxenpsykiatrin, enligt BADT-metoden

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Cirka 2 procent av befolkningen uppskattas nagon gang drabbas av OCD
(tvangssyndrom, obsessive-compulsive disorder) och ungefér en tredjedel av dessa
uppskattas fa svarare problem. De flesta som har OCD har bade ofrivilliga tankar, sa
kallade tvangstankar, och utfor ritualer, sa kallade tvangshandlingar. Som person med
OCD lever man ett liv med starkt forsamrad livskvalitet. Nar det ar som svarast gar
nastan all energi at till sjukdomen.

Vuxenpsykiatrin behover utveckla ett effektivt och jamlikt omhandertagande fér OCD-
patienterna, vilket delvis saknas idag. OCD-teamet ska ha fokus pa kognitiv beteende-
terapi med exponering och responsprevention, vilket &r hogt prioriterat i Socialstyrelsens
riktlinjer. 2021 férberedde vi for OCD-teamet och under 2022 ska teamet och arbetssattet
implementeras.

3.4 Psykiatrin Halland ska sakerstéalla god
tillganglighet till BUP och vuxenpsykiatrin

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Vuxenpsykiatrin ska fortsétta arbeta utifran sin strategi Ratt vard i ratt tid. Detta innebéar
ett standigt fokus i hela verksamheten pa att 6ka kvaliteten och korta ledtiderna. Malet ar
att inga patienter ska behtva vanta mer an 90 dagar pa behandling eller utredning inom
verksamhetsomradet. BUP kommer under aret att fortsatta den tillganglighetssatsning
som initierats 2021.

3.5 Psykiatrin Halland ska etablera Halsolinjen

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykisk hélsa ar ett komplext begrepp som Folkhédlsomyndigheten kortfattat
sammanfattar med att det ”handlar om hur vi mar och trivs med livet, och om var formaga
att klara livets upp- och nedgangar”.

Fysisk och psykisk halsa hor ihop och paverkar varandra i samspel. Det finns mangder av
vetenskapligt stod for att fysisk aktivitet behandlar och férebygger en mangd diagnoser
som angest och depression.

Psykiatrin Halland kommer darfor att borja utveckla Halsolinjen, dar bade psykisk och
fysisk hélsa &r i fokus. Konceptet ska kunna medfdra att patienten starks bade ur ett
individuellt perspektiv och i ett socialt ssmmanhang. Till att bérja med ar malgruppen
personer med psykos/schizofreniliknande tillstind men dven andra grupper som behéver
traning och/eller riskerar social isolering kan bli aktuella.




3.6 Psykiatrin Halland ska bidra med psykiatrisk expertis
i den regiondvergripande modellen foér Barnahus

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Den regiondvergripande satsningen syftar till att sakerstélla att barn som misstéanks ha
utsatts for vald eller andra 6vergrepp far samordnade insatser och ett heltdckande stod och
inte behdver beratta om sin upplevelse vid flera tillfallen. Psykiatrin Halland ska bidra
med motsvarande en halvtids psykologtjanst.

3.7 Psykiatrin Halland ska fortsétta etablera och konsolidera
En vag in — kontaktcenter for barn och ungas psykiska hélsa samt
mottagningarna for barn och ungas psykiska halsa

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

2021 fick Psykiatrin Halland ansvar for att bedriva forsta linjen-verksamhet fér barn och
unga med psykisk ohalsa. En tydlig vdg in till varden etablerades och tva mottagningar
skapades med gott resultat. Under 2022 behdver vi fortsatta konsolidera och etablera
arbetssétt och floden.



4. Forutsattningar for verksamhetens genomférande
(Regionfullméaktiges fokusomrade)

Regiongemensamma uppdrag kopplade till fokusomradet:

B Forbattra forutsattningar for digital utveckling

B Arbeta med att minska sarbarheten i sin verksamhet och for att
starka formagan att hantera allvarliga och extraordinara handelser
i fredstid

W Forbattra chefers forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

W Sakerstalla att regionens behov av utveckling och omstallning
av kompetens tillgodoses

B Verka for att mota individens behov av att kunna utvecklas

pa jamlika och jamstallda villkor

Forvaltningens uppdrag:

4.1 Psykiatrin Halland ska vidareutveckla de interna
arbetsprocesserna for it och digitalisering, i samverkan
med regionens nya struktur for it

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykiatrin ska fortsétta utveckla den interna it-organisationen och de interna
arbetsprocesserna kopplade till it och digitalisering. Utvecklingen innebér bland annat att
it-samordnare och it-ombud far ett tydligare och mer relevant uppdrag. Arbetet ska ske

i ndra samverkan med regionens samlade stdd for it och digitalisering.

4.2 Psykiatrin Halland ska utveckla den interna
sékerhetsorganisationen och delta i regionens samlade
arbete med sékerhet och krisberedskap.

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Under 2022 kommer vi att fortsétta utveckla psykiatrins interna sakerhetsorganisation
utifran det paborjade arbete som gjorts 2021. Organisationen &r uppbyggd sa att
sakerhetssamordnare finns pa forvaltningsniva som arbetar tillsammans med tre
sakerhetssamordnare pa verksamhetsniva samt cirka ett tiotal utbildare i sjalvskydd som
finns pa lokal niva. Psykiatrin deltar pa regional niva med representant

i natverk sékerhet samt regional kris- och katastroforganisation.

Grunden for sakerhetsarbetet inom psykiatrin & och kommer fortsatt att utga fran Region
Hallands sékerhetspolicy samt de lagar och krav som stalls pa psykiatriskt vardarbete. Da
en sakerhetsavdelning pa regional niva nu varit under uppbyggnad ett antal ar och ett
samlat stod till forvaltningarna i sakerhet och krisberedskap ar efterfragat sedan lange
kommer psykiatrin att delta utifran formaga i regionens forbattringsarbete.




4.3 Psykiatrin Halland ska sékerstalla forvaltningens
behov av utveckling och omstallning av kompetens

Beskrivning av férvaltningens uppdrag

Eftersom arbetsliv och kompetenskrav ar i standig forandring behdver Psykiatrin Halland,
sa vél som hela Region Halland, sékra former och strukturer for utveckling och
omstéllning av kompetens.

4.4 Psykiatrin Halland ska arbeta for att forbattra chefers
forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Chefsuppdraget blir alltmer komplext och Psykiatrin Halland, sa vél som hela Region
Halland, behover ett utvecklande ledarskap dér chefer har forutséttningar att leda i for-
andring, involvera medarbetare och skapa hallbara arbetsplatser. Vi ska arbeta for att
starka chefernas mojlighet och férmaga att leda i férandring.

4.5 Psykiatrin Halland ska delta i det regiondvergripande
arbetet med jamstalldhets- och rattighetsintegrering

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland ska delta i det gemensamma arbetet for att framja jamstalldhet, bland
annat genom att sakerstalla att jamstalldhetskonsekvenser beaktas infér samtliga
Overgripande beslut.



5. Gron omstallning (Regionfullméaktiges fokusomrade)
Regiongemensamt uppdrag kopplat till fokusomradet:

B Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Forvaltningens uppdrag:

5.1 Psykiatrin Halland ska delta i det regiongemensamma
arbetet for gron omstalining

Beskrivning av forvaltningens uppdrag

Psykiatrin Halland ska aktivt delta i det regiongemensamma arbetet for gron omstallning,
bland annat genom att:

Bidra i gemensamma upphandlingar, bidra till séker kemikaliehantering, bidra till
minskning av Region Hallands klimatpaverkande utslapp, bidra till att forbattra Region
Hallands samlade avfallshantering och bidra till en hallbar plastanvandning.

Arbetet drivs och samordnas genom forvaltningens miljosamordnare.



3 Kvalitetsstyrning

Har redovisas de indikatorer som foljs upp regelbundet pa aggregerad niva for att
sakerstalla att grunduppdraget genomfors korrekt. Har redovisas endast ett fatal
overgripande indikatorer, vilket innebér att fler indikatorer aterfinns i den lopande

verksamheten, pa mer detaljerad niva.

3.1 Tillganglighet

Indikatorer

Mal/forvantad niva

Andelen genomfdrda nybesok inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomférda utredningar inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomforda behandlingar inom 90 dagar — vuxna

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomférda nybesok inom 30 dagar — barn

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomfdrda utredningar inom 30 dagar — barn

I nivd med SKR:s krav

Andelen genomférda behandlingar inom 30 dagar — barn

| nivd med SKR:s krav

3.2 Produktion och kvalitet

Indikatorer

Mal/forvantad niva

Oppenvardsbesok

Mellan 110 000 och 130 000

Distansbesok (distanskontakt video/telefon)

Ska vara en naturlig del av ordinarie
Oppenvardsutbud

Vardtillfallen slutenvard

Mellan 2500 och 3000

Medelvardtid slutenvéard

Kortare 8n 12 dagar i snitt

Belaggning slutenvard

60-100 procent (85 % ar optimalt)

Lex Maria

Inget malvarde eller férvantad niva

3.3 Medarbetare

Indikatorer Mal/forvantad niva
Personalomséttning 10 procent
Sjukfranvaro 7 procent

3.4 Ekonomi
Indikatorer Mal/forvantad niva
Ackumulerad budgetavvikelse 0
Prognos budgetavvikelse 0

Kostnadsutveckling

Inom budgeterad niva

Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader

Nedatgaende trend

Bemanningspersonal kostnad — lakare och sjukskoterskor

Nedatgaende trend (exkl. sarskilda
satsningar)




4 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna bedriva god vard. Grunden ar det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Vart arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare och

i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och riktlinjer for ett sunt och hallbart
arbetsliv. Det priméara syftet med vart arbetsmiljoarbete ar att forebygga risker for ohélsa
och olycksfall.

Ansvarsférdelning

Driftndmnden har ansvar for Psykiatrins Hallands arbetsmiljo och for att ge de resurser,
befogenheter och den kompetens vi behtver for att arbeta systematiskt med arbetsmiljon.

Forvaltningschefen ansvarar under Driftndmnden for att det praktiska arbetsmiljoarbetet
verkstalls for att férebygga ohélsa och att framja en god arbetsmiljo.

Respektive chef ansvarar for att genomfora aktiviteterna.

Skyddsombudet &r medarbetarnas representant. Alla medarbetare ansvarar for att félja de
instruktioner och rutiner som finns, samt att aktivt delta i genomfoérandet av de aktiviteter
som behdvs for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Det ar allas ansvar att ha ett professionellt bemétande och forhallningssétt i enlighet med
medarbetaruppdraget i Region Halland.

| Psykiatrin Halland ar arbetsmiljoarbetet inriktat pa foljande omraden:

Fysisk arbetsmiljo, sjukfranvaro, organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), hot och
vald/psykisk 6verbelastning och personalomsattning

Sarskilt fokus 2022 kommer att vara pa att:

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssatt for att motverka korttidsfranvaro
genom att identifiera medarbetare som kréver sarskilt stod for att kunna vara
narvarande och arbetsfora pa arbetsplatsen.

> Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

> Foradla processen vid tillbud och arbetsskador né det géller aterkoppling till
medarbetare.

> Sakerstalla att samtliga medarbetare pa forvaltningen planenligt genomgar hot-
och valdutbildning.

» Minska morkertalet gallande rapporterade arenden for krankande sarbehandling,
hot och vald samt sexuella trakasserier.

> Stérka enheternas formaga att behalla och utveckla sina medarbetare samt att
attrahera ny sadan.

> Oka forvaltningens gemensamma férmaga att behélla och utveckla medarbetare
inom den egna organisationen.



5 Ekonomistyrning

5.1 Driftbudget

Skillnaden i budget 2021 och 2022 utgdrs av sedvanlig indexupprakning pa cirka 15
miljoner kronor samt en utékad budgetfinansiering pa cirka 28 miljoner for att bland
annat mota demografiforandring och for att finansiera de sarskilda uppdrag som
tillfallit forvaltningen, exempelvis ny verksamhet for rattspsykiatrisk vard och for att

infGra peer support.

Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetsomrade Mnkr Mnkr
Barn- och ungdomspsykiatrin 149 154
Forvaltningsgemensamt 40 41
Rattspsykiatrisk vard 69 78
Vuxenpsykiatri heldygnsvard 282 289
Vuxenpsykiatri 6ppenvard 135 145
Barn och ungas psykiska halsa Halland 13 13
Atstérningsvard Halland 16 18
Total 705 738
Kostnadsomrade Budget 2021 tkr | Budget 2022 tkr
Intdkter 69 895 69 723
Personalkostnader -587 071 -615 810
Ovriga verksamhetskostnader -154 309 -156 452
Ovriga kostnader -32918 -35473
Finansiella kostnader -289 -243
Total -704 691 -738 256
5.2 Investeringsbudget
Post Re/Ny Investering 2022
Pat signalsyst avd 22 Re 600 000
Avd 25 mébler Ny 250 000
LRV 21B Ny 800 000
Kortldsare hv Ny 200 000
Sinnenas rum avd 21 Ny 100 000
Larm Ov/BUP Ny 600 000
Larm Ov/BUP Ny 600 000
Inv PSH Ny 1 850 000
Total 5 000 000




6 Bilaga— malstyrningen i tabellformat

sammanhallen
vard

RF Regiongemensamma uppdrag Férvaltningens uppdrag
fokusomrade
Gron Aktivt bidra till Region Hallands | Psykiatrin Halland ska delta i det
omstalining interna klimat- och miljéarbete regiongemensamma arbetet for gron
omstallning
Digitalisering | FOrbéttra regionens digitala Psykiatrin Halland ska fortsétta arbeta med
i varden tillganglighet prioriterade aktiviteter i férvaltningens
Forbattra kvalitet och digiggringsplan
resursanvéndning genom
arbetssatt som drar nytta av
digitala verktyg
Sékerstalla att regionens behov av | Psykiatrin Halland ska inféra FVIS enligt
vardinformationsstod tillgodoses | forvaltningens inférandeplan
Néra och Vidareutveckla den nara varden Psykiatrin Halland ska fortsatta omstrukturera

den rattspsyKkiatriska varden

Psykiatrin Halland ska utveckla metoder och
verktyg for kommunikation och
kunskapsspridning internt och externt

Psykiatrin Halland ska etablera peer support

Psykiatrin Halland ska fortsatta utveckla
prehospital akutpsykiatri

Styrning
utifran
kunskap och
kvalitet inom
hélso- och
sjukvard

Utveckla arbetet med
personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp

Psykiatrin Halland ska fortsatta etablera
struktur och organisation for kunskapsstyrning
i enlighet med nationellt programomrade
psykisk hélsa

Arbeta for goda och jamlika
uppvaxtvillkor genom tidiga
frdmjande insatser och satsningar
pa barn och unga

Psykiatrin Halland ska bidra med psykiatrisk
expertis i den regiondvergripande modellen for
Barnahus

Psykiatrin Halland ska fortsétta etablera och
konsolidera En véag in — kontaktcenter for barn
och ungas psykiska hélsa samt mottagningarna
for barn och ungas psykiska hélsa




Forbattra varden for patienter med
psykisk ohélsa

Psykiatrin Halland ska vidareutveckla
missbruks/beroendevarden

Psykiatrin Halland ska inféra OCD-team inom
vuxenpsykiatrin enligt BADT-metoden

Psykiatrin Halland ska sékerstalla god
tillganglighet till BUP och vuxenpsykiatrin

Psykiatrin Halland ska etablera konceptet
Halsolinjen

Forutsattningar
for
verksamhetens
genomfdrande

Forbattra forutsattningar for
digital utveckling

Psykiatrin Halland ska vidareutveckla de
interna arbetsprocesserna for it och
digitalisering, i samverkan med regionens nya
struktur for it

Under perioden arbeta med att
minska sarbarheten i sin
verksamhet och for att starka
formagan att hantera allvarliga
och extraordinéra handelser

i fredstid

Psykiatrin Halland ska utveckla den interna
sdkerhetsorganisationen och delta i regionens
samlade arbete med sakerhet och
krisberedskap.

Forbéttra chefers forutsattningar
att lyckas i sitt chefsuppdrag

Psykiatrin Halland ska arbeta for att forbattra
chefers forutsattningar att lyckas i sitt
chefsuppdrag

Séakerstalla att regionens behov
av utveckling och omstéllning
av kompetens tillgodoses

Psykiatrin Halland ska sékerstélla
forvaltningens behov av utveckling och
omstéllning av kompetens

Verka for att mota individens
behov av att kunna utvecklas pa
jamlika och jamstéllda villkor

Psykiatrin Halland ska delta i det
regiondvergripande arbetet med
jamstalldhets- och réattighetsintegrering




