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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden arbetat aktivt utifrain beslutad
verksamhetsplan och perioden har fortsatt kinnetecknats av starkt fokus pa
vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till cirka 5,8 Mnkr och férvaltningen
bed6émer att vid arets slut ha en budget 1 balans.

Budgetavvikelsen férklaras till stor del av hogre intikter och mindre
personalkostnader dn budgeterat. Negativ budgetavvikelse finns primart under képt
vard pa grund av fler rittspsykiatriska patienter, kostnad f6r bemanningspersonal och
vaktarkostnader for en sirskilt vardkravande patient.

I oktober tillkom en oférutsedd kostnad for ytterligare en LRV-patient som
Regionen under aret fakturerat Migrationsverket men efter andrad asylsituation
kostnadsfors patienten hos Psykiatrin, berdknad 6kad kostnad med 3 mkr f6r 2021.

Personal

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar ca 7,4% lite 6ver forvaltningens mal pa 7%.
Korttidssjukfranvaron har 6kat nagot jamfért med foregiaende period vilket bedéms
vara en direkt f6ljd av pandemin och de restriktioner och rekommendationer som
rader. Mellan och lang sjukfranvaro minskar nagot. De yrkesgrupperna med hogst
sjukfranvaro ir skotare och sjukskéterskor.

Personalomsittningen ar ca 11,5% vilket ar strax 6ver forvaltningens mal pa 10%.
Forvaltningen har haft en nedatgaende trend under aret. Samtliga yrkesgrupper har
en ldgre omsittning jamfort med foregiaende 12-manaders period, férutom gruppen
skotare dir omsittningen Okat nagot, dock inom malvirdet. Storst omsattning
aterfinns inom grupperna sjukskoéterskor och psykologer.

Produktion

Oppenvz‘irdsbeséken har en svag men stabil uppatgaende trend. Totalt har antalet
Oppenvirdsbesok varit cirka 9% fler 4n samma period 2020.

Fortsatt ser vi en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besk via video eller telefon
som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under perioden har cirka 24% av alla
oppenvirdsbesok varit pa distans.

Beldggningen har under aret haft en nedatgaende trend, sannolikt som en f6ljd av
minskat inflode till akutmottagningarna. Senaste manaderna har dock beldggningen
ater Okat och inflédet till akutmottagningarna dr pa samma niva som innan
pandemin.



Tillganglighet

Under perioden har det skett en rad insatser for att forbittra tillgingligheten till olika
delar av forvaltningen. Inom VUP har det skett kontinuerligt arbete f6r att halla
nybesok pa fortsatt god niva och inom BUP har det under aret skett ett aktivt arbete
for att arbeta bort pucklar i vardflodet, trots fortsatt 6kat inflode av patienter. Extra
tillgdnglighetsmedel har anvints vilket har inneburit bland képt bemanning.



2 Verksamhet
2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Tillganglighet

Inom BUP har det under perioden skett ett aktivt arbete for att arbeta bort pucklar 1
vardflodet, utifran framtagen handlingsplan och extra tillganglighetssatsning

Inom VUP har det under perioden skett kontinuerligt arbete f6r att hilla nybesck pa
fortsatt god niva.
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BUP - Genomforda Behandlingar inom 30 dagar
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2.1.2 Produktion och kvalitet
Oppenvirdsbesok

Oppenvardsbesoken har en stabil, svagt uppatgiende trend. Sedvanliga
sdsongsvariationer syns. Totalt har antalet 6ppenvardsbesok varit cirka 9% fler dn

samma period 2020. Okm'ng ses inom samtliga omraden och pandemieffekter pa
produktionen syns allt mindre.

Fran 1 april 2021 finns tva nya mottagningar i férvaltningen, Barn och ungas
psykiska hilsa Kungsbacka och Halmstad. Detta innebdr 6kad produktion pa totalen,
cirka 2300 besok har skett sedan uppstart.
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Distansbesok

Fortsatt ser vi en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besok via video eller telefon

som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under perioden har cirka 24% av alla
Oppenvirdsbesok varit pa distans.

Vi ser dven att samtliga yrkeskategorier och alla 6ppenvardsmottagningar aterfinns i
statistiken for distansbesok, vilket tyder pa att det i dag dr en helt naturlig del av
psykiatrins samlade vardutbud
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Vardtillfillen
Antal vardtillfallen har under perioden varit cirka 7% lagre 4n samma period 2020,

detta dr en direkt f6ljd av att antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre under

arets forsta manader. Detta har dock aterstillts och vardtillfillen dr nu i paritet med
tidigare nivaer.
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Medelvardtid

Medelvardtiden ligger fortsatt runt 9 dagar och har en stabil trend. Manadsvirdet
paverkas stort av vilka patienter som har vardats just den manaden.
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Medelbeliggning

Belaggningen har under aret haft en nedatgaende trend, sannolikt som en f6ljd av
minskat inflode till akutmottagningarna. Senaste méanaderna har dock beldggningen
ater Okat och inflédet till akutmottagningarna dr pa samma nivd som innan
pandemin. Fortsatt har PIVA Varberg reducerat antal vardplatser.
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3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 12,3% 10%

Personalomsittningen ar 12,3% vilket dr nagot 6ver férvaltningens mal pa 10%.
Forvaltningen har haft en nedatgaende trend under aret, men kurvan visar en 6kning
senaste manaderna. Samtliga yrkesgrupper har en ligre omsittning jamfort med
toregaende 12-manaders period, férutom gruppen skétare dir omsittningen 6kat
nagot. Storst omsittning aterfinns inom grupperna sjukskéterskor och psykologer.
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3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde

Sjukfranvaro 7,4% 7%

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar ca 7,4%, marginellt 6ver maltalet pa 7%

Korttidssjukfranvaron har 6kat med ca 0,5% jamfort med foregiaende 12-
manadersperiod vilket bedéms vara en direkt f6ljd av pandemin och de restriktioner
och rekommendationer som rader. Mellanling och ling sjukfrainvaro minskar nagot.
De yrkesgrupperna med hogst sjukfrinvaro ir skétare och sjukskéterskor. Ovriga
yrkesgruppers sjukfrinvaro har minskat.
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3.3 Inhyrd personal

Forvaltningen har en nedatgaende trend avseende beroendet av bemanningsféretag,
trots ett 6kat behov av sjukskéterskor inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.
BUP har under perioden anlitat likare men planerar att avveckla dessa under hosten
tack vare framgangsrik rekrytering av likare.

BUP har dven, som en del av sarskild tillginglighetssatsning under perioden anvint
inhyrd personal och externa resurser for bland annat nybesok och utredningar. Detta
ar 1 enlighet med plan och foérvintas paga resten av aret, samt 2022.




4 Ekonomi
4.1 Prognos

4.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos

. -704 961 tkr -704 961 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

4.1.2 Analys av prognosen

Efter en samlad bedémning fran forvaltningen beriknas en nollprognos.

Virdvalsintikter forvintas ge ett 6verskott med 7 Mnkr. Patientavgifter och Gvriga
intikter berdknas att ge en positiv avvikelse med drygt 2 Mnkr.

Personalkostnader berdknas att ge en positiv budgetavvikelse med knappt 10 Mnkr.
Orsaken till avvikelsen beror att storre delen av arets resurstillskott har budgeterats
under kontoklassen och ny verksamhet ej har helarseffekt.

For bemanningskostnader prognostiseras ett underskott pa drygt 8 Mnkr. Behov av
bemanningspersonal aterfinns numera inom hela foérvaltningen. Virt att notera att
bemanningsféretag anvinds inom BUP fo6r tillgdnglighetssatsningen.

Kopt vird beriknas ge en negativ avvikelse med drygt 4 Mnkr pa grund av 6kad
volym pa koépta varddagar f6r LRV-patienter. I oktobermiénad tillkom en kostnad f6r
ytterligare en LRV-patient som Regionen under aret fakturerat Migrationsverket men
efter indrad asylsituation kostnadsfors patienten under PSH, beriknad 6kad kostnad
med 3 mkr f6r 2021.

Ovriga kostnader forvintas ge en negativ budgetavvikelse med 7 mkr, detta
innefattar bland annat vaktarkostnader, IT-relaterade kostnader och kostnader
tillhérande annat arbetssitt med skyddsutrustning mm under pandemin.

4.1.3 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Ingen dndring av totalprognosen, men inom kontoklasser

Prognostoérindringen forklaras av foljande:

e Forbittrad prognos for intdkter
e Okade kostnader for kopt vard LRV-vard

e Forindringar i avvikelse mellan kontogrupperna “personal” och
”bemanning” pa grund av omférdelning i budget mellan kontoklasserna



4.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad 577 100 tkr -582 925 tkr 5 825 tkr
budgetavvikelse
4.2.1 Resultatrakning
Ack utf Ack utf Ack bu 8 f
2020 2021 2021 Avvikelse | Arsbudget | Prognosavvikelse
Intakter 607 369 68 925 57 663 11 262 69 895 9700
Personal -446 341 | -474 866 | -485 854 10 988 -587 071 9 800
Bemanning -21121 -24 251 -18 791 -5 460 -24 349 -8 100
Kopt vard -31 186 -36 188 -31 862 -4 326 -38 234 -4 300
Ovrigt -99339 | -110720 | -104 081 -6 639 -124 932 -7100
Nettokostnad 9383 | -577099 | -582 925 5 826 -704 691 0
4.2.2 Kostnads- och intéktsutveckling
Ack Skillnad
utfall  Ack mot ok o Diff.mor KoSth - BUAG- i mot
forra utfall i ar forra éretg budget forea. & uty. budget
aret aret 9- )
-597 -646 -48 -640
986 tkr  024tkr  038tkr  58gtkr o436tk 8% 0.7% “0.9%

Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling dr under perioden 8,0% och budgeterad
kostnadsutveckling 7,1%. Lagre kostnadsokningstakt for personal dn budgeterat och
hégre frimst for kopt vard, bemanning och viktarkostnader.

Intiktsutveckling

Beslutet att anvinda metoden "nettobudget" 2021 innebir att intiktsutvecklingen
mellan aren ej lingre ir relevant. Forvaltningens intakter, forutom HSU-erséttning,
ligger pa nagot hogre niva an 2020.

4.3 Investeringar

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos . 8 600 tkr 6 600 tkr -2 000 tkr
Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen bedomer att drets investeringar kommer vara 2,0 Mnkr hogre dn
budgeterad niva. Avvikelsen kan till stor del forklaras av utrustningsinvesteringar for
de nya mottagningar i en vag in” som ej fanns upptagen i nimnden
investeringsbudget.



