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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden arbetat aktivt utifrain beslutad
verksamhetsplan och dret har fortsatt kinnetecknats av starkt fokus pa vardkvalitet,
tillgdnglighet, arbetsmilj6 och en lingsiktigt hallbar ekonomi.

Forvaltningen arbetar utifran Regionfullmiktiges fokusomraden och tillh6rande
uppdrag. Samtliga av forvaltningens uppdrag kopplat till fokusomradena fortloper
enligt plan, med nagot enstaka undantag som fortfarande dr paverkat av pandemins
restriktioner.

Aret har fortsatt varit paverkat av Covid-19, dock i en ligre utstrickning in
toregaende ar. Under perioden har ett tiotal medarbetare fran Psykiatrin tjdnstgjort
pa Hallands Sjukhus 1 Covid-varden. For att mojliggora detta har férvaltningen
behovt dra ner pa vardplatserna pa PIVA i Varberg med 50% under varen och under
sommaren har PIVA i Varberg varit stingt for att klara av bemanning pa 6vriga
avdelningar.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till 6,5 Mnkr och férvaltningen bedomer
att vid irets slut ha nollresultat.

Budgetavvikelsen forklaras till stor del av hégre vardvalsintikter och 6vriga
ersittningar an budgeterat. Pa kostnadssidan redovisas positiva avvikelser under
personal frimst beroende pa vakanser, verksamhetsférindringar som ej dnnu ér i full
drift och férindrat arbetssitt. Negativ budgetavvikelse finns primart under képt vard
pa grund av fler rittspsykiatriska patienter, kostnad f6r bemanningspersonal och
viktarkostnader fOr en sirskilt vardkrivande patient.

Personal

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar ca 7,9% vilket dr strax 6ver forvaltningens mal
pa 7%. Korttidssjukfranvaron har 6kat med ca 0,5% jaimfért med foregiaende period
vilket bedéms vara en direkt f6ljd av pandemin och de restriktioner och
rekommendationer som rader. Mellan och ling sjukfranvaro minskar nagot. De
yrkesgrupperna med hogst sjukfranvaro ér skotare och sjukskoterskor. Dessa
gruppers sjukfrinvaro har 6kat jimfort med foregdende period. Ovriga yrkesgruppers
sjukfranvaro har minskat.

Personalomsittningen ar ca 11,5% vilket ér strax over forvaltningens mal pa 10%.
Forvaltningen har haft en nedatgiaende trend under aret. Samtliga yrkesgrupper har
en ligre omsittning jamfort med foregiende 12-manaders period, forutom gruppen
skotare dir omsittningen 6kat nagot, dock inom malvirdet.

Storst omsattning dterfinns inom grupperna sjukskéterskor och psykologer dar
verksamheterna vidtagit olika dtgirder for att behalla kompetens.



Produktion

Oppenvardsbesoken har en svag men stabil uppitgiende trend. Totalt har antalet
Oppenvirdsbesok varit cirka 9% fler 4n samma period 2020.

Under perioden har besok pa de psykiatriska akutmottagningarna varit nagot ligre dn
tidigare period (cirka 8%), vilket dven paverkat beldggning och antal vardtillfallen.
Nedgangen syntes primirt i borjan pa dret, sedan mars har dock dven akutbesoken
varit 1 niva med tidigare ar.

Fortsatt ser vi en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besk via video eller telefon
som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under perioden har cirka 26% av alla
Oppenvardsbesok varit pa distans.

Antal vardtillfillen har under perioden varit cirka 8% lagre dn samma period 2020,
detta dr en direkt f6ljd av att antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre under
arets forsta manader.

Tillganglighet

Under aret har det skett en rad insatser for att forbittra tillgdngligheten till olika delar
av forvaltningen. Inom VUP har det skett kontinuerligt arbete for att halla nybesok
pa fortsatt god niva och inom BUP har det t.ex. under aret skett ett aktivt arbete for
att arbeta bort pucklar i vardflédet, #rots fortsatt okat inflode av patienter. Extra medel har
anviants vilket har inneburit bland képt bemanning och extradppen mottagning.

Tillgdngligheten ar fortsatt inom vardgarantins grans for vuxna och f6r barn och
unga ir den forbittrad jamfort med tidigare perioder.



2 Malstyrning
2.1 HOg attraktivitet

2.1.1 Psykiatrin Halland ska delta i det regiondvergripande arbetet, genom
forvaltningens utsedda miljosamordnare.

Psykiatrin deltar aktivt i arbetet genom utsedd miljosamordnare.

Under perioden har fokus bland annat lagts pa att minska miljopaverkan fran
engangsmaterial och transporter. Inképen av miljovinliga engangsmaterial har 6kat,
fraimst gillande Plastpdsar/Sopsickar (34% miljovinliga ink6p) och Bagare/Tallrikar
(8% milj6vanliga ink6p).

Utsldpp fran transporter har minskat jimfért med tidigare ar. Till stor del beror detta
pa att andelen miljobrinsle som tankas i vara flexifuelbilar har 6kat markant jamfort
med samma period forra aret samt att psykiatrin nu dven har sex gasbilar.
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2.2 Okad konkurrenskraft

2.2.1 Psykiatrin Halland ska utveckla samverkan med Hdgskolan, Idéburna
organisationer* och Regionkontoret for att mota ett 6kande vardbehov i
samhallet.

Psykiatrin arbetar kontinuerligt med samverkanspartners och finns representerade i
ett flertal olika samverkans- och utvecklingsforum pa olika nivaer. Nedan ar ett urval
av dessa. Aktiviteterna pagar kontinuerligt under aret och bidrar stort till
kunskapsspridning, omvirldsbevakning och verksamhetsutveckling, bade internt och
externt.

Nationellt

Forvaltningsledningen finns representerad i olika SKR sammanhang dir utvecklingen
inom psykiatrin diskuteras, ofta utifran ett langsiktigt perspektiv. Psykiatrin Halland
medverkar i flera av SKR:s nationella nitverk, till exempel BIRK (beroendevard i
kommuner och regioner). Vidare ir verksamhetschefen inom heldygnsvarden
sammankallande/ordférande i ett SKR nitverk bestiende av chefskollegor fran
ovriga Sverige.

I den nationella kunskapsstyrningsorganisationen finns Psykiatrin Halland
representerade 1 programomradet psykisk hilsa och dess nationella arbetsgrupper.
Pa sjukvardsregional niva, i den vistra sjukvardsregionen tillsammans med Vistra
Gotalandsregionen, medverkar Psykiatrin Halland 1 samtliga dtta regionala
processteam. Representanter frain Halland ar dven ordférande i processteam for
beroende och processteam for angest och depression.

Regionalt

Forvaltningen deltar som aktiv partner i ett antal olika processer/projekt med det
gemensamt att dessa utgar fir individens/patientens fokus. Nir det giller arbetet
med att utveckla samverkan med idéburna organisationer har dven detta kommit att
paverkas av pandemin. Under arets forsta manader har arbetet huvudsakligen dgnats
at omvirldsbevakning, dir samverkansmetoder, modeller och aktérer undersokts.
Andra exempel dr samverkan mellan ADH (ambulanssjukvarden) och PSH kopplade
till "prehospital vard, psykiatri" dir ett omfattande kartliggningsarbete inletts under
arets forsta manader. Psykiatrin Halland har dven ett vil fungerande brukarrad med
regelbundet aterkommande moten.

Innovation och digitalisering

Ett antal olika diskussioner och aktiviteter kopplade till akademin pagar. Som
exempel kan nimnas att medarbetare inom psykiatrin ar involverade i ett
samarbetsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad som beniamns Al — For bittre psykisk
hdlsa hos unga i Halland. Projektet syftar till att, genom Al, skapa mojligheter att kunna
forutsiga angest- och depressionsdiagnoser hos unga vuxna i kontakt med varden.
Med detta som grund dr malet att kunna implementera insatser som kan ge hjilp till
unga vuxna med psykisk ohilsa i ett tidigare skede.

Forvaltningen har dven arbetat aktivt med kunskapsspridning, bland annat genom
aterkommande nyhetsbrev, filmer och seminarier.



2.3 Starkt delaktighet

2.3.1 Psykiatrin Halland ska forbattra tillgangligheten till BUP samt
implementera "En vag in for barn- och ungas psykiska ohalsa”

Forvaltningen har under arets arbetat aktivt for att forbattra tillgangligheten till BUP
utifran framtagen handlingsplan. Arbetet innebar att kortsiktigt arbeta bort "pucklar"
1 systemet samt att lingsiktigt stabilisera nybesoksflodet f6r att uppna
tillgdnglighetsmatningens mal. (Se mer under kapitlet tillginglighet)

Den 1 april startade verksamheten "En vig in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska hilsa Halland" samt "Mottagningarna f6r Barn och ungas psykiska hilsa".
Verksamheten ska bidra till att géra omhidndertagandet mer tillgingligt, sikert,
effektivt och jamlikt och lotsa familjen till den verksamhet som har uppdraget att
mota individens behov. Om patient bedéms ha behov av insatser fran varden bokas
tid genom En vig in, antingen till de nya mottagningarna f6r Barn och ungas
psykiska hilsa Halland eller till nagon av regionens specialiserade mottagningar f6r
barn och unga med svarare besvir (BUP). Alla remisser fran vardcentral,
barnmottagning, elevhilsa och egenremisser sinds till "En vig in"

De nya mottagningarna kommer inledningsvis att erbjuda digitala individuella besék
for barn och unga (6—17 ar) med lindrig och mattlig psykisk ohilsa. Nar pandemin
medger kommer mottagningarna successivt 6ppna upp dven for fysiska besok och
gruppbehandlingar. Teamen dr sammansatta av psykologer, kuratorer, administrativa
assistenter, sjukskoterska och likare.

Sedan uppstart har cirka 730 patienter kontaktat En vig in och 315 patienter har haft
besck pa Barn och ungas psykiska hilsa. Av patienterna pa Barn och ungas psykiska
hilsa dr 32% pojkar, 68% flickor: Vanligaste aldersspannet dr 11-15 dr och de
vanligaste besviren ir depression och angestproblematik.

Verksamheterna har kontinuerligt vidareutvecklats sedan starten 1 april 2021 och
kommer fortsitta utvecklas under aret.

2.3.2 Psykiatrin Halland ska sakerstélla efterlevnad av FN s
barnkonvention, genom foljsamhet till Region Hallands framtagna rutiner.

Att arbeta med barnens bista dr en sjilvklarhet inom Psykiatrin, inte minst inom
Barn- och ungdomspsykiatrin som dagligen hanterar dessa fragor. Efterlevnad av
barnkonventionen dr en kontinuerlig del 1 verksamheternas grunduppdrag

Under perioden har det inom BUP bland annat skett diskussion och féreldsning
kring barnkonventionen och "barnets bista bedémning" pé likarméten. Utéver detta
har ny rutin "barnets bista i varden" arbetats fram och implementerats.

Inom vuxenpsykiatrin omhindertas fragan i barnombudsnitverk och under érets
forsta halvar har det sakerstillts att det finns barnombud pa samtliga enheter.
Verksamheterna har lagt ett uppdrag till tva personer, en i Heldygnsvarden och en i
Oppenvirden, som samordnare fér barnombuden inom vuxenpsykiatrin. Dessa



kommer att ansvara for att koordinera stodet till minderariga barn som anhériga.

Den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden har genomfort forelasningar pa detta tema.
Foreldsningarna riktar sig till jourlikare och omvardnadspersonal pa
akutmottagningar och PIVA-avdelningar, da det dr dessa som kommer i kontakt med
sokande under 18 ar.

2.4 Nara och sammanhallen vard

2.4.1 Psykiatrin Halland ska utveckla organisationen av beroendeteamen
inom den 6ppna vuxenpsykiatrin.

Forvaltningen har under aret genomfort en utredning av den befintliga missbruks-
och beroendevarden i Psykiatrin Halland. Utredningen ligger till grund for fortsatta
utvecklingsdiskussioner.

2.4.2 Psykiatrin Halland ska fortsatta omstrukturera den rattspsykiatriska
varden utifran forvaltningens framtagna inriktning.

Under perioden har beslut om en budgetforstirkning infér nésta ar fattats och
planerna och férberedelserna f6r en uppstart varen 2022 har intensifierats. Under
perioden har bland annat Risk- och konsekvensanalyser genomférts och
forindringen forankrats med berérda personalorganisationer. Ett aktivt arbete pagar
for att f6rebygga och hantera de risker som identifierats.

Det 6nskade scenariot innebar bland annat uppstart av en utslussningsavdelning 1
Halland for att fa bittre vardkvalitet och kostnadseffektivitet 1 den réttspsykiatriska
varden.

2.4.3 Psykiatrin Halland ska delta i utredningen om morgondagens halso-
och sjukvard, utifran behov.

Utredningen dr pausad tills vidare frin Regionkontoret. Psykiatrin Halland invantar
uppstart fran Regionkontoret.

2.5 Digitalisering i varden

2.5.1 Psykiatrin Halland ska delta i arbetet med framtidens
vardinformationsstod (FVIS)

Psykiatrin deltar aktivt i inférandet av framtidens vardinformationsstod. Deltagandet
sker genom representation i de olika grupperingar som finns, bade regionalt och
inom det 6vergripande SUSSA-samarbetet.

Under perioden har Psykiatrins interna projektorganisation f6r FVIS borjat etableras.



2.5.2 Psykiatrin Halland ska arbeta med prioriterade aktiviteter i
forvaltningens Digitaliseringsplan

Forvaltningen har under perioden arbetat kontinuerligt med aktiviteterna i
digitaliseringsplanen. En revidering av innehall och struktur av planen har dven skett
med forhoppning att den ska bli 4an mer effektiv och dndamalsenlig. Samtliga
aktiviteter i planen bidrar till flera forbittringar for antingen patienten, samhillet
och/eller den egna verksamheten.

Ett urval av de aktiviteter som prioriterats under perioden ar:

» Fortsatt inforande av Bld Appen inom BUP och BUPH vilket underlittar
insamling av patientens halsotillstind infér och mellan vardtillfillen.

Infora Journalen via nitet, vilket forvintas okar patientens delaktighet i
varden

Infoéra VAS sjilvincheckning for patienter, vilket minskar administration.
Automatiserat administrativa processer med roboten "Ernst".

Fortsitta utveckla de digitala motesformerna, bade f6r patient och personal
Planerat for inférande av rollbaserad behérighetstilldelning, vilket ger en
enklare process for hantering av behérigheter.

VVVY VY

> Film som ett pedagogiskt hjalpmedel att fora ut budskap har utvecklats under
aret.

Ett arbete har dven skett for att harmonisera forvaltningens interna arbetsprocesser
med regionens samlade stéd f6r I'T- och digitalisering. Detta arbete kommer fortlopa
kontinuerligt.

Forvaltningen har under perioden dven arbetat med att stirka upp de interna I'T-
resurserna dar rollen som I'T-samordnare och IT-ombud fér ett tydligare definierat

uppdrag,.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.6.1 Psykiatrin Halland ska utveckla lakemedelsassisterad behandling vid
opioidberoende, LARO-verksamhet, och forbéttra tillgangligheten till
substitutionsmottagningen

Arbetet har fortlopt enligt plan. Arbetet innebidr bland annat att dagens LARO-
verksamheter omlokaliseras och utvecklas f6r att kunna omhinderta patienter pa ett
mer dndamalsenligt satt.

Verksamheten i Halmstad flyttade in 1 nya lokaler 1 september och det planeras
invigning den 6 oktober. Kapaciteten f6r mottagningen kan nu 6ka sa att
tillgdngligheten kan forbittras. Alla tjdnster ér tillsatt forutom kurator/psykolog som
planeras rekrytera under hosten 2021. I Varberg flyttade verksamheten in i nya
lokaler den 23 augusti och invigning dr inplanerad den 22 september. Organisatoriskt
ar nu verksamheten i Varberg kopplade till beroendeavdelningen, avdelning 24.



2.6.2 Psykiatrin Halland ska inféra repetitiv transkraniell magnetstimulering
(rTMS) inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden.
Arbetet fortloper kontinuerligt. Under perioden har férvaltningen installerat den

medicintekniska utrustning som krivs for rTMS och invantar en nédvindig pa-
platsutbildning f6r behandlare, som dr planerat till oktober.

Behandlingen beriknas kunna starta oktober och kommer att utforas i Falkenberg,
men erbjudas patienter med depression fran hela linet.

2.6.3 Psykiatrin Halland ska forbereda ett inférande avseende OCD-team
inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden.

Forberedelserna for uppstart av ett team som arbetar enligt Bergen 4 Day Treatment
(B4DT) modellen fortsitter kontinuerligt. Dock har det f6rdr6jts av
pandemirelaterade skil. Restriktioner hindrar fortfarande nédvindig pa-platstrining i
metoden vid B4DT enheten Psykiatri Nordvist i Stockholm. Klinisk
metodhandledning i regi av Stockholm sker dock sa linge pa link, med det framtida
hallindska B4DT teamet. Verksamhetschef har I6pande kontakt med Centre for
Brain Plasticity i Bergen, for att stodja inférandet.

2.7 Kompetensforsorjning
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning i verksamheterna och
foljer de regionala riktlinjer och aktiviteter som finns inom omradet.

Pandemin har krivt omstillning till mer digitala former f6r kompetensutveckling,
vilket generellt sett gett goda resultat. Daremot har vissa utbildningar, till exempel
utbildningar i att beméta hot och vald varit svarare att genomfora pa grund av
radande motesrestriktioner. Utbildningar har anpassats och genomfoérts 1 mojligaste

man.

Specifika arbetsmiljéinsatser har genomforts vid ett antal verksamheter och bland
annat har BUP genomfort en arbetsmiljokartligening vid mottagningen i Halmstad
dir resultatet kommer att leda till en delvis forindrad organisation.

Sirskilda kompetensférsorjningsutmaningar finns avseende sjukskoterskor inom
heldygnsvarden, likare generellt och psykologer inom vissa verksamheter.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Forvaltningen arbetar kontinuerligt och systematiskt med god ekonomisk hushallning
for en ekonomi 1 balans. (Se mer under ekonomikapitlet i rapporten.)



3 Verksamhet
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1Tillganglighet

Under aret har det skett en rad insatser for att forbittra tillgdngligheten till olika delar
av forvaltningen;

Envig in

Under aret har forvaltningen implementerat ”En vig in — kontaktcenter” och de tva
mottagningarna “Barn och ungas psykiska hilsa Kungsbacka/Halmstad”. P4 sikt
forvintas detta bidra till ett bittre omhindertagande av barn och unga med psykisk
ohilsa, bittre vardfléden och dirmed dven bittre tillginglighet.

Digitalisering

Under aret har ett aktivt arbete skett for att digitalisera vardprocesserna, till exempel
gillande inhdmtandet av skattningsskalor och annan dokumentation samt utvecklad
kommunikation med patient/forildrar. Detta ger utover kvalitetsmissiga vinster dven
tid over for annat, vilket kommer innebira battre tillginglighet pa sikt.

Digitala besok fortsitter att vidareutvecklas inom férvaltningen och dr nu en helt
naturlig del av ordinarie vardutbud.

Vuxenpsykiatrin

Inom VUP har det skett kontinuerligt arbete for att halla nybesok pa fortsatt god
niva.

Ett aktivt arbete har skett for att korta kéerna till psykoterapi och psykologutredning
samt for att kunna fanga detta i de tva nya mitningarna (vantetid till start av
behandling, vintetid till start av utredning). En del i detta har varit att ta fram nya
rutiner och arbetssitt for registrering samt att siakra att korrekt data skickas till SKR.

Under aret har vuxenpsykiatrin dven arbetat aktivt med att forbittra LARO-
verksamheten och forbattra flodena dit, vilket bland annat kommer minska kon till
nybesok.

Barn och ungdomspsykiatrin

Inom BUP har det under aret skett ett aktivt arbete for att arbeta bort pucklar i
vardflodet, #rots fortsatt dkat inflode av patienter. Extra medel har anvints och har
inneburit bland annat:

e Ko6pt bemanning, vilket har anvints till bide nybesok samt utredningar.

e Anvint kékortningsavtal vid fem tillfillen (I6rdagsppen mottagning)

e Arbetat med noggrann registrering vid intag

e Arbetat med noggrann och snabb administrativ uppfoljning efter genomfort



nybesok

Etablerat arbetssitt med uppféljande telefonsamtal frain mottagande enhet
for att sakerstilla att patient kommer pa 6verenskommen tid

Aktivt sokt nybesokstider inom 30 dagar hos samtliga behandlare

Fortsatt arbeta for utokad digitalisering och digitala besok

Etablerat tillginglighetskoordinatorer pa varje enhet.

Detta har inneburit att vi kunnat halla vardflodena valfungerande. Vi har paborjat
arbetet att f4 bort pucklar i vardflédet och vi har nu en tillginglighet i nivd med, eller
bittre dn riket for bade nybesok, utredning och behandling. Nu aterstar fortsatt
arbete for att motverka pucklar samt for att etablera en langsiktigt hallbar situation.

BUP har dven uppdaterat rutiner fér att kunna registrera start av behandling och start
av utredning pa korrekt sitt, enligt SKR:s nya definitioner samt att sikra att korrekt
data skickas till SKR.
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3.1.2 Produktion och kvalitet
Besok inom 6ppenvarden, Hela Psykiatrin Halland

Antal 6ppenvirdsbesok

Oppenvirdsbescken har en stabil, svagt uppatgdende trend. Sedvanliga
sdsongsvariationer syns.

Totalt har antalet 6ppenvardsbesok varit cirka 9% fler dn samma period 2020. Till
viss del forklaras detta av att produktionen 2020 var paverkad av pandemin, men
dven pa grund av nedan:

Fran 1 april 2021 finns tva nya mottagningar i forvaltningen, Barn och ungas
psykiska halsa Kungsbacka och Halmstad. Detta innebér 6kad produktion pa totalen,
cirka 1400 besok har skett sedan uppstart.

Besok inom BUP har 6kat med nistan 12% jamfért med samma period 2020.

Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat antal bes6k med cirka 5% jamfort med
samma period 2020

Likarbesok har varit ungefir pa samma niva som tidigare period, diremot har ovriga
yrkesgrupper 6kat produktion, t.ex. psykolog/kurator

Under perioden har besok pa de psykiatriska akutmottagningarna varit nagot ligre dn
tidigare period (cirka 8%), vilket dven paverkat beldggning och antal vardtillfallen.
Nedgangen syntes primirt i borjan pa dret, sedan mars har dock dven akutbesoken
varit i niva med tidigare ar.
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Varav distansbes6k (distansbesok via video/telefon)

Fortsatt ser vi en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besok via video eller telefon
som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under perioden har cirka 26% av alla
oppenvardsbesok varit pa distans.

Vi ser dven att samtliga yrkeskategorier och alla 6ppenvardsmottagningar aterfinns i
statistiken for distansbesok, vilket tyder pa att det i dag dr en helt naturlig del av
psykiatrins samlade vardutbud.
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Vardtillfillen, Heldygnsvarden

Antal vardtillfallen har under perioden varit cirka 8% ldgre 4n samma period 2020,
detta dr en direkt f6ljd av att antalet sokande till akutmottagningarna varit ligre under

arets forsta manader. Detta har dock aterstillts och vardtillfallen dr nu i paritet med
tidigare nivaer.
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Medelvardtid, Heldygnsvarden

Medelvardtiden ligger fortsatt runt 9 dagar och har en stabil trend. Manadsvirdet
paverkas stort av vilka patienter som har vardats just den méanaden.
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Belidggning, Heldygnsvarden

Beldggningen har en svagt nedatgiende trend, detta ar sannolikt en f6ljd av minskat
infléde till akutmottagningarna och 8% firre vardtillfillen under aret. Under aret har
dven PIVA Varberg haft reducerat antal vardplatser f6r att mojliggora hjilp till
Hallands Sjukhus 1 viarden av Covid-19. Under sommaren var PIVA i Varberg helt
stangt for att klara bemanning av 6vriga avdelningar. Firre platser och farre
vardtillfallen forklarar att beliggningstrenden kunnat hallas relativt stabil.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 11,5% 10%

Personalomsittningen ar 11,5% vilket dr strax 6ver forvaltningens mal. Forvaltningen
har haft en nedatgiaende trend under aret, men kurvan visar en svag 6kning senaste
mianaden. Samtliga yrkesgrupper har en ligre omsittning jamfort med foregiaende 12-
manaders period, férutom gruppen skotare dir omsittningen 6kat nagot, dock inom
malvirdet. Storst omsittning aterfinns inom grupperna sjukskéterskor och
psykologer dir verksamheterna vidtagit olika dtgirder for att behalla kompetens.

Personalomsittning % R12
25 20,00%
20 5
1500% 3
]
15 g
10,00% &
2
10 £
2
500% &
¢ §
a
0 0,00%
Avgangar - Extern @ Mal/igransvarde Personalomsattning (R12) @ Personalomsattning (R12)
. o
4.2 Sjukfranvaro
Indikator Utfall Malvarde
Sjukfrénvaro 7,94% 7%

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar 7,94 vilket innebar att PSH ej nar malet pa 7%.

Korttidssjukfranvaron har 6kat med ca 0,5% jamfort med féregiaende 12-
manadersperiod vilket bedéms vara en direkt f6ljd av pandemin och de restriktioner
och rekommendationer som rader. Mellanling och ling sjukfranvaro minskar nagot.
De yrkesgrupperna med hogst sjukfranvaro ir skotare och sjukskéterskor. Dessa
gruppers sjukfranvaro har 6kat jimfért med foregiende period. Ovriga yrkesgruppers
sjukfranvaro har minskat. Aktiviteter for att minska sjukfranvaron, framférallt den
korta, har fatt flyttats till hésten pa grund av radande pandemi.
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En slutenvirdsavdelning kommer att delta i regionens projekt; Riskorienterat
arbetssitt. Projektet innebir i korthet en fordjupad analys av arbetsmilj6 och
sjukfranvaron, strukturerade insatser pa organisatorisk, grupp och individniva samt
tordjupas uppfoljning. Projektet planeras att starta i oktober och resultatet forvintas
ge en vigledning i en mer strukturerad process for arbetet med att minska
sjukfranvaron.

Tillbud och Arbetsskador

Under aret har 158 tillbud rapporterats vilket dr 4 fler dn féregaende ér. Flest tillbud
ar kopplade till psykisk 6verbelastning, 50 st och hot och vald samt skada av annan
person (dven oavsiktligt) 48. Antalet tillbud aterrapporteras kontinuerligt pa
arbetsplatstriffar och i samverkansgrupper men processen kan utvecklas ytterligare.

Antalet anmilda arbetsskador under aret ar 70, forra aret anmildes 57 under samma
period. De arbetsskador som lett till sjukfranvaro har huvudsakligen varit smitta
(Covid 19) For arbetsskador utan franvaro dominerar hot och vald samt skada av
annan person (aven oavsiktligt)

4.3 Inhyrd personal

Forvaltningen har en nedétgaende trend avseende beroendet av bemanningsféretag,
trots ett 6kat behov av sjukskéterskor inom heldygnsvarden vuxen. BUP har under
aret anlitat likare men kommer att avveckla dessa under hosten tack vare
framgangsrik rekrytering av likare.

BUP har dven, som en del av sirskild tillginglighetssatsning under dret anvint inhyrd
personal och externa resurser for bland annat nybesék och utredningar. Detta ar i
enlighet med plan och férvintas piga resten av dret, samt 2022.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos

. -704 691 tkr -704 691 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

5.1.2 Analys av prognosen

Utifran kinda faktorer berdknar férvaltningen med ett nollresultat.

Virdvalsintikter forvintas ge ett 6verskott med 7 Mnkr. Patientavgifter och Gvriga
intdkter berdknas att ge en positiv avvikelse med knappt 2,0 Mnkr.

Personalkostnader berdknas att ge en positiv budgetavvikelse med 11,0 Mnks.
Orsaken till avvikelsen beror att storre delen av arets resurstillskott har budgeterats
under kontoklassen, samt ett visst antal vakanser och ny verksambhet ej har
helarseffekt. Vi ser dven effekt av allt utvecklingsarbete som bedrivits kontinuerligt
under de senaste aren.

For bemanningskostnader prognostiseras ett underskott pa 11,0 Mnkr. Behov av
bemanningspersonal aterfinns numera inom hela férvaltningen. Virt att notera att
bemanningsféretag anvinds inom BUP for tillginglighetssatsningen.

Kopt vird beriknas ge en negativ avvikelse med drygt 2,0 Mnkr pa grund av 6kad
volym pa képta viarddagar f6r LRV-patienter.

5.1.3 Prognosforandring sedan foregaende rapport
Prognosen har forindrats fran 3 Mnkr till 0 Mnkr.

Prognosforindringen forklaras av foljande:

» Nigot lagre positiv budgetavvikelse inom personalkostnader
» Okade bemanningskostnader.
> Viktarkostnad for en sirskilt vardkrivande patient

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler_ad 454 830 tkr -461 352 tkr 6 522 tkr
budgetavvikelse




5.2.1 Resultatrékning

Omrade Ack utfall | Ack utfall bunfciel; Ack | Arsbudget Prognos-
2020 2021 2321 avvikelse 2021 | avvikelse

Intakter 243 28 24 5 70 10

Personal -184 -196 -203 7 -591 10

Kopt vard -12 -15 -13 -2 -38 -4

I?emanning -10 -8 -7 -1 -21 -12

ovr. -41 -42 -41 0 -125 -1

kostnader

Nettokostnad -4 -232 -240 8 -705 3

5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling

Ack Skillnad

utfall Ack mot (ELS Diff. mot KOSt Budg. g mot

forra utfall i ar forra lo)udget budget utv. mot O, budget

a a arets foreg. ar  utv.

aret aret

-474 -507 -32 -506

988 tkr  767tkr  779tkr  783tkr o4 tkr  6.9% 6.7% -0.2%

Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling dr under perioden 6,9% och budgeterad
kostnadsutveckling 6,7%. Lagre kostnadsokningstakt for personal dn budgeterat och
hégre frimst for kopt vard, bemanning och viktarkostnader.

Intiktsutveckling

Beslutet att anvinda metoden "nettobudget" 2021 innebdr att intdktsutvecklingen
mellan aren ej lingre ar relevant. Forvaltningens intakter, forutom HSU-erséttning,
ligger pa nagot hogre niva an 2020.

5.3 Investeringar

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos . 9 100 tkr 6 600 tkr -2 500 tkr
Investeringsbudgetavvikelse

Forvaltningen bedomer att arets investeringar kommer vara 2,5 Mnkr hogre dn
budgeterad niva. Avvikelsen kan till stor del forklaras av utrustningsinvesteringar for
de nya mottagningar i ”en vig in” som ej fanns upptagen i nimnden
investeringsbudget.



