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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har identifierat sex 6vergripande betydande utmaningar pa kort
och lang sikt, som kan leda till mycket stora problem om de inte omhindertas
tillrickligt.

Till stor del hanteras utmaningarna genom att fortsatt konsolidera verksamheterna
utifran inriktningen i Verksamhetsplan 2021.

I ssmmanhanget ar det viktigt att Psykiatrin Halland bibehaller sin roll som en
betydande kunskapsbirare 1 samhallsutvecklingen. Vidare dr det av stor vikt att
Psykiatrin Halland foljer den nationella utvecklingen inom psykiatri, med fokus pa
kunskapsstyrning, kvalitetsutveckling och uppféljning.

Utmaningar

1. Fler doms till Rattspsykiatrisk vard (LRV), samtidigt som vardplatserna ar
begrinsade

2. Okat antal patienter inom dldersgruppen 0-18 ar samt 65+

3. Kompetensforsorjning — att kunna rekrytera och langsiktigt behalla
medarbetare

4. Samverkan och grinsdragning mellan vardgrannar och samhillsaktérer
5. Pandemins eventuella effekter pa psykisk ohilsa

6. Anpassa verksamhet och arbetssitt utifran befintliga resurser (t.ex. lokaler)



2 Pagaende utvecklingsuppdrag

Psykiatrin Halland har f6ljande pagaende utvecklingsuppdrag, som l6per 6ver ling
tid och som far stor paverkan pa forvaltningens samlade utvecklingskraft de
kommande aren.

Beraknat

Pagaende utvecklingsuppdrag Beskrivning fardigstéllande

FVIS kommer fa stor paverkan pa den
samlade utvecklingskraften i
verksamheten, detta drar bade 2025
ledningsresurser samt resurser fran
produktion.

Framtidens Vardinformationsstéd
(FVIS)




3 Halland fortsatter vaxa

I Halland beriknas det bo 373 700 personer ar 2030, vilket dr 12 procent fler dn

2019. Befolkningsokningen ses i samtliga kommuner utom Hylte som ér den enda
kommun med folkminskning enligt prognosen. Kungsbacka, Varberg och Halmstad

torvintas ha storst folkokning.

Samtidigt som Hallands folkmingd okar, férandras ocksa befolkningens
aldersstruktur. Livslingden 6kar och befolkningen blir allt dldre, vilket sannolikt
kommer innebdra 6kat behov av aldrepsykiatri.

De senaste aren har Psykiatrin Halland noterat att behovet av specialistpsykiatri har

Okat 1 storre takt an befolkningsdkningen, dir dven utomlinspatienter har varit en
betydande del av volymdkningen under aren. Inom BUP har detta varit extra tydligt.

Vi bedémer att virdbehovet kommer fortsitta 6ka stort under de kommande aren,

bland annat som en f6ljd av 6kad befolkning, férindrad befolkningsstruktur, 6kad
psykisk ohilsa i samhillet och nirhet till nirliggande regioner.

i patienternas narmiljo, enskilt och
tillsammans med andra

\r:]%rjlrisgirgthetens Utmaning eller Hantering ;lscjc;s:to Efl;gg:)mlsk
Fler doms till Réttspsykiatrisk [Uppstart av en utslussningsavdelning i 1-5ar (Se separat
vard (LRV) samtidigt som nira anslutning till avdelning 21. beskrivning sist
antalet vardplatser nationellt ¢ detta
och regionalt ir begrinsade. dokument.
Okat antal patienter inom Utokad digital tillgdanglichet och digitala | 1-5 ar
aldersgruppen 0-18 ar samt  arbetssitt
65+, riskerar att paverka bade
tillgdnglighet och vardkvalitet |[Effektivisera och f6lja upp 1-5 ar
negativt. vardprocesser och fléden.

Mota fler vardbehov 1 6ppenvarden och | 1-5 ar




4 Kompetensforsorjning

For att kunna mota framtidens vardbehov ar Psykiatrin Halland 1 stort behov av ratt
kompetens pa ritt plats. Enligt flera bedomningar finns det risk for framtida brist pa
vardpersonal, biade nationellt och regionalt.

Psykiatrin Halland har stundtals svirt att rekrytera och langsiktigt behalla vissa
yrkeskategorier, frimst likare, psykologer och sjukskoterskor. Arbetet med att trygga
psykiatrins kompetensférsorjning pa kort och pa lang sikt star pa tre ben; att skapa
en bra arbetsmilj6, goda méjligheter till kompetensutveckling och minska
sjukskrivningsnivan.

Verksamhetens Utmaning eller Tidsho | Ekonomisk

mbjlighet Il risont effekt
Formagan att rekrytera och |Utveckla mojligheter till 1-5ar
lingsiktigt kunna behilla  kompetensutveckling och
medarbetare karriarméjligheter for olika
yrkesgrupper
Systematiskt arbeta for en battre 1-5ar

arbetsmiljo, utvecklande
arbetssituation och hanterbar

arbetsbelastning.

Minska sjukfranvaron genom att 1-5 ar
sakerstilla foljsamhet till Region

Hallands riktlinjer.

Minskat fokus pa administration 1-5 ar

som inte gynnar patienten eller dr
vardeskapande, for att frigora tid till
annat.

Fortsitta utveckla ledarskapet inom | 1-5 ar
Psykiatrin Halland.




5 God och jamlik halsa for hallbar tillvaxt och
utveckling

Den psykiska ohilsan ir ett stort och vaxande samhéllsproblem. Det drabbar manga
barn och unga, likvél som vuxna och &ven aldre manniskor. Det ligger bakom mer &n
en tredjedel av dagens sjukskrivningstal.

For att resurserna ska racka till &r det av stor vikt att lindrig och mattlig psykisk
ohailsa i forsta hand omhindertas 1 primarvirden och svar psykisk ohilsa inom
specialistpsykiatrin. Vérd 1 ratt tid pa ritt vardniva.

En helt strikt uppdelning ar svar att gora vilket innebar att Psykiatrin Halland
behover samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet f6r
patienten. Samverkan och grinsdragning mellan vardgrannar och samhillsaktorer
ar mycket viktigt for att Psykiatrin Halland ska kunna erbjuda god och jamlik vard
till samtliga invdnare i behov av specialistpsykiatrins resurser.

Samverkan och grinsdragning behdver dven ske inom egen organisation, mellan
oppen/slutenvard samt mellan BUP/Vuxenpsykiatrin, utifran patientens

perspektiv.
\Lj?r;k:rﬁwgztlfgrs Hantering Uielsinar) | [EienemiE(
méjlighet sont effekt
Samverkan och  [F6lj upp och se 6ver gillande grinsdragningar 1-5 ar
grinsdragning  mot andra virdaktorer, t.ex. beslutade
mellan bandlageningsoverenskommelser
vardgrannar och
samhillsaktorer |[Utveckla mojligheten att arbeta konsultativt och 1-5ar
stodjande till 6vriga vardaktorer, med digitala
metoder.
Forbittra Gvergangen mellan 1-5 ar
heldygnsvard/Oppenvard och mellan
BUP/Vuxenpsykiatti.
Utveckla metoder och arbetssitt for att pa ett 1-5ar
bittre sitt omhinderta patienter med komplexa
behov som idag inte fullt ut far optimal vard.
Utveckla mojligheterna att arbeta enligt 1-5ar
evidensbaserad, aktuell, nationell kunskap, f6r
jamlik vard
Utveckla samverkan med idéburna organisationer | 1-5 ar
Utveckla nirstiende/brukar-medverkan 1-5 4r




6 Anpassningsférmaga och motstandskraft

Det rader fortsatt stor osikerhet kring effekterna av pandemin, bade pa samhalls-
och individniva, pa kort och pa lang sikt. Enligt Region Hallands omvirldsanalys ar
ett mojligt scenario att ungdomar och de som 1 dagslaget star langt fran
arbetsmarknaden kommer fi svart framéver, di servicebranschen och
beséksnaringen som drabbas tydligast av pandemins foljdverkningar. Sarbara grupper
riskerar att bli 4n mer sirbara nir pafrestningar Okar i samhallet.

For manga innebir pandemin en stor pafrestning i livssituationen. Hur och i vilken
omfattning invanarna i Halland kommer att paverkas med psykisk ohilsa som f6ljd
ar for tidigt att uttala sig om. Ofta blir konsekvenserna tydliga fOrst ndr sjilva krisen
har natt sin kulmen och avtagit.

Eftersom det dr svart att bedéma de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av
pandemin ir det vasentligt f6r Psykiatrin Halland att fortsitta prioritera en hallbar
ekonomi i balans och vardkvalitet. Pa det viset stirks formagan att hantera framtida
vardbehov, kommande investeringsutmaningar och oforutsedda hindelser.

Det dr ocksé av stor vikt att Psykiatrin Halland kontinuerligt anpassar
verksamheterna utifran befintliga resurser avseende t.ex. lokaler, sa att man har
mojlighet att moéta framtidens vardbehov.

Tidshori Ekonomi
sont sk effekt

Verksamhetens Utmaning eller

it Hantering

Pandemins eventuella Fortsatt fokus pa ekonomisk 1-5ar
effekter pa psykisk ohdlsa  hushallning och vardkvalitet.
Hanteras vidare i samband med| 1-5ar
de andra utmaningarna

Anpassa verksamhet och Hanteras i samband med de 1-5ar
arbetssitt utifrin befintliga andra utmaningarna
resurser (t.ex. lokaler)




Bilaga 1 - Fler doms till Rattspsykiatrisk vard (LRV) samtidigt som
antalet vardplatser nationellt och regionalt ar begransade.

DA vi bedoémer att fler kommer démas till LRV inom de narmaste aren samt att
platsbrist rader nationellt behover vi redan nu géra nagot for att langsiktigt kunna
stabilisera kostnaden for kopt vard. | detta behover vi ocksa halla en hog
vardkvalitet. Hanterar vi inte utmaningen redan nu riskerar vi att pa sikt f4 en
mindre kostnadseffektiv och kvalitetsmassigt samre rattspsykiatrisk vard.

Nulage

Psykiatrin Halland har ansvar for den rattspsykiatriska varden for alla
hallanningar som doms till vard. Detta sker primart p& avdelning 21 och vid behov
pa avdelningar inom allmanpsykiatrin. Forvaltningen har aven stort behov av att
kopa vardplatser pa regionkliniker, t.ex. Vaxjo.

Hantering
Uppstart av en utslussningsavdelning med 6 vardplatser i narhet till avdelning 21.

Effekter
Battre flode i vardprocessen, forbattrad vardkvalitet, kortare vardtider, nara och
mer jamlik vard samt en mer kostnadseffektiv vard.

Forutsattningar

Utokad budgetram pa 5 mnkr fran 2022 t.o.m. 2025, samt att den
dagsjukvardsverksamhet som i dagslaget befinner sig i foreslagna lokaler
omformas till ett nytt koncept, mer i linje med ambitionerna i god och néra vard.

Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten ar beraknad utifran nuvarande patientniva och att tre
patienter hamtas hem fran regionkliniken i Vaxjo. Ovriga tre platser kommer
upptas for utslussning av patienter som redan vardas i Halland.

2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
Antal patienter kopt vard 15 12 12 12 12
Kostnad for kopt véard * (mnkr) 39 34 35 35 34
Kostnad for ny avdelning (mnkr) | 0 10 10 10 10
Kostnad totalt 39 44 45 45 45
Budget 38 39 40 41 42

Ytterligare berakningar och beskrivningar finns att tillga.

* Halften av kostnaden for kopt vard ar i form av en fast avgift (abonnemang), som
baseras pa senaste tre ars volymer. Detta avtal &r konstruerat s& att regionkliniken ska
kunna hantera hastiga volymforandringar. Detta innebar att kostnad for kopt vard
successivt trappas ner ar efter ar i takt med att patienter hamtas hem.



