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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e anta foreliggande forslag till riktlinje for god ekonomisk hushallining efter
redaktionella andringar

Arendet
| Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som utgar ifran

kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ar en styrning som
skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, utveckling och férnyelse. Genom
att ge stort ansvar och visa tillit till nAmnderna satts fokus pa verksamhetens syfte
och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och dar fértroendet for professionernas
verksamhetsnara kunskap och erfarenhet ansvarar for att skattemedel hanteras pa
basta mdjliga satt inom givna ramar.

Denna riktlinje for god ekonomisk hushallning ska faststalla ramverket fér
Regionstyrelsens ekonomiska styrning av regionens verksamheter. Syftet ar att
samla regionens évergripande principer for ekonomistyrning i ett gemensamt
dokument.

Principerna i riktlinjen ska ses som styrande och vagledande i dialogen med
regionens verksamheter.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e anta foreliggande forslag till riktlinje for god ekonomisk hushallning

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Riktlinje féor god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

Anta foreliggande férslag till riktlinje fér god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning

| Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som utgar ifran
kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning &r en styrning som
skapar langsiktighet och utrymme fér effektivisering, utveckling och férnyelse. Genom att
ge stort ansvar och visa tillit till nAmnderna satts fokus pa verksamhetens syfte och
medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv och dar fértroendet fér professionernas verksamhetsnéra kunskap och
erfarenhet ansvarar for att skattemedel hanteras pa basta mdjliga sétt inom givna ramar.

Denna riktlinje fér god ekonomisk hushallning ska faststélla ramverket for
Regionstyrelsens ekonomiska styrning av regionens verksamheter. Syftet ar att samla
regionens 6vergripande principer fér ekonomistyrning i ett gemensamt dokument.

Principerna i riktlinjen ska ses som styrande och végledande i dialogen med regionens
verksamheter.

Bakgrund
Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska férvaltning regleras i stor

omfattning av Kommunallagen. Enligt denna ska kommunen/regionen bland annat fatta
beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

| en samlad verksamhetsstyrning utgér ekonomistyrningen en byggsten tillsammans med
malstyrningen, som syftar till att utveckla verksamheten, samt kvalitetsstyrningen, som
syftar till att sakerstélla kvaliteten i verksamhetens grunduppdrag. En tydlig
ekonomistyrning skapar férutsattningar for att uppna en god ekonomisk hushallning.
Ambitionen &r att det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat, kvalitet och effektivitet. Fér att astadkomma detta samband krévs bland annat
en utvecklad planering med framférhalining och handlingsberedskap samt tydliga mal.
Detta framjar ocksa méjligheterna for kommande generationer att erhalla atminstone
samma servicenivad som dagens generation.



Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Riktlinjen férvéantas bidra till 6kade férutsattningar fér god ekonomisk hushallning i

Region Halland.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Riktlinje fér god ekonomisk hushalining

Styrelsens/nimndens beslut delges
Samtliga namnder
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INLEDNING OCH SYFTE

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
Kommunallagen. Enligt denna ska kommunen/regionen bland annat fatta beslut om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Regionens ekonomiska forvaltning styrs emellertid ocksa av

Lag om kommunal bokf6ring och redovisning, reckommendationer fran Radet for kommunal
redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

I Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som utgér ifrdn kvaliteten i
leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning 4r en styrning som skapar langsiktighet och
utrymme for effektivisering, utveckling och fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till
niamnderna sitts fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dér varje beslutsnivé aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dér fortroendet for professionernas
verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att skattemedel hanteras pa bista mojliga sétt
inom givna ramar.

Denna riktlinje for god ekonomisk hushallning ska faststélla ramverket for Regionstyrelsens
ekonomiska styrning av regionens verksamheter, men utgor dven ett komplement till nimnda lagar,
rekommendationer och normeringar. Syftet ér att samla regionens dvergripande principer for
ekonomistyrning i ett gemensamt dokument. Oversyn sker &rligen i samband med beslut om Mal och
budget. Riktlinjen reglerar inte den ekonomiska styrningen av koncernbolagen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnés. Det betyder dven att verksamheten bedrivs ldngsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Regionens
budget ska innehalla finansiella mal och mal for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk

hushallning.

For att uppna en god ekonomisk hushallning krdvs att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet. For att &stadkomma detta samband krévs
bland annat en utvecklad planering med framforhéllning och handlingsberedskap samt tydliga mal.
Detta frimjar ocksa mojligheterna for kommande generationer att erhalla &tminstone samma
serviceniva som dagens generation.

Det kriivs ocksa en rittvisande och tillforlitlig redovisning och uppf6ljning som ger information om
avvikelser gentemot malen. For att beddma huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning behdver resursatgangen stillas i relation till verksamheternas maluppfyllelse.
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PLANERING OCH UPPFOLJNING

Region Hallands planerings- och uppfoljningsprocess regleras utifran av Regionstyrelsen antagna
riktlinjer for planering och uppfoljning.

Regionfullmiktige tar arligen fram prioriterade fokusomraden pa vergripande niva som beskriver
vad véra verksamheter ska striva mot att uppna. Varje namnd/styrelse ska bidra till den
overgripande maluppfyllelsen som &r formulerad i Regionfullméktiges beslut om Mél och budget.
Uppfoljning sker regelbundet inom samtliga styrelser och nimnder. Uppfljningen ska sikerstélla
att genomforandet av regionens verksamheter dr dndamalsenlig, effektiv och gors utifrdn
Regionfullméktiges ambitioner i Mal och budget.

RESURSFORDELNING

Region Hallands arliga beslut om Mal och Budget 4r Regionfullmiktiges viktigaste dokument for
att styra regionens verksamheter pa kort och medellang sikt.

Budgetbeslutet i Mal och Budget omfattar resursfordelning av verksamhetens nettokostnad,
investeringsplan och 6vriga omraden i tillimpliga delar.

Tilldelade resurser utgér begriansningen for verksamhetens omfattning. Tilldelade resurser kan
dven utgoras av avgifter, exempelvis for tandvérd.

Tilldelade resurser dr bindande for nimnden, vilket innebér att nimnden inte fritt kan fora medel
mellan olika anslag.

En strivan #r att varje nimnd ska ha sé fa beslutade anslag som mgjligt.

Tilliggsanslag ska normalt endast anvisas for helt oférutsedda héndelser samt utifran beslut
kopplat till resultathanteringen.

RESULTATHANTERING

En grundforutsittning for den ekonomiska styrningen 4r att ndimnderna tar ansvar for den fran
Regionfullmiktige angivna budgetramen.

Som ett led i den tillitsbaserade styrningen ska nimnden/styrelsen ta ansvar for och tillgodoriknas
effekterna av sitt eget agerande (oavsett om nimnden redovisar ett 6verskott eller underskott).
Likasé onskas endast materiella avvikelser/diskussioner lyftas till ndsta beslutande niva.
Budgetavvikelserna kan balanseras helt eller delvis genom beslut i Regionstyrelsen.
Resultathantering sker per nimnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter rikenskapsaret.

En plan for att aterstilla eventuellt underskott inom maximalt tre ar efter rdkenskapsarets utgang
ska tas fram av berdrd namnd/styrelse.

Kostnader som inte uppkommit pa grund av beslut som ej genomforts undantas fran
resultathantering, exempelvis beroende pa forsenad uppstart av ny verksamhet eller uteblivna
kapitalkostnader for investeringar som inte genomforts.

Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras redovisningsméssigt som en
siarredovisning av eget kapital.

Regionstyrelsen #iger ritt att gora justeringar i eget kapital for konkurrensutsatta verksamheter.

INVESTERINGAR

Investeringsplanen i Mal och budget anger utrymmet for ndmndens investeringsplan.
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Budgetbeslutet innefattar en tiorig investeringsplan dér periodisering av drliga utgifter utgér den
arliga investeringsbudgeten.

Nir beslut fattas om investeringar ska ocksé finansiering av investeringarnas driftkostnader
sakerstéllas.

Om medel som upptagits i investeringsplanen ska tas i ansprak tidigare 4n vad som anges i planen
kravs sérskilt beslut av Regionstyrelsen.

Regiongemensamma beréikningar for kapitalkostnader i Mal och budget ska anvéndas i
namndernas internbudget.

Kostnader for framtagande av beslutsunderlag, saisom forstudier, ska inrymmas i
investeringsbudgeten under forutsittning att investeringsprojekt beslutas.

Kostnader for framtagande av forstudie som Regionstyrelsen avslar eller avbryter hanteras som
driftkostnad och tas av initiativtagande nimnd inom befintlig budgetram.

Kontinuerlig redovisning under pagaende arbete samt slutredovisning sker till Regionstyrelsen.
Overskridanden avseende fastighetsinvesteringar som befaras dverstiga 5 procent av budgeten
samt uppgar till minst 5 mnkr i pagéende projekt ska anmalas till Regionstyrelsen som tar
stillning till vilka eventuella atgdrder som ska vidtas samt om fragan ska understillas
Regionfullmiktige.

Overskridanden avseende 6vriga investeringar som befaras dverstiga 5 procent av budgeten samt
uppgar till minst 5 mnkr i pagéende projekt ska anmdlas till Regionstyrelsen som tar stéllning till
vilka eventuella atgirder som ska vidtas samt om fragan ska understillas Regionfullmaktige.
Overskridanden under 5 mnkr men mer #n 10 procent av budgeten, ska anmiilas till nimnd med
forslag pa atgarder for att halla budget.

For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar, ombudgeteras regelméassigt
medel som ej forbrukats under aret Sver till nastkommande &rs budget till dess att investeringen &r
fardigstilld. Detta gors under forutséttning att investeringen, beslutad i innevarande ars budget, ¢j
har slutforts.

For arligen aterkommande investeringar diar medel avsitts regelbundet, sker ingen ombudgetering.
Beslut om ombudgetering av investeringsbudgeten fattas av Regionstyrelsen. Detta sker i samband
med resultathanteringen.

FASTIGHETER OCH LOKALER

Det ska finnas en strategisk lokalférsérjningsplan for Region Halland.

Regionens fastighetsfunktion avgdr om verksamhet ska bedrivas i egna eller forhyrda lokaler.
Regionens fastighetsfunktion ansvarar for att verksamheten har tillgang till hallbara och
dndamalsenliga lokaler till marknadsméssiga priser.

Regionens fastighetsfunktion har all dialog med externa fastighetséigare och hyresgister (géller €]
elevbostider).

Extern uthyrning ska ske efter marknadsmaéssig prisséttning.

Regionens fastighetsfunktion ansvarar for tomstillda lokaler.

Regionstyrelsen #ger alla fastigheter i regionens verksamhet. Kapitalkostnader kan ses som en
intern ersittning till Regionstyrelsen for tillhandahéallande av dndamaélsenliga lokaler.
Regelverket for internhyror reglerar vad som géller i forhallandet hyresvird/hyresgist. Interna
hyror 4r en metod for att fordela regionens kostnader for lokaler. Hyrorna ska stimulera till
kostnadsmedvetande samt uppmuntra ett effektivt utnyttjande genom att skapa incitament for
optimerad lokalefterfragan.
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Byggnadsinvestering far endast genomforas av regionens fastighetsfunktion.
Uttag och fordelning av kostnad for byggnadsinvesteringar och verksamhetsanpassningar i
fastigheter regleras i internhyresreglerna.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Respektive verksamhet ska béra sina egna kostnader och intékter for att ge en réttvisande bild.
Som huvudregel ska internt kdpta tjdnster regleras, vérdet av att fordela dessa kostnader till
kostnadsbirare maste dock stillas mot den administrativa borda detta medfor. Vigledande for om
en fordelning av kostnaden ska ske bor vara hur stort incitament f6r hushallning den kan
uppskattas medfora.

Utgangspunkten for interna affirer/tjénster ska vara den gemensamma nyttan, det vill séga att
genom optimal samverkan bidra till en god ekonomisk hushéllning i regionen.

Interna affirer inom Region Halland ska bygga pa skriftliga 6verenskommelser mellan kopande
och séljande enhet.

Prissittning ska baseras pa budgeterad sjélvkostnad inklusive overheadkostnader, dock hogst till
marknadspris.

Prisjusteringar ska utga fran relevant index for tjansten och finnas reglerade i 6verenskommelsen
mellan kdpande och siljande enhet.

FINANSFORVALTNING

Region Hallands finansforvaltning regleras utifran av Regionfullméktige antagen finanspolicy.
Regionens centrala ekonomifunktion ska vara den enda kontakten mot de finansiella marknaderna.
D4 merparten av regionens materiella investeringar inte ger ndgon ekonomisk avkastning, utan
tvirtom medfor 6kade driftkostnader, bor investeringar inte finansieras genom uppléning.

Leasing betraktas som en form av upplaning och ska hanteras som ett l&n. I drenden rérande
leasing ska kontakt tas med regionens centrala ekonomifunktion.

INKOP OCH UPPHANDLING

Ink&p och upphandling ska ske i enlighet med Regionfullmiktiges antagna inkopspolicy med

tillhorande riktlinje.
Inkopsverksamheten dr av strategisk betydelse och ska bidra till att regionens resurser anvénds pa

bésta siitt.

KORRUPTION

Regionfullmiktige har beslutat om en Antikorruptionspolicy med tillhérande riktlinjer.
Medarbetare i Region Halland har ett ansvar for att motverka alla former av mutor och korruption.
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<Psykiatrin@regionhalland.se>; REGIONSERVICE <regionservice@regionhalland.se>; RK DIARIUM
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