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1 Sammanfattning

Den specialiserade psykiatrin fortsatter pa den inslagna végen att vidareutveckla varden,
chefskapet, medarbetarskapet samtidigt som atgéarder satts in fér att minska kostnaderna.
Mal och budget 2019 satte ramarna for aret och férvaltningen har tagit fram en
verksamhetsplan som &r i samklang med den. Det arbetet har gatt hand i hand med arbetet
pa atgérdsplanen foér ekonomi i balans som baseras pa att forvaltningen kommer fa en
negativ helarsprognos. En del av aktiviteterna har redan, i detta tidiga stadium, genererat en
positiv effekt. Dock s& férekommer det flera aktiviteter som inte &r startade pa grund av
svarigheterna att utse ansvarig person.

Ekonomi

Periodens ackumulerande budgetavvikelse &r pa -6,0 mkr. Intéaktssidan redovisar en positiv
avvikelse och det &r ersattning for personal i projekt, asylintakter, momskompensation for
bemanningsféretag som forklarar stérre delen av avvikelsen. Vardvals intdkterna har 6kat
med 16 % jamfért med 2018 och &r pa budgeterad niva.

Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse med -8,9 mkr och avvikelserna finns framst
under personal och bemanningsféretag. Personalkostnaderna har 6kat med 2,2 % jamfort
med budgeterad ékning och obalansen finns framst inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard.
Kostnaden fér bemanningsféretag ger en avvikelse pa drygt 4 mkr. Dock har kostnaderna
minskat med 1,6 mkr jamfért med samma period 2018 och minskningen har skett inom
vuxenpsykiatrins heldygnsvard. Kostnader for kdpt vard inom rattspsykiatrin har ékat jamfort
med 2018 beroende pa fler remitterade patienter till den rattspsykiatriska regionkliniken i
Véaxjo jamfort med samma period féregaende ar.

Medarbetare

Férvaltningens personalomsaéttning ar marginellt hégre &n malvardet och
verksamhetsomrédenas vérden varierar mellan 11,92 till 8,63. De externa avgangarna har
sjunkit med cirka 3 % jamfort med féregaende ar och pensionsavgangarna har 6kat nagot.
Sjukfranvaron &r éver malvarde och efter en trend med svagt 6kande sjukfranvaro
stabiliseras denna och visar tecken pa en svag atergang mot tidigare nivaer. Narvarotiden
har 6kat med motsvarande 32 arsarbetare och den 6kningen beror huvudsakligen pa
6ppnandet av avdelning 22 med tillhérande dagsjukvard, 6ppnandet av tilinyktringsenheten
samt forstarkning av verksamheten inom BUP. Férvaltningen uppvisar en positiv utveckling
avseende minskning av évertid och mertid.

Verksamhet

Under perioden har beldggningsgraden varit cirka 91 %, exkl. permission i medeltal, dock har
BUP har haft en hog beldggningsgrad med 124 % inkl. permission i medeltal. Vardtillfallen
och patienter inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden ar p4 samma niva som
féregaende ar.

Inom 6ppenvarden har bade antalet besck 6kat med 13 % och unika individer 11 % jamfort
med 2018 samma period. Det &r framst inom BUP dar antalet patienter har 6kat, 25 %
jamfort med samma tid 2018. En stor forklaring till detta ar 6kningen av utomlénspatienter.
Okningen av antalet patienter medfér att vardpersonalen maste prioritera inom
verksamheten, nybesok kontra behandling samt akuta besok.
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2 Regional tillvaxt och utveckling

2.1 Region Hallands tillvaxtarbete

21.1 Hog attraktivitet
2.1.1.1 Aktivt klimat- och miljbarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den
bésta livsplatsen

Fran och med den 3:e september 2018 kdper forvaltningen en miljésamordnarfunktion av
RGS, vilket innebar en mindre sarbarhet och att det finns en struktur for att hantera detta

omrade med en val uppbyggd kompetens.
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3 Halso- och sjukvard

3.1 Arets fokusomraden

Arets fokusomraden

Méta fler behov nara patienten

Sammanhallen vard

Digitalisering

3.1.1 Moébta fler behov néra patienten
3.1.1.1 Frémja nya, effektivare sétt fér patienten att vara i kontakt med hélso- och
sjukvarden

Forvaltningen har infért webbtidboken som ska framja patienternas kontakt med sjukvarden.
Nu nér systemet &r operativt, sa har verksamheterna bérjat med processen att
vidareutveckla vad systemet kan erbjuda bade vardpersonalen och patienterna for nytta.

3.1.1.2 Frémja forflyttningar inom hélso- och sjukvardssystemet

Det har varit svarigheter med att utse ansvariga personer till de planerade aktiviteter och
orsaken till detta &r en hég arbetsbelastning inom verksamheterna. En aktivitet som har
kommit igéng é&r att ha fullstandig och tillgénglig dokumentation som underlattar
informationsflédet mellan vardpersonal och vardgivare.

3.1.1.3 Oka invanarens mdjlighet att paverka sin vard

Pa grund av olika orsaker har forvaltning svart att genomféra de planerade aktiviteterna och
kommer det inte nagon 16sning pa problemen till UR2, s& kommer aktiviteterna att avvecklas.

Aktivitet Kommentar

Brukarstyrd brukarrevision. For att kunna utvardera psykiatrins arbete utifran patienternas
synvinkel arbetar férvaltningen med att genomféra brukarstyrd
brukarrevision. Pa grund av de 6kade dokumentationskrav som
foljer av GDPR, har genomférandet fatt skjutas fram. Malet kvarstar
dock oférandrat men maldatumet &r svart att ange med tanke pa
den komplexa legalitets frdga som maste I6sas innan arbetet kan
fortskrida.

HBTQ-diplomering Foérvaltningen har kommit 1angt i planeringen och det finns en
genomférandeplan. Férvaltningen har valt ut en stor mottagning,
BUP-mottagningen Kungsbacka, och dar ar personalen positiva till
detta. P& grund av den ekonomiska situationen har detta pausats.

3.1.1.4 Bidra till att méta fler behov néra patienten

Férvaltningen har fler aktiviteter inom detta uppdrag och det finns numera utsedda ansvariga
personer for dessa aktiviteter. Arbetet har inte kommit igang beroende pa hog
arbetsbelastning inom verksamheterna.

Aktivitet Kommentar

Vidareutveckla akutprocessen Ansvariga personer for aktiviteten ar utsedda och arbetet har inte
natt full kapacitet pa grund av hég arbetsbelastning inom
verksamheten. Dock sa finns det redan ett utkast till en akutrutin
men den behdver revideras innan den kan faststallas.
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3.1.2 Sammanhallen vard

3.1.2.1 Utlveckla arbetssétt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard

Uppdraget ar tilldelat vuxenpsykiatrin och det ar ett brett uppdrag som innefattar flera olika
delar. Aktiviteter och delaktiviteter behdver utformas innan ansvariga kan utses. Det finns ett
pagaende arbete sedan féregaende ar med Riktlinjen Trygg- och effektiv utskrivning och
handhavandet av IT-systemet Lifecare. Arbetet sker nu i stérre utstréackning tillsammans med
Oppenvarden for att forbattra vara rutiner i samband med SIP och den férandrade tidsramen
for kommunernas betalningsansvar.

Aktivitet Kommentar

Vi ska férbattra Denna aktivitet ar tilldelat vuxenpsykiatrin och den ar komplex och
kommunikationen/koordinationen behdéver brytas ner i flera olika aktiviteter. En viktig delaktivitet &r i
mellan vara verksamhetsomraden. sitt slutskeende och kommer inom kort att avslutas.

3.1.2.2 Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden

Forvaltningen bidrar till detta uppdrag genom deltagande i indikatorgruppen. Den gruppen
har som uppdrag att via indikatorer félja upp kvalitén i arbetet med trygg och effektiv
utskrivning samt hemsjukvard.

3.1.2.3 Utveckla anvédndningen av det digitala systemet Lifecare SIP

Forvaltningen bidrar till detta uppdrag genom deltagande i indikatorgruppen. Den gruppen
har som uppdrag att via indikatorer félja upp kvalitén i arbetet med trygg och effektiv
utskrivning samt hemsjukvard.

3.1.2.4 Bidra till en mer sammanhallen vard

Detta ar ett standigt pagaende arbete genom olika aktiviteter da det finns vinster fér bade
patienter och medarbetare med mer sammanhallen vard. Nagra av dessa aktiviteter
finansieras av externa medel och &r ett samarbete tillsammans med narsjukvarden samt leds
ytterst av regionkontoret. Den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden ar annu inte delaktiga i
processerna adhd och depression, vilket kan leda till framtida problem da det &r svart att
forma standardiserade vardférlopp som exkluderar heldygnsvarden.

Aktivitet Kommentar

Definiera och ta fram en ADHD- Det ar ett pAgaende projekt som pabérjades i januari 2018 och
process for den specialiserade planeras fortsatta under aret. Det leds ytterst av regionkontoret och
psykiatrin. ar ett samarbete med mellan vuxenpsykiatriska éppenvarden och

narsjukvarden.

@© Definiera och ta fram en Det &r ett pagaende projekt som pabérjades i januari 2018 och
depressionsprocess for den planeras fortsatta under aret. Det leds ytterst av regionkontoret och
specialiserade psykiatrin. ar ett samarbete med mellan vuxenpsykiatriska éppenvarden och

narsjukvarden.

© Definiera och ta fram ett koncept Det ar ett pagaende projekt som pabdrjades under 2018 och
for en vag in for barn och unga planeras fortsatta under aret. Det narmsta steget ar att starta upp en
med psykisk ohélsa i Region pilot verksamhet.

Halland.
Vidareutveckla ADHD-basteam Detta ar ett projekt som narmar sig slutet och numera ingér det i

inom barn- och ungdomspsykiatrin  driften. Arbetet med patientflédena samt 6éverlamnandet fran ADHD
Lansteam till ordinarie BUP-mottagning har varit givande och det
finns numera en bra struktur fér detta. Det finns en plan for att
forstéarka med en sjukgymnastresurs i projektform.
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Aktivitet Kommentar
Samarbete mellan psykiatrin och Samarbetet mellan férvaltningarna pagar pa strategisk niva med
narsjukvarden malséattningen att identifiera gemensamma omréaden till utdkat
samarbete.
G Mentorsprogram Arbete med mentorsprogrammet pagar och under nasta kvartal
kommer en avstamning att ske med berérda medarbetare.
@ Vidareutveckla brukarstyrd Ansvarig person ar utsedd foér denna aktivitet som berér
inlaggning/Oppen retur. vuxenpsykiatrin och planering for det fortsatta arbetet ar pabérjat.
Vidareutveckla arbetet kring Ansvariga personer ar utsedda for denna aktivitet som berér
drogscreening. vuxenpsykiatrin och planering for det fortsatta arbetet ar pabérjat.

3.1.2.5 Vidareutveckla patientsékerhetsarbetet

Forvaltningen fortsatter med att vidareutveckla patientsakerhetsarbetet genom att genomféra
satsningen med Gréna Korset. For de avdelningar som inte infort Gréna Korset kommer det
ske under férsta halvaret 2019 och fér de avdelningar som var tidigt ute med detta arbetssatt
s& kommer en repetition av konceptet att genomféras fér att tydliggéra metoden.

Aktivitet Kommentar
Planera och arbeta enligt Gréna Verksamheten fortsatter med arbetet att implementera Gréna
Korset Korset. For de avdelningar som inte infért Gréna Korset kommer det

ske under férsta halvaret 2019 och fér de avdelningar som var tidigt
ute med detta arbetsséatt s kommer en repetition av konceptet att
genomforas for att tydliggéra metoden.

3.1.3 Digitalisering
3.1.3.1 Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Forvaltningen fortséatter att vidareutveckla det digitala vardutbudet genom de tva digitala
verktygen Visiba Care och Psykiatrin i fickan. Dock &r dessa fortfarande i ett tidigt stadium
men den initiala responsen har varit positiv.

Aktivitet Kommentar

Forbereda for inforandet av kliniskt ~ Detta &r ett projekt som finansieras via externa medel.
patientbaserad uppféljning inom Forberedelser for inférande av kliniskt patientbaserad uppfoljning
vuxenpsykiatri 6ppenvard. gar enligt planering. Den fortsatta processen innebér att piloter

rullas ut enligt ett fast lagt schema. Det pagar diskussioner med IT-
service for att se éver ett breddinférande.

3.1.3.2 Foérbereda inférandet av Framtidens vardinformationsstéd
Forvaltningen bidrar till detta uppdrag genom att cheflakaren deltar i Styrgruppen for
vardsystem.

3.1.3.3 Frédmyja digitala distanskontakter

Foérvaltningen féljer den regionala utvecklingen av arbetet med digitala distanskontakter och
vid ett lampligt tillfalle kommer forvaltningen att anamma de verktygen.
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3.2 Den hallandska varden

3.2.1 Tillgénglighet
3.2.1.1 Tillgénglighetsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde
Vardgaranti BUP - genomférda férsta bedémning inom 30 dagar 81.83% 90%

(Manadsvarde) '

Kommentar

Trots ett valdigt hogt infléde av patienter och manga unika patienter i systemet lyckas &nda verksamheten att
hélla en valdigt hog tillganglighet till forsta besok. Men om inflédet fortsatter i samma takt sa finns det risk att
tillgéngligheten minskar, om det inte blir ett resurstillskott.

£ Vardgaranti BUP - Pabérjad férdjupad utredning/behandling 30 dagar 69.42% 90%
(Méanadsvarde) '

Kommentar

Den totala mangden patienter inom BUP avspeglar sig i svarigheten att halla vardgarantin. Denna indikator &r
svaranalyserad da siffran i sig inte ar "ren" och det finns manga felkallor kring detta utifrdn problem med
registreringarna.

Planerad specialiserad vard - andelen vantande som har véntat 90 dagar eller
kortare pa ett nybesok. 97,81% 100%
(Manadsvarde)

Kommentar

Verksamheten klarar det nationella malvardet for tillgangligheten nar det géller nybesok. Verksamhetens egna
hoga ambition om 100% har inte riktigt natts de senaste manaderna, och ligger idag pa 97%.

. Planerad specialiserad vard - genomférda bestk inom 60 dagar 91.06% 80%
(Manadsvarde) '

Kommentar Liknande indikator som Planerad specialiserad vard - andelen vantande som har vantat 90 dagar
eller kortare pa ett nybesék med enda skillnaden att det &r 60 dagar istéllet fér 90 dagar. Forvaltningen har
pabdrjat arbetet med att sakerstélla indata for denna indikator.

3.2.1.1.1 Tillganglighet - I6pande kontroll eller férbéttringsarbete

3.2.2 Produktion
3.2.2.1 Produktionsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde
. Remisser 777 781
(Manadsvarde)

Kommentar

Antalet inkommande remisser varierar mellan manaderna, vilket medfér en svarighet att forutse det kommande
forloppet. Inom BUP &r det fler &n vad som var planerat och déarmed ar inte BUP dimensionerad for detta
patientantal och det stéller hoga krav pa enskilda behandlare att géra tuffa bedémningar

™= Patienter per enhet 5 665
(Manadsvarde)

Kommentar

Antalet patienter 6kar och tillsammans med ett hogt antal remisser in gér att berérda enheter upplever en
pressad situation.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde

& Antal besok i 6ppenvard (direkta kontakter och vardtjanster) 13182 10 558

Kommentar
Antalet besok i relation till antalet patienter visar pa att

[ Besok
82 10 558
(Manadsvarde) 131 05
=
Akuta Besok
380
(Manadsvarde)
Kommentar

Svart att analysera vid UR1 och en djupare analys kommer vid UR2.

. Nybesok
(Ménadsvarde) 561 535

Kommentar

Det forekommer svarigheter for verksamheterna att balansera antalet nybesék i forhallande till tillgangligheten
samt antalet behandlingar som pagér. Fokus har varit pa att halla en hég tillganglighet till forsta besck.

[ Besok hos lakare
2 267 1970
(Manadsvarde)

Kommentar

Antal lakarbesok ligger ndgot 6ver malvarde och kénslan ute i verksamheterna &r att vi nyttjar vara
lakarresurser till max. Det &r dock for tidigt att dra nagra langtgéende slutsatser av detta.

[ Uteblivande
565 430
(Manadsvarde)

Kommentar

Antal uteblivande kan ha 6kat nagot och verksamheternas bild &r att detta kan ha att géra med inférande av
Webbtidbok. Inom psykiatrin forekommer det en annan kategori patienter &n inom somatiken och darmed &r
det en annan problematik vid sena avbokningar. Det kan vara ett teceken pa atergang i missbruk, 6kad
sucidalitet eller ett 6kat riskbeteende. Det pagar en diskussion mellan verksamhetschef, klinik MLA och
cheflakare angéende de patientsakerhetsbrister som har identifierats efter infsrandet av webbtidooken

] Aterbud
1334
(Ma&nadsvérde) 33 955

Kommentar

Antal &terbud har 6kat en hel del och verksamheternas bild &r att detta kan ha att géra med inférande av
Webbtidbok, pa grund utav att det har blivit lattare att avboka besék kort in pa faktiska besokstiden. Inom
psykiatrin forekommer det en annan kategori patienter &n inom somatiken och darmed &r det en annan
problematik vid sena avbokningar. Det kan vara ett teceken pa atergang i missbruk, 6kad sucidalitet eller ett
Okat riskbeteende. Det pagar en diskussion mellan verksamhetschef, klinik MLA och cheflakare angdende de
patientsékerhetsbrister som har identifierats efter inférandet av webbtidboken.

. Slutanteckning 444 426
(Manadsvarde)
I Vardavslut

266 339
(Manadsvarde)
Kommentar

Det ar viktigt att ratt patient avslutas i ratt tid, vilket aterspeglas i att antalet vardavslut fluktuerar manad for
ménad. Det ar for tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser till UR1 och djupare analys kommer till UR2.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde

= sip

(Manadsvarde) 2
™ Tvangsvard 79
(Manadsvéarde)

Kommentar

Det ar en komplex indikator som medfér svarigheter att dra nagra slutsatser. Tvangsvard kommer alltid att
férekomma inom psykiatrin, vilket medfér att det ar svart att sdga vad som &r normalvérde. Det sagt sa &r det
av vikt att félja denna indikator for att inte siffran ska bli alldeles for hog.

™= Vérdplatser 89
(Manadsvarde)

. Varddagar 2178 2 365
(Manadsvarde)

Kommentar

Antalet varddagar skiljer sig mellan verksamheterna och inom BUP visar det pa ett fér hogt tryck dar
verksamheten har fatt 6ppna upp helgplatser vid flera tillfallen da platserna inte rackt. Det beror pa att BUP har
vardat patienter med svar psykiatrisk problematik och/eller bristande natverk, vilket gor det svart med
permission samt utskrivning. Fér vuxenpsykiatrins heldygnsvard ar det relativt oféréndrat jamfort med de 3
férsta manaderna forra aret.

@ varatialien 215 237
(Ménadsvarde)

Kommentar Minskar nagot under de 3 forsta manaderna i &r men &r oférandrat i férhallande till samma period
forra aret.

fo=] o .

Medel.vardtid 8,36
(Manadsvarde) '
. Medelbelaggning 82,6% 85%
(Manadsvarde) i j
Kommentar

Medelbelaggningen varierar stort mellan férvaltningens olika slutenvards enheter. BUP och réattspsykiatrin har
en medelbelaggning hogt 6ver riktvardet och for rattspsykiatrins innebar det att forvaltningen behdver képa fler
platser i Vaxjo. Fér att skapa en lagre medelbelaggning for BUP behodver det tillkomma en resursforstarkning
som skulle leda till fler permanenta vardplatser under helgerna.

3.2.2.1.1 Produktion - I6pande kontroll eller forbéattringsarbete

3.2.3 Kvalitet
3.2.3.1 Kvalitetsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (UR) Utfall Malvarde
= Antal patienter pa den rattspsykiatriska regionkliniken i Vaxjo 14 11
(Arsack)

™ Antal Fall 7

(Arsack)

[ Fallriskbedémning 52 150
(Arsack)

Kommentar Antalet registrerade fallriskbedémningar har ékat jamfért med tidigare tidsperiod. Det kontinuerliga
arbetet pa berérda avdelningar att tydliggéra behovet fallriskbedémningar har givit resultat.
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Indikatorer (UR) Utfall Malvirde

. Awvikelser
62
(Arsack) 4 e

Kommentar Antalet registrerade avvikelser har 6kat nagot jamfort med féregaende tidsperiod. Férvaltningen
ser positivt pa denna utveckling, da det finns ett stort mérker tal av icke registrerade avvikelser.

[ Patientndmndséarenden 27 114
(Arsack)

Kommentar Den genomsnittliga handlaggningstiden for klagomal via patientnamnden har 6kat nagot jamfort
med 2018 och medelsvarstiden nér inte det uppsatta malet med svar inom fyra veckor. Orsaken till 6kningen &r
att det fortfarande finns obesvarade arenden kvar fran 2018. Vid en granskning av besvarade
patientndmndsérenden under enbart 2019 ligger medelsvarstiden inom malvardet pa 4 veckor.

== IVO Klagomal 3
(Arsack)

Kommentar Under den aktuella tidsperioden har det inkommit tre IVO Klagomal och det &r lagre jamfort med
tidigare tidsperioder. De tre drendena ar besvarade av berérd verksamhetschef och férvaltningen invantar svar
fran IVO.

™ Antal internutredningar 5
(Arsack)

Kommentar Under kvartal 1 2019 har det intraffat fem handelser av en s&dan karaktar att bersrd
verksamhetschef har beslutat om att en internutredning ska genomféras.

™= Antal Lex Maria 0

(Arsack)

Kommentar Under kvartal 1 2019 har det inte intraffat nagra handelser av karaktéren allvarlig vardskada.
™= Lakemedelsgenomgang 5300

(Arsack)

3.2.3.1.1 Kvalitet - Ibpande kontroll eller forbéttringsarbete
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4 Region Halland som arbetsgivare

4.1 Arets fokusomraden
41.1 Levandegora viardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

4.1.1.1 Arbeta med kompetensutvecklingsplanen

Forvaltningen kommer under aret att kommunicera medarbetaruppdraget. Varje chef har i
uppdrag att diskutera och implementera det regiongemensamma materialet avseende
medarbetarskap. De chefer som sa énskar kommer att fa stéd av HR. Samma process géller
fér information om krénkande sarbehandling. Vardegrunden &r basen i dessa tva processer.

4.2 Medarbetare i siffror

4.2.1 Medarbetarindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde
Personalomséttning 10 12% 10%
(R12 medel) i i

Kommentar Férvaltningens personalomséttning ar marginellt hogre an malvardet och verksamhetsomradenas
varde varierar mellan 11,92 (BUP) till 8,63.(Vuxenpsykiatriska heldygnsvarden). De externa avgangarna har
sjunkit med ca 3% jamfért med féregdende ar. Pensionsavgangarna har okat nagot.

(R1§#22i3varo 7.74% 7,4%

Kommentar Sjukfranvaron ar 6ver mal/gransvarde. Efter en trend med svagt 6kande sjukfranvaro stabiliseras
denna och visar tecken pa en svag atergang mot tidigare nivaer.

Sjukfranvaro kén
Kvinnor 8,26%

Man 5,95%

=y Narvarotid 105 379.71
(Manadsvarde) '

Kommentar Narvarotiden har 6kat motsvarande 32 arsarbetare. Okningen beror huvudsakligen pa éppnandet
av avdelning 22 med tillhérande dagsjukvard, 6ppnandet av tillnyktringsenheten samt forstérkning av
verksamhet inom BUP.

== Mertid/Overtid 612,78
(Manadsvarde) ’

Kommentar Férvaltningen har en positiv utveckling avseende minskning av évertid och mertid. Aktiviteter for
att minska 6vertid/mertid har genomférts inom framfor allt heldygnsvarden vilket har givit effekt.

. Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor 35003 tkr 36 499 tkr
(R12 summa)

Kommentar Psykiatrin Halland &r inom malvardet, dvs redovisar fér ménaden ett lagre varde &n foér 201812.
Trenden ar minskande sedan oktober 2018.
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Indikatorer (UR) Utfall Malvarde

"= Arbetsskada 17
(Arsack)

Kommentar Antalet arbetsskador ar nagot lagre &n féregéende &r (21). Tva rapporterade arbetsskador har lett
till sjukskrivning. Vald och hot fran patient &r den dominerande skadeorsaken.

== Tillbud
50
(Arsack)

Kommentar Antalet tilloudsanmalningar har ¢kat med 20 jamfért med féregédende &r. Férvaltningen har
tilsammans med de fackliga organisationerna i olika sammanhang pétalat vikten av att rapportera tillbud. Detta
som en viktig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Tillbud kopplade till hot och vald fran patient dominerar.
Utbildningen av samtliga medarbetare i bland annat lagaffektivt bemétande fortgar enligt plan.
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5 Ekonomi

5.1 Arets fokusomraden

5.1.1 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggéra en langsiktigt god
ekonomisk hushallning
5.1.1.1 Ersétta fysisk spraktolktjanst med digitala alternativ
Dar det ar lampligt kommer forvaltningen att anvanda digital spraktjanst.
5.1.1.2 Férandra erséttning for hela forskjutna semesterveckorna till en erséattning
baserad pa enstaka arbetspass under sommarperioden

Tillampas i enlighet med fattat beslut.
5.1.1.3 Bidra till aft minska kostnadsutvecklingstakten

~ Budgetavvikelse Forbattring mot fg | Avvikelse mot S “

Atgéird 2018 ar budget 2019 Hpfcliningsatt
Utfasning -37 7 ~12 PLG, Stratsys och
bemannings-

UR
personal
Avveckla extern -3 2 -0,3 PLG, Stratsys och
psykoterapi UR
Avveckla -0,3 2 0
behandlingshems- PLG, SiBE)E ?ﬁg
placeringar
Effektivisering inom | -6,2 1 -2 PLG, Stratsys och
vardvalet UR
Avveckla 0,1 0,5 0,1
verksamhets- UR
anknutna bilar
Genomfora digital 0 0,1 0 UR
tolk
Personal relaterade
kostnader
Reducera antalet 2
vardplatser under PLG
sommaren 2019
Io?estrikti"vt vjd 1:5 PLG
aterbesattning
Avveckla 2,5 Avvaktar politiskt
tillnyktringsenheten stallningstagande
Minskad erséattning 0,3 UR
storhelg lakare
Personalkostnader | 5,8 6,3 -12,4
inkl ersattningar
totalt
Ovriga omkostnader | 2,6 1,6
utan atgarder
Summa beddémd -38 18,9 -26
ekonomisk effekt
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Forvaltningen har flera aktiviteter pagaende for att minska kostnadsutvecklingstakten. De
aktiviteter som har kommit langt &r sommarplaneringen 2019, minska kostnader fér képt vard
- psykoterapi och behandlingshemsplacering. Dér &r risk och konsekvensanalyser
genomférda enligt plan i alla omraden och dar det behévs pagar det analyser pa lokal niva. |
detta tidiga stadium har det redan redovisat positiva resultat. Férvaltningen vill dock
poangtera att grundtanken &r att enheterna ska hjalpas at fér att anvénda resurserna pa
béasta satt. Diskussioner kring det ekonomiska laget och vad varje enhet kan bidra med
behover foras inom respektive ledningsgrupp.

Aktivitet

Kommentar

Skapa en bemanningsplan

Det finns ett behov av att skapa en bemanningsplan inom
férvaltningens olika verksamheter. Det arbetet har kommit olika
langt och inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvérden &r ansvariga
personer ar utsedda och arbetet padgar. Verksamheten har inhamtat
information kring bemanning fran andra klinker runt om i Sverige for
att fa till en bra jamférelse bas.

© Fasa ut bemanningspersonal,
Lakare

Det finns en genomférandeplan fér att fasa ut bemanningspersonal
och den planen ser olika ut per verksamhetsomrade. Tva viktiga
punkter &r férvaltningens strategi for ST-lakare samt rekrytering av
l&kare genom sarskilda villkor per tjianst. Dock s& bedémer
férvaltningen att malsattningen att vara helt fri fran
bemanningspersonal inte &r genomférbar, da det kommer intraffa
hé&ndelser som kommer att krédva bemanningspersonal p& en kort
sikt. Malsattningen ska vara att under normal drift vara helt fria fran
bemanningspersonal.

© Minska kostnader for kopt vard
- psykoterapi

Forvaltningen har haft hdga kostnader for kopt vard - psykoterapi
och dessa kostnader uppgick férra aret till 3,3 Mkr. N&r budget 2019
stod klar fattades beslut om att helt avsluta anvandandet av externa
psykoterapeuter. Redan pagaende terapier kan inte brytas av
patientsakerhets och etiska skal, men dessa har redan begrénsats i
omfattning. Alla medarbetare har informerats att inga nya avtal med
externa psykoterapeuter for psykoterapi (s k vardgarantisedel) far
beslutas. Detta &r férankrat och kommunicerat till privata
psykoterapeuter via Regionkontoret. Kostnaden fér 2019 kommer
successivt minska, for att helt upphéra under hésten.

© Minska kostnader fér képt vard
- Behandlingshemsplacering

Férvaltningen har haft hoga kostnader fér képt vard

- behandlingshemsplaceringar och dessa kostnader uppgick forra
aret till 2,5 Mkr. Oftast ar dessa placeringar tillsammans med
kommunen dar psykiatrin ansvarar fér den medicinska vard som inte
gér att tillhandahalla p& en vuxenpsykiatrimottagning. N&r budget
2019 stod klar fattades beslut om att helt avsluta att erbjuda
medicinsk vard i samband med behandlingshemsplaceringar.
Redan pagéende medicinsk vard i samband med
behandlingshemsplaceringar har, genom gemensamma
vardplaneringar tillsammans med heldygnsvarden och
dagsjukvarden, kunnat avslutas. Ambitionen &r ett totalt stopp for
behandlingsplaceringar. Alla medarbetare har informerats att inga
nya avtal for medicinsk vard i samband med
behandlingshemsplaceringar far beslutas. Enstaka avtal finns
fortfarande kring finansiering av avgransade vardinsatser for
enskilda patienter, dar kommunerna har tagit initiativ till placering.
Skulle behovet uppsta av medicinsk vard i samband med
behandlingshemsplaceringar ligger det pa verksamhetschefen att
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Aktivitet Kommentar
fatta det beslutet.

@ verksamhetsanknutna bilar Avdelningschefer ska se 6ver behovet av verksamhetsanknutna
bilar fér respektive enhet.er behov.

() Sommarplanering 2019 Arbete pagar och risk och konsekvensanalyser om minskning av
vardplatser, forandrad bemanning, omlokalisering av ECT och
tillfallig stangning av ECT under sommaren ar genomférda enligt
plan. Nu pagar analyser pa lokal niva dar det behovs.

Oka Vardval Halland plus intékter ~ Férvaltningen arbetar med maélet att 6ka intékter fran Vardvalet
jamfort med 2018. Efter en genomlysning av hur vardpersonalen
registrerar har visa brister identifierats. Nagra delaktiviteter har
pabérjats med ett positivt resultat. Férvaltningen ska tillsammans
med vardvalsférvaltningen pa regionkontoret och de privata VVH-
aktorerna se 6ver nuvarande ersattningsnivaer och
vardvalsepisoder. Det ska skapas lathundar och genomféras
utbildningar for att stodja forvaltningens medarbetare i att registrera
ratt. Det har inrattats en controller funktion, dar en medicinsk
sekreterare granskar om nagonting har missats och korrigerar
darefter. F6r att skapa en férstéelse foér det ekonomiska perspektivet
av vardvalet ska varje berérd mottagning visualisera intdkterna sa
att medarbetarna far motiverande aterkoppling.

© Restriktiv aterbesattning All rekrytering och aterbesattning vid vakanser gar via respektive
verksamhetschef.
Fasa ut bemanningspersonal, Det finns en genomférandeplan fér att fasa ut bemanningspersonal
Sjukskéterskor och den hanger ihop med sommarplaneringen 2019.
@ Foérbattra lakarnas Ansvariga personer &r utsedda. Det finns en planering for ett méte
schemaplanering. mellan studierektorer, férvaltningschef, verksamhetschefer och

lakarchefer for att forbattra koordinering for lakarna, inte minst
mellan vuxenpsykiatrins heldygnsvard och éppenvard.

5.2 Prognos

Beraknad prognos for PSH -26 mkr, ingen férandring jamfért med februariprognosen.
Forvaltningsgemensamma kostnader och finansiering +12,3 mkr.

Forvantat underskott vardvalsintakter -2,0 mkr och éverskott 14,3 mkr for resurstillskottet i
arets ram.

Barn och ungdomspsykiatri -0,3 mkr.

Efter en intern budgetdisponering med 4,0 mkr for att hantera 6kningen av patienter
férvantas kliniken ge ett negativ avvikelse med 0,3 mkr.

Raéttspsykiatri -3,0 mkr.

Fler patienter pa den rattspsykiatriska regionkliniken i Véxj6, for narvarande behandlas 14
patienter (12 patienter samma tid 2018) fran Halland.

Vuxenpsykiatri -35,0 mkr.

Underskottet bestar av tva kostnadsposter, anlitande av bemanningspersonal (- 24 mkr) och
personalkostnader (-17,4 mkr).Inom personalkostnader ar det Idnebikostnader sdsom
évertid, sjuklén, ob, jour och beredskap samt lénetilldgget inom heldygnsvarden. Ovriga
intakter och kostnader forvantas ge ett 6verskott drygt 6 mkr.
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5.21 Prognosindikatorer

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Ekonomisk avvikelse, arsprognos -26 000 tkr 0 tkr -26 000 tkr

Analys av prognosen

5.2.1.1 Atgérdsplan

Foérvaltningen har flera beslutade aktiviteter kopplade till atgardsplanen, se avsnittet 5.1.1.3
Bidra till att minska kostnadsutvecklingstakten. Driftndmnden psykiatri diskuterar ytterligare
aktiviteter for att na en ekonomi i balans.

5.2.2 Prognosférdandring sedan féregaende rapport

5.3 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse
Resultat jamfort med budget,
sckmularat -10 850 tkr -4 854 tkr -5 996 tkr

Analys av resultatet

Periodens resultat &r -10,9 mkr (2018 -7,2 mkr) med en budgetavvikelse pa — 6,0 mkr.
Intéktssidan redovisar en positiv avvikelse, erséttning for personal i projekt, asylintakter,
momskompensation féor bemanningsféretag forklarar storre delen av avvikelsen.
Vardvalsintékterna har ckat med 16 % jamfoért med 2018 och ar pa budgeterad niva.

Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse med -8,9 mkr. Avvikelserna finns framst under
personal och bemanningsféretag. Personalkostnaderna har 6kat med 2,2 % jamfért med mer
an budgeterad 6kning. Obalansen finns framst inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard.

Kostnad fér bemanningsfoéretag ger en avvikelsen pa drygt 4 mkr. Dock har kostnaderna
minskat med 1,6mkr jamfért med samma period 2018. Minskningen har skett vid
vuxenpsykiatrins heldygnsvard.

Kostnader for képt vard inom Rattspsykiatri har 6kat jamfért med 2018 beroende pa fler
remitterade patienter jamfért med féregdende ar samma period.

5.3.1 Resultatrdakning

Utfall 2019 Budget 2019 | Avvikelse Utfall 2018 o f‘;;z:‘:g":g
Patientintakter 3 3 0 12%
Ovriga intakter | 4 1 3 4 21%
Vardvalsintakter | 9 9 0 16%
HSU-ersattning | 154 154 0 145 6%
Totala intdkter | 169 166 3 160 6%
Manadslén -65 -67 2 -58 11%
Ak . : ;
Overtid -1 0 -1 -2 -11%
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; % forandring

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Utfall 2018 (foreg 4r)
Sjuklén -2 -2 -1 -2 8%
Ovriga -62 -60 -2 -56
personal- 10%
kostnader
Total personal | -134 -131 -3 -121 10%
Kopt vard -9 -8 -1 -8 11%
Ovriga -6 -5 = -5
verksamhets- 16%
kostnader
Inhyrd personal | -7 -3 -4 -9 -18%
Total -22 -16 -6 -22
verksamhets- 0%
kostnader
Ovriga -23 -23 0 -23
verksamhets- 0%
kostnader
Totala 179 170 -9 -166 8%
kostnader 0
Nettokostnader | -10 -4 -6 -6

5.3.2 Kostnads- och intdktsutveckling
5.3.2.1 Kostnadsutveckling

Ack. utfall  Ack. utfall i s':"f'.'.‘ad Ack. budget Diff. mot 'Costn. E“dg'
férra aret ar motiora arets budget q_tv ! mgt ostn. Utfall
aret foreg. ar utv.
67 415 tkr  -180 186 tkr  -12771 tkr  -171 276 tkr -8 910 tkr 7.6% 23%  -53%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre férsta manader uppgar till 7,6 procent, jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Utfallet &r 5,3 procentenheter hégre &n den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre
kostnadsokningar an budgeterat avseende bemanningskostnader och képt vard. Detta ar en
effekt av vakanssituation inom ldkargruppen och sjukskéterskor inom vuxenpsykiatrins
heldygnsvard, samt fler vardade patienter inom képt LRV-vard.

5.3.2.2 Intéktsutveckling

5.4 Investeringar

Prognosen for investeringar 2019 &r -1mkr. Under 2019 &r det planerat att bade
vuxenpsykiatrimottagningen Kungsbacka och vuxenpsykiatrimottagningen Hylte ska flytta in i
nya lokaler. Flytten i Kungsbacka ar omfattande och kostsam och kommer darfér att uppta
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var befintliga investeringsbudget, darav blir ytterligare investeringar i verksamheten som
reinvesteringar och flytten i Hylte utéver budget.

Investeringar (Mnkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Investeringar och reinvesteringar -4300 -3300 -1000

6.5 Ekonomiindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde
= Resultat jamfért med budget, ackumulerat 5 996 tkr >0
[ Ekonomisk avvikelse, arsprognos -26 000 tkr >0

i Kostnadsutveckling, skillnad mellan arets budgeterade kostn.utv. och arets

kostn.utv. jamfért med féregdende ar (%) -5,3% >0%
= Ackumulerad avvikelse mot budget 5994 0
(Arsack)

Kommentar

Periodens ackumulerande budgetavvikelse &r pa — 6,0 mkr.

Intaktssidan redovisar en positiv avvikelse, ersattning fér personal i projekt, asylintakter, momskompensation
fér bemanningsforetag férklarar storre delen av avvikelsen. Vardvalsintakterna har okat med 16 % jamfért med
2018 och &r pa budgeterad niva.

Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse med -8,9 mkr. Awvikelserna finns framst under personal och
bemanningsféretag. Personalkostnaderna har 6kat med 2,2 % jamfért med mer &n budgeterad 6kning.
Obalansen finns framst inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard.

Kostnad fér bemanningsféretag ger en avvikelsen pa drygt 4 mkr. Dock har kostnaderna minskat med 1,6mkr
jamfért med samma period 2018. Minskningen har skett vid vuxenpsykiatrins heldygnsvard.

Kostnader for kopt vard inom Rattspsykiatri har ¢kat jamfért med 2018 beroende pé fler remitterade patienter
jamfort med féregédende ar samma period.

il Bemanningspersonal kostnad, Lakare "
5777 0
(Arsack)

Kommentar

Det finns en genomférandeplan for att fasa ut bemanningspersonal. Dock s& bedémer férvaltningen att
malsattningen att vara helt fri fran bemanningspersonal inte &r genomférbar, da det kommer intraffa handelser
som kommer att krdva bemanningspersonal pa en kort sikt. Malsattningen ska vara att under normal drift vara
helt fria frin bemanningspersonal.

| Bemanningspersonal kostnad, Sjukskéterskor 1540 0
(Arsack)

Kommentar Det finns en genomférandeplan for att fasa ut bemanningspersonal. Dock sa bedémer
forvaltningen att malsattningen att vara helt fri fran bemanningspersonal inte ar genomforbar, da det kommer
intraffa handelser som kommer att krdva bemanningspersonal pé en kort sikt. Malsattningen ska vara att under
normal drift vara helt fria frdn bemanningspersonal.

5.5.1 Resursanvéandning - I6pande kontroll eller férbattringsarbete
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6 Underskrifter

Driftnamnd xxx

NN NN
Driftndmndens ordférande Forvaltningschef
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7 Bilaga 1: Indikatorer 6ver tid
7.1 Ekonomi

7.2 Medarbetare

Indikatorer (Manad)
Personalomsattning Lon
Persanalomsattning
—e— Malvarde (%)
== R12 (%)
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Indikatorer (Manad)
k:;?:;;'?_%ig?fggﬁl Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskéterskor
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7.3 Produktion
Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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