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Regionstyrelsens arbetsutskott

Lonetillagg for sjukskoterskor inom den
vuxenpsykiatriska heldygnsvarden

Inledning och bakgrund

Psykiatrin Halland har endast vardplatser for akut sjuka. Nagon mdjlighet att
kompensera en anstrangd bemanningssituation genom att reducera antalet
elektiva vardplatser finns darfor inte.

En betydande andel (i genomsnitt drygt 30 %) av antalet varddagar inom
Psykiatrin Halland utgérs dessutom av tvangsvardade patienter. Tvangsvarden
utformning ar strikt reglerad i lagtext och kraver omfattande insatser av kvalificerad
personal, saval sjukskéterskor som specialistlakare. Aven kraven pa
dokumentation ar betydande nar det galler tvangsvard.

Situationen inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard var personalmassigt sapass
anstrangd i juni 2015, att det blev nddvandigt att reducera antalet 6ppna
vardplatser. Under perioden juni 2015 till november 2015 varierade antalet
stangda vardplatser mellan 8 till 16. | februari 2016 blev det ater ndédvandigt att
stanga forst 4 vardplatser och fran mars manad ytterligare 4 och avdelning 22
stangdes.

Sammanlagt valde 31 sjukskdterskor under perioden att avsluta sin anstallning
och vilket sjalvklart kom att bidra till en ogynnsam utveckling av arbetsmiljon.

Sjukfranvaron 6kade fran 6,5 % 2015 till 7,3 % 2016 och kostnaderna fér anlitande
av sjukskoterskor fran bemanningsféretag 6kade med ca 9,5 miljoner. | bada fallen
var bristen pa sjukskoterskor en bidragande orsak.

Infér sommaren 2016 konstaterades att personallaget betraffande
sjukskoterskebemanning var ytterligare férsamrat i forhallande till 2015. Mot
bakgrund av de svarigheter verksamheten hade att uppratthalla acceptabel
vardkvalitet patientsakerheten valde man att ta ett initiativ om att inféra ett
I6netillagg for sjukskoterskor for att underlatta rekrytering.




Genomforda atgarder och dess effekter

For att stabilisera situationen, sakerstalla patientsakerheten, stimulera rekrytering
samt minska avgangarna, infordes under maj 2016 ett I6netillagg motsvarande
3000 kr/manad for sjukskoterskor inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden.

Lonetillagget gav relativt omgaende positiva effekter pa vissa enheter avseende
rekrytering och minskade avgangar men det har framférallt gett resultat 6ver tid.
Under hosten 2016 kunde avdelning 24 med 12 vardplatser 6ppnas. Under
sommaren 2017 var samtliga vardplatser 6ppna och varen 2018 éppnades
avdelning 22 med 8 vardplatser. Dessa satsningar hade inte varit méjliga att fa
igang utan tillagget.

Ovanstaende o6kade tillgang till vardplatser har inneburit en successiv stabilisering
och férbattring av saval vardkvalitet som arbetsmiljé och den generella
patientsakerheten inom verksamheten.

Den positiva bemanningstrenden har varit konstant 2017 och 2018. Antalet
anstallda sjukskoterskor har 6kat och personalomsattningen inom
sjukskoterskegruppen har minskat med dver 10 % och ligger nu under snittet
avseende Region Halland.

Behovet av att anlita bemanningsforetag har successivt minskat och under 2019
gors, i nulaget, beddmningen att nagot beroende av sjukskoterskor fran
bemanningsforetag inte langre ska finnas fran kommande arsskifte annat an vid
semesterperioder.

Trots andra positiva satsningar som 6kad ersattning for obekvam arbetstid, gor
forvaltningsledningen anda bedémningen att tillagget kommer att fortsatta att ha
stor betydelse for att kunna anstalla sjukskéterskor inom PSH heldygnsvard.

Inforandet av Ionetillagget har inneburit en kostnadsdkning motsvarande ca 5
mkr/ar raknat pa ca 100 sjukskoterskor. Var bedomning ar att situationen vad
galler bemanning, vardkvalitet och patientssakerhet hade sannolikt varit extremt
utsatt utan Ionetillagget.

Beslutet om I6netillagg avsag en tidsbegransad atgard och inkluderade darfor inte
nagon budgetforstarkning vilket bland annat innebar att denna kostnadsdkning ar
en del av verksamhetsomradets negativa ekonomiska resultat.

Overviganden och férordad inriktning
Pa uppdrag av Regionstyrelsens arbetsutskott utreds fragan om att avveckla

I6netillagget i dess nuvarande form och ersatta med nagot annat. Lonetillagget ar
idag beslutat att avvecklas senast den 31 oktober 2019.

Verksamhetsomradet utreder just nu en férandring av grundbemanning pa flera
avdelningar for att na budget i balans, vilket kommer att utvarderas efter
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sommaren 2019. Besparingen under sommarmanaderna beraknas till ca 2 mkr
och pa helar ca 5 mkr.

Besparingen ovan bygger delvis pa att verksamheten inte kommer att vara
beroende av bemanningspersonal, sjukskoterskor. Forvaltningens bedomning i
dagslaget ar att denna férandring ar realistisk och genomforbar men sjalvklart
innebar detta en stor anstrangning i verksamheten och staller stora krav pa
forandringskraft.

Att samtidigt som bemanningsstrukturen férandras, helt avveckla I16netillagget,
riskerar att paverka pagaende forandringsarbete negativt. Det skulle sannolikt
skapa frustration hos medarbetare och troligtvis hos vissa resultera i uppsagning.

Verksamheten har, parallellt med ovan, studerat mojligheten att helt ersatta
I6netillagget med en arbetstidsmodell enligt det som praktiseras pa Hallands
sjukhus akutmottagning. Forvaltningsledningens uppfattning ar att denna modell
inte fullt ut ar applicerbar pa psykiatrins heldygnsvard.

Som exempel, modellen innebar att arbetstiden for respektive sjukskoterska
minskar under nio manader men att sjukskoterskan arbetar mer under
sommarmanaderna.

Skulle denna modell inféra inom Psykiatrin Halland, med samma helgbemanning
som idag, skulle det kravas ca 10 sjukskoterskor ytterligare - till en
nettokostnadsokning motsvarande ca 1,0 mnkr. Berakningen bygger pa att
IOonetillagget avvecklas.

Bedomningen ar att arbetstidsmodeller som innebar ett utokat antal sjukskoterskor

inte ar realistisk utifran radande kompetensbrist och skulle kunna innebara 6kade
bemanningskostnader. Sarskilt pafrestande da Psykiatrin Halland star infor stora
utmaningar och behover forandringskraft enligt tidigare beskrivning.

Att endast infora en arbetstidsmodell med tillhérande arbetstidsforkortning for
sjukskoterskegruppen skulle troligen ocksa medféra 6kad friktion mellan
yrkesgrupperna.

Att infor en arbetstidsmodell for bade sjukskoterske- och skdtargruppen skulle
innebara ett behov motsvarande 28 skoétare, vilket genererar en
nettokostnadsokning motsvarande 12 mkr. Detta eftersom det skulle innebar att
skotargruppen andrar sin helgtjanstgoring till 2 av 5 helger.

Idag har vi avdelningar som arbetar tva sjukskoterskor med tva skoétare varje kvall
och helg. Man kan valja en arbetstidsmodell dar sjukskoterskorna arbetar
ensamma med tre skotare pa resp. avdelning, vilket &r en modell vi @mnar prova
under sommarperioden. Detta skulle pa arsbasis bli kostnadsneutralt om
arbetstidsmodellen byggs upp utifran denna bemanningsstruktur.
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Risken bedéms dock vara stor med bade ett avvecklat tillagg for sjukskoterskorna,
radande kompetensbrist och férandad helgtjanstgoring att
bemanningskostnaderna 6kar. Verksamhetsomradets forslag till férandrad
bemanningsstruktur har som utgangspunkt att langsiktigt klara
kompetensforsorjningen avseende sjukskoterskor.

Psykiatrin Halland fortsatter att utreda alternativ kring arbetstidsmodellen.

Utifran en samlad bedémning foéreslar forvaltningen féljande;

Huvudforslag

- Att nuvarande l6netillagg férandras till att utgora en "I6netrappa”.
Nyanstallda erhaller 1000 kr/manad i tillagg och efter tva ars klinisk
tjanstgoring ytterligare 2000 kr/manad, vilket sammantaget genererar 3000
kr/manad som darefter laggs in som ordinarie 16n.

Medarbetare som idag innehar tillagget motsvarande 3000 kr/manad
behaller detta. Begreppet "tillagg” forsvinner.

Alternativt forslag:
- Behalla I6netillagget i sin nuvarande form.

- Inféra arbetstidsmodell enligt somakuten men som bade inbegriper
sjukskoterskor och skétare. Modellen bygger da pa att en sjukskoterska
arbetar ensam med tre skotare pa resp. avdelning till skillnad mot dagens
tva SSK och tva skoétare, vilket ar en modell Psykiatrin Halland amnar préva
under sommarperioden. Utvardering sker efter sommaren.

For att modellen skall bli kostnadsneutral maste I6netillagget for
sjukskoterskorna avvecklas och skotargruppen arbeta varannan helg.
Riskerna bedéms dock vara stora avseende personalomsattning och
darmed okade bemanningskostnader.

Driftnamnden Psykiatri

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordférande Forvaltningschef
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