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1 Sammanfattning

Verksamhet
Produktionen &r i stort i paritet med féregaende ar.

Under perioden har belédggningsgraden inom den vuxna heldygnsvarden minskat nagot vilket
kan forklaras av att ett antal ytterligare vardplatser tillkommit samt en férbattrad
patientdifferentiering. Denna utveckling &r i grunden positiv da belaggning éver 90 %, som
varit fallet tidigare, stéller valdigt stora krav pa verksamheten. En efterstravanvérd
belaggningsgrad ligger pa ca 85 %. Inom BUP har det under aret varit perioder med
6verbelaggningar som inneburit 6kade personalkostnader och bemanningsproblematik.

Under perioden har det inom den vuxna heldygnsvarden, vid nagra tillfallen, vardats extremt
vardkravande patienter som kommit att paverka bade beldggning och arbetssituationen vid
berérd vardavdelning. Kostnaderna fér de extra personalinsatser som situationen kravt har
varit kdnnbar fér heldygnsvarden.

Antalet best6k under perioden har totalt legat pa ungefar samma nivaer som under senare ar.
Okningen av patienter inom BUP fortsétter. | denna ékning finns dven utomléanspatienter som
har 6kat med 36 % jamfért med 2017.

Missbruks- och beroendevarden har fatt ett viktigt och vardefullt tillskott genom att ett antal
vardplatser tillkommit samt att tillnyktringsenheten startade sin verksamhet.
Tillnyktringsenheten har en begransad tillganglighet vilket beror pa svarigheterna att
rekrytera sjukskéterskekompetens samt stéliningstagandet att en nystartad verksamhet inte
fran borjan far vara beroende av bemanningskompetens. Medelvardtiden for patienter med
missbruks- eller beroendediagnos har 6kat fran 3,3 dygn'2015 till 4,7 2017. Medelvardtiden
pa avdelning 24 &r 5,8 dygn. Antalet patienter med beroendediagnos i Sppenvarden har kat
fran 397 ar 2015 till 534 innevarande ar.

Perioden har sammantaget kénnetecknats av en positiv utveckling som i mangt och mycket
6verensstammer med den utveckling som redovisades i bérjan pa aret.

Kvalitet

Sedan 2018-01-01 hanteras flertalet klagomal av Patientndmnden samt verksamheterna och
inte langre av IVO. Som en féljd av detta har antalet &renden som gatt till Patientnamnden
6kat nagot jamfort med féregaende ar.

Vidare pagar, under ledning fran Regionkontoret, arbetet med att utveckla psykiatrin med
stod av statliga medel. Det ar en satsning som pa sikt kommer att ge Psykiatrin Halland
okade mgjligheter att méta de framtida behoven. Ett konkret exempel &r digitalisering med
stéd av en APP kallad "Psykiatrin i fickan” som &r tankt att underlatta kommunikationen
mellan den enskilde patienten och behandlaren.
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Tillganglighet

Precis som det framhdlls i arsredovisningen 2017, sa ar BUPs tamligen laga
tillganglighetssiffror missvisande. Orsaken &r att BUP anvander sig av "BUP-linjen” som
innebdr att patienten blir intervjuad av en sjukskéterska pa telefon och darefter far en
beddmning. Véntetiden ar hégst en vecka. Detta vélfungerande arbetssatt uppfyller dock inte
kravet pa forsta besok enligt SKLs kriterier fér en forsta bedémning. | SKL:s
sammanstaliningar innefattas endast fysiska besok - vilket far konsekvenser pa BUPs
tillgénglighetssiffror. Den vuxna éppenvarden har en fortsatt hég tillganglighet for forsta
besok. Genomférda och pagaende rekryteringar férvéntas bidra till att ytterligare forbattra
tillgéngligheten till Psykiatrin Halland.

Samverkan

Samverkansarbetet mellan Psykiatrin Halland och Narsjukvérden Halland har aterupptagits
med en delvis férandrad inriktning. Ett givet fokus ligger pa problematiken med ohalsa.

Samverkan mellan den vuxna heldygnsvarden och Hallands sjukhus fortsatter och dar har
det gemensamma arbetet resulterat i nagra utkast till férandrade rutiner.

Personal

Psykiatrin Halland har under den senaste 12-méanadersperioden haft 751 snittanstallda
manadsanstallda, vilket &r en 6kning mot féregaende period med 37 medarbetare. Okningen
har framst skett inom grupperna sjukskéterskor och underskéterskor, samt bland
Rehab/Paramedicin. Okningen av snittanstallda &r framfér allt inom heldygnsvarden och
inom &ppenvard vuxen.

Sjukfranvaron underden aktuella perioden var i stort satt kvar pa samma niva men sjénk inte
riktigt i 6nskad utstrackning. | férvaltningens verksamhetsplan och arbetsmiljéplan ar det ett
prioriterat mal att minska sjukfranvaron. Samtliga verksamheter arbetar med atgardplaner fér
att minska sjukfranvaron. Férvaltningens chefer har eller kommer att erbjudas utbildning i
rehabilitering. Information om féreskriften organisatorisk och social arbetsmiljé har
genomforts vid ledningsgrupper och i férvaltningens samverkansgrupper.

Overtid och mertid visar pa en nedatgaende trend efter varens héga varden. Projektet
HAK/VAS under varen samt brist pa timanstalld personal for extravak, framfér allt i Varberg,
har inneburit ett 6kat behov av 6évertid. Férvaltningen utreder nu mojligheten att utcka
bemanningspool fér att minska Gvertiden for ordinarie personal pa vardavdelningarna.

Ekonomi

Kostnadsutvecklingen har utvecklats mera negativt an forvantat vilket, i allt vasentligt, kan
férklaras med kostnader fér anlitande av bemanningsféretag. Periodens resultat &r -

15,7 mkr, 2017 var den -26,3 mkr, och periodens budgetavvikelse ar pa -21,1 mkr, se tabell
2.1.1 Resultatrékning.

Intaktersidan redovisar en positiv avvikelse, dessvarre ar vardvalsintakterna lagre &n
budgeterat samma férhallande som de senaste aren. Driftnamnden har fatt ett tillskott bade i
ram 2018 och under aret. Detta har lett till en positiv avvikelse inom personalkostnader
beroende pa vakanser och att verksamhet/rekryteringar €j annu har kommit igang.
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Den ekonomiska férstérkning BUP fatt for de volymékningar man haft och fér nsdvandiga
resursforstarkningar i ett kortsiktigt perspektiv, har kunnat omsattas i rekryteringar i en
snabbare takt &n beréknat. | praktiken har det inneburit fler medarbetare for att méta ett
standigt véxande behov.

Heldygnsvarden har ocksa fatt finansiell férstérkning for en forandrad verksamhetsinriktning
som bade ska bidra till férbattrad vard fér inskrivna patienter och stotta 6vergang fran
traditionell slutenvard mot mera dagsjukvard, uppsékande verksamhet m.m.
Forandringsarbetet har i stort avslutats, med undantag fér den uppsokande delen.

Kostnader fér bemanningsféretag ligger pa nagot hégre niva an 2017 och ar den klart stérsta
forklaringen till periodens negativa budgetavvikelse. Orsaken till 6kningen ar
langtidssjukskrivningar och vakanser har féranlett ett 6kat antal bemanningsldkare. Aven
utvecklingsarbetet inom 6ppenvardsmottagningen Halmstad har inneburit ett 6kat behov av
bemanningslakare. Under hésten kommer behovet av bemanningssjukskéterskor att minska
ytterligare.

Kostnader for kopt vard &r p4 samma niva som 2017 och héller sig inom budgeterad niva.
Kostnadsutvecklingen har under perioden varit 7,8 % procent (budgetrad ékning 2,2 %).
Skillnaden beror pa bemanningskostnaderna.

Prognosen fér férvaltningen beréknas bli ett negativt resultat pa -31 mkr férdelad per
uppdrag:

Rattspsykiatri 2,5 mkr
Vardval specialistvard — 9,1 mkr
Psykiatriverksamhet — 24,4 mkr

Inom rattspsykiatrin har arsabonnemanget fran Kronobergs landsting har ékat med cirka
3,0 mkr fran 12 till 15 mkr vilket leder till en 6kad kostnad. Fler patienter vardats nu pa ST-
Sigfrid vilket lett till 6kade kostnader och en samre prognos &n i UR1. Med den utveckling
som varit under perioden ar prognosen fortfarande ett 6verskott pa arsbasis.

Vardval specialistvard har ett underskott pa -9,1 mkr, vilket bestar till stérre delen av lagre
intékter an budgeterad niva och kostnader fér bemanningspersonal och képt vard
(vardgaranti).

Psykiatriverksamhet har ett underskott pa -24,4 mkr, vilket bestar av kostnader for
bemanningspersonal bade lakare och sjukskéterska.
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2 Uppféljning av resurser (Ekonomi och
medarbetare)

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. Resultat Ack. budget Ack. avvikelse
Resultat jamfért med budget,
P . — 15 703 tkr 5 425 tkr — 21128 tkr

Analys av resultatet

2.1.1 Resultatrikning

lzJ;f138I:)§01801— ZB;1d8%‘;t 201801 Avvikelse Prognosavvikelse
Patientintakter 7 459 7 687 - 228 0
Ovriga intakter 13713 6 006 7 707 10 500
Vardvalsintakter 19 091 24 480 —-5389 — 6000
HSU-erséttning 391 053 391 051 2 0
Totala intakter 431 316 429 224 2092 4500
Manadslén -150 868 -154 624 3757 0
Jour och beredskap — 7446 —6 880 — 566 0
Overtid -5919 — 408 -5511 0
Sjuklén -5530 -4017 -1513 0
Ovriga -152 523 -162 210 9 687 5700
personalkostnader
Totalt -322 286 -328 139 5854 5700
Kopt vard —22 880 — 22649 - 231 - 1300
Ovriga -15010 - 14 167 —-843 100
verksamhetskostnader
Inhyrd personal -25979 0 -25979 - 36 900
Totalt —-63 869 - 36 817 - 27 053 -38100
Ovriga kostnader — 60 863 — 58 842 -2022 -3100
Totala kostnader —447 018 —423 798 -23221 - 35500
Resultat -15702 5426 -21129 - 31000
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2.1.2 Kostnads- och intiktsutveckling

Utfall ar skillnaden mellan arets budgeterade kostnadsutv. och arets kostnadsutv. jamfért
med féregaende ar

Sillinad Kostnads- Budget
A"ck. u}fall Ack. outfall i rpot Ack; budget Diff. mot G et Kosthadas Utfall
forra aret ar forra arets budget % 5
z foreg. ar utv.
aret
414693 tkr  -447 033 tkr 752 423798 tkr 123 7.8 % 22%  -56%
340 tkr 235 tkr : : '
2.2 Ekonomisk prognos
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, arsprognos — 31000 tkr 0 tkr — 31 000 tkr

2.21 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Driftn@mnden redovisar en séamre prognos med 8,0 mkr jamfért med UR1. Férsdmringen
finns inom féljande omraden:

e La&gre vardvalsintakter -2,0 mkr

o Fler démda patienter inom Réttspsykiatrin -2,5 mkr

* BUP redovisar 6kade kostnader fér képt vard, hog belaggning pa avdelning 25 och
shabbare rekrytering, farre vakanser, vilket har lett till 6kade kostnader med 2,6 mkr.

* Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard har en férbattrad prognos med 3,2 mkr pga. vakanser.

* Vuxenpsykiatriska heldygnsvardens prognos har férsamrats med 5,0 mkr beroende
pa okande personalkostnader som beror pa nagra vardtunga och kostnadskravande
patienter, hég omfattning av extra vak och ékande kostnader pga. uppstart av ny
verksamhet.

2.2.2 Framtidsarbetet (totala effekter)

Framtidsarbetet under perioden har inte varit inne i sitt mest intensiva skede. Den hittills
identifierade ekonomiska effekten ligger pa ca 4,8 mnkr raknat pa helar.

Inom férvaltningen har tankar kring en mera "konsultativ sjukskéterskeroll" inom
heldygnsvarden diskuterats. Syftet har varit att férséka identifiera mojligheterna att ta tillvara
pé sjukskoterskans specifika kompetens genom att tillféra denna till fler vardavdelningar,
darav namnet konsultativ. Detta arbete kommer att fortsatta tillsammans med ett antal
ytterligare delar som samtliga tar avstamp i intentionen att astadkomma utvecklad
arbetsférdelning.

2.3 Investeringar

Arets prognosticerade investeringsutgifter kommer att vara 1,5 mkr hégre an budget.
Overdraget beror pa att inflyttningen av BUP-mottagningen i Halmstad till
"pepparkakashuset" blev férsenat varar utgifterna belastar ar 2018.
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2.4 Medarbetare

Malvarde

Kommentar

Kostnader fér inhyrda SSK och inhyrda I&kare
ar nagot hogre an for ett ar sedan.
Anledningen &r framst 6kade kostnader for
inhyrda lakare. Trendkurvan visar ett n&got
l&gre varde denna manad mot féregaende
manad.

10 %

Antalet anstéllda inom férvaltningen har ékat
med 34 snittanstallda. Storsta 6kningen &r
inom gruppen sjukskéterskor, dar samtliga
verksamhetsomraden 6kat. Aven gruppen
l&kare okar, dar bland annat férvaltningens
satsning pa att 6ka antalet ST-l&kare aterfinns.
Nya verksamheter sdsom 6ppning av
avdelning 22 samt Tillnyktringsenheten har
foéranlett utbkning av antalet medarbetare.
Vidare har ett forbattrat rekryteringsléage for
forvaltningen mdjliggjort aterbeséattande av
tidigare vakanta befattningar.

Fér den senaste 12-manadersperioden &r
personalomséttning pa 10,7 procent. Trenden
ar minskande jamfért med foregaende ars
vérde som var 15,5 procent. | siffran ingéar
interna och externa avgangar och pensioner,
alla har minskat mot féregaende é&r.
Majoriteten av yrkesgrupperna har en minskad
personalomséttning.

Indikatorer Utfall
— .
Bemanningspersonal
kostnad, Lakare och 38 460 tkr
sjukskoterskor
(R12 summa)
Personalomséttning 10.72%
(R12 medel) R
Sjukfranvaro 749 %

(R12 medel)

7%

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen visar
pa en svagt nedatgaende trend. Minskningen
aterfinns i intervallen kort och lang franvaro,
emedan den mellanldnga dkar nagot. Samtliga
l&ngtidssjukskrivna har aktiva rehabplaner som
féljs upp kontinuerligt.

Sjukfrédnvaron fér den senaste 12-
manadersperioden &r p& 7,5 procent, vilket &r
nagot éver malvardet pa& 7,0 procent men i
nivd med foregaende &r.

F6r den senaste 12 manadsperioden visar
BUP ett hégre véarde jamfort med féregéende
ars 12-manadersperiod medan éppenvarden
har sjunkit nagon halv procent.
Heldygnsvérden visar i stort sett samma varde
som féregdende &r. Sjukfranvaron &r hogst
bland underskoterskor foljt av sjukskéterskor.
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3 Uppfdljning av Grunduppdraget

3.1 Produktion

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
™ Inkommande remisser 701
(Méanadsvarde)
™ Antal patienter 4 686
(Manadsvarde)
= Besok

8778
(Manadsvarde)
—_— -

Nybesok 490

(Manadsvarde)
™ Lakarbesok 1539
(Manadsvarde)
== Uteblivande

427
(Manadsvarde)
== Aterbud 830
(Manadsvarde)
™= Slutanteckning 378
(Manadsvarde)
™= SIP Upprattad 18
(Manadsvarde)
™= SIP Uppfslining 14
(Manadsvarde)
= Tvangsvard 93
(Manadsvarde)
™ Disponibla vardplatser 88
(Manadsvarde)
™= Varddagar 2362
(Manadsvarde)
™= Vardtillfallen 246
(Manadsvarde)
™ Medelvardtid 8.69
(Manadsvarde) '
. Belédggningsgrad 83,7% 85 %

(Manadsvarde)
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3.2 Tillganglighet

Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde Kommentar
Férsta beddmning

genomférda inom 30 dagar 76,73% 80 %

(Manadsvarde)

& Pabérjad férdjupad

utredning/behandling 30 dagar 39,45% 80 %

(Manadsvirde)

Planerad specialiserad vard

- genomforda forstabesék inom 04 34% 100 %

90 dagar

(Manadsvéarde)

3.3 Kvalitet

Indikatorer (Manad) utfall Malvarde Kommentar
Under varen 2018 har 197 medarbetare fran
heldygnsvérden gatt hot- och valdutbildning samt
22 personer har.fétt specialtraning i

Antal genomférda 197 balteslaggning. Oppenvardens personal samt

sjéalvskyddsutbildningar férvaltningsledning startar utbildning under
hosten. Aven sa kommer instruktérerna i Varberg
att utbilda somatiska akutmottagningens alla
|&kare (20st) under hésten 2018.

Antal Fall 26

Antal patienter pa 10

rattspsykiatrisk regionvard

Antal rapporterade avvikelser 1126

Antal patientnamndsérenden 75

Antal Lex Maria 4

Antal IVO Klagomal 16

Antal Internutredningar 6

Antal genomférda
brandutbildningar

Deltagarlistorna fran brandutbildningar 2018
kommer férst under 2019 varfér det inte gar att fa
fram i nulaget.
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3.4 Ovrig forvaltningsunik uppféljning inom Personal och

Ekonomi

Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde = Kommentar
Driftndmnden Psykiatri kommer delvis att n&
malet med minskning av den korta
sjukfranvaron. Inom férvaltningen finns det

] Sjukskrivningslangd Kort variationer som kan kopplas ihop med

(- 14 dgr) (R12 medel) 289 249 arbetsk?elastmngen under penoqen‘.

(PSH VP-18) 2 Y daes Avdelningscheferna arbetar aktivt tillsammans

[Méldatum: 31 december 218] med 'm.edarbeta‘r.na, meq stdd av HR-
specialisterna, for att minska
sjukskrivningarna.
Driftn@mnden Psykiatri kommer inte at n&
malet med minskning av den mellanlanga

[ Sjukskrivningslangd Mellan sjukfrépvaron._ Inom forvaltningen har cheferna

(15-90 dgr) (R12 medel) 16 % 11% fatt utbildning inom rehgbprocgssen och de

(PSH VP-18) ek e stodsystem som finns tillgéngliga. Cheferna

[Maldatum: 31 december 218] h"ar ett brg samarbete me_d HR-spec§aIi§terna
fér att optimera arbetet kring sjukskrivningarna.

™ Sjukskrivningslangd Lang

(91 - dgr) 31%

(R12 medel)

™ Ackumulerad avvikelse mot

budget -21129

(Arsack)
Driftnémnden Psykiatri kommer inte nd malet
med att minska kostnaderna for hyrlakare.
Orsaken &r att férvaltningen har ett fortsatt

_— , behov av hyrlékare. Det har inte gétt att

Bemanningspersonal rekrytera lakare i den omfattningen s att

kostnad, Lékare 18612 behovet av hyrlakare hade minskat. Det har

(Manadsvérde) &aven uppstatt behov av hyrlakare pa kortvarsel

(PSH VP-18) samt behov av hyrlakare i jourlinjen som varit

[Maldatum: 31 december 218] kostnadsdrivande. Dock ar prognosen att
férvaltningen kommer att ha fler egna lakare
under hésten som kommer att ingé i jourlinjen,
vilket kommer att minska behovet av hyrlakare.
Driftndmnden Psykiatri kommer att na detta
mal. Férvaltningens kostnader for
hyrsjukskoéteskor har minskat under perioden.

— . Detta trots att verksamheterna har blivit storre i

Bemanningspersonal och med att nya avdelningar har 6ppnats som

kostnad, Sjukskéterskor p— planerat. Orsaken till den positiva utvecklingen

(Manadsvérde) - &r framst lyckade rekryteringar i kombination

(PSH VP-18) med det faktum att sjukskéterskor stannar kvar

[Maldatum: 31 december 218]

inom forvaltningen i hogre grad &n tidigare.
Prognosen &r en fortsatt minskning av
beroendet av hyrpersonal nar det géller
sjukskéterskor.
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4 Tillvaxtstrategin

Ej startad 0 Filjer

inte plan

o Pagaende Aktivitet pausad

Farhaga finns o Kar

4.1 Prioriteringar och Uppdrag

4.1.1 En koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering

Ars-

Férvaltningens uppdrag prognos

Kommentar

Ar 2020 ska all
uppvarmning av Region
Hallands anléggningar vara
fornybar. Oka andelen
egenproducerad férnybar
energi

Driftnémnden Psykiatri har inget séarskilt uppdrag inom detta
omréde. Férvaltningen héller sig informerad om utvecklingen.

Ar 2020 ska fler invanare
vara medvetna om
l&kemedels paverkan och
hur man sjélv kan bidra till
att minska miljépaverkan.
All kassering ska ske pa
ratt satt. Bevaka att
miljdaspekterna beaktas i
samband med
lakemedelsupphandlingar

Driftnémnden Psykiatri har inget sérskilt uppdrag inom detta
omréde. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

Minskad anvéndning av
miljébelastande
engangsmaterial och
kemikalier

Frén och med den 3:e september 2018 képer driftndmnden Psykiatri
en miljssamordnarfunktion av RGS, vilket innebar att forvaltningen
blir mindre sarbar och det finns en struktur bakom oss som har en
val uppbyggd kompetens.

° Gréna produkter ska mérkas upp i
forradslistan enligt det basta
miljéalternativet med minst
miljopaverkan

Frén och med den 3:e september 2018 képer driftnamnden Psykiatri
en miljssamordnarfunktion av RGS, vilket innebar att férvaltningen
blir mindre sérbar och det finns en struktur bakom oss som har en
val uppbyggd kompetens.

(>) De mest miljépaverkande
produkterna ska om méjligt fasas ut
med minst tva produkter arligen

Frén och med den 3:e september 2018 képer driftnamnden Psykiatri
en miljgsamordnarfunktion av RGS, vilket innebdr att férvaltningen
blir mindre sarbar och det finns en struktur bakom oss som har en
vél uppbyggd kompetens.

(>} Arbeta efter myndigheters
rekommendation for utfasning och
riskminskning av &mnen

Frén och med den 3:e september 2018 képer driftnamnden Psykiatri
en miljgsamordnarfunktion av RGS, vilket innebér att férvaltningen
blir mindre sarbar och det finns en struktur bakom oss som har en
val uppbyggd kompetens.
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4.1.2 Insatser for fornyelsebar energi och fossilfria transporter

Forvaltningens uppdrag prégi-os Kommentar

Region Hallands ska

reducera

ggg'?mlglgzsga?fezr;or:ggs Arbetet pagar med att analysera férvaltningens behov av
egna verksamheter verksamhetsanknutna bilar utifran statistik fran RGS. Pa
Koldioxidutslappen frén forvaltningsniva pagar det ett arbete med att definiera en
RegipmBailantsintems kravspecifikation for ett anskaffande av fordon. Vid en férnyelse av
trar?spoﬂer e e befintlig fordonsflotta inférskaffas fordon enligt denna

minst 20 % till &r 2020 kravspecifikation.

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december 2020]

Region Halland ska

anvanda

samhallsutmaningarna som

drivkraft fér innovationer. Driftndmnden Psykiatri har inget séarskilt uppdrag inom detta
Stimulera Region Hallands omréde. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

verksamheter att delta i
miljévénliga innovationer i
naringslivet

A
0 Alla nya fordon som férvaltningen Arbetet pagar med att analysera férvaltningens behov av
skaffar under 2018-2020 ska drivas verksamhetsanknutna bilar utifran statistik fran RGS. P&
med férnyelsebara drivmedel. forvaltningsniva pagar det ett arbete med att definiera en
(PSH VP-18) kravspecifikation for ett anskaffande av fordon. Vid en férnyelse av
[Maldatum: 31 december 2020] befintlig fordonsflotta inférskaffas fordon enligt denna
kravspecifikation.

4.1.3 En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling

Ars-

Kommentar
prognos

Férvaltningens uppdrag

Tillhandahalla testmiljéer
(inklusive kliniska tester)
(Frén MoB 2018)

Driftnédmnden Psykiatri har inget sérskilt uppdrag inom detta
omrade. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

4.1.4 Strategiska allianser med viktiga aktorer i omvariden

L : Ars-

Férvaltningens uppdrag prognos Kommentar

Medverka i samarbete med

Engh'a:rr; 'agd \tNomen s Forvaltningschefen har utsett tva personer inom férvaltningen som
OSpna’ 1 Boslan:s0m &n . deltar i det regiondvergripande projektet "Datastyrd strategisk

del i genomférandet av | i n

Halso- och planering.

sjukvardsstrategin
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4.1.5 Okad anstillningsbarhet hos invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden

Ars-
prognos

Férvaltningens uppdrag Kommentar

Arbeta for hur Region

Halland som arbetsgivare

kan erbjuda feriearbeten Driftnd&mnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
samt praktik- och omréde. Férvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.
traineeplatser. (Fran MoB

2018)

Optimera
sjukskrivningsprocessen
med speciellt fokus pa
patienter under 30 &r

Efter tillsattande av en processledare har arbetet tagit fart.

sjuskrivningsprocessen rehabiliteringsprocessen haller pa att kartlagga detta.
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5 Halso- och sjukvardsstrategin

Ej startad 0 Filjer inte plan
o Pagaende Aktivitet pausad
Farhaga finns & Kar

5.1 Sarskilda insatsomraden

5.1.1 Sarskilt insatsomrade Delmal 1: Hjartsjukvard

Ars-
prognos

Férvaltningens uppdrag Kommentar

Psykiatrin ska arbeta fér att
patienterna har en god
6verlevnad vid hjartstopp
utanfor sjukhus

Dar det férekommer problem &r orsaken att det inte har funnits de
ratta férutséttningarna for att for att fa in de obligatoriska HLR-
utbildningarna i medarbetarnas scheman.

Psykiatrin ska arbeta for att
patienterna har en god .
6verlevnad vid hjartstopp

pa sjukhus

HLR-utbildningarna sker enligt rutin.

Indikatorer Utfall Kommentar

Det finns skillnader inom férvaltningen, vilket beror pa att
det finns olika forutsattningar inom verksamheterna for
detta. Déar det forekommer problem &r orsaken att det

_— . . . g o
HLR-utbildning inom 6ppenvérden inte har funnits de ratta férutsattningarna for att for att fa
in de obligatoriska HLR-utbildningarna i medarbetarnas
scheman.
Inom fdrvaltningen genomfsrs HLR-utbildningarna enligt
- HLR-utbildning inom rutin. | Halmstad har 121 stycken skétare/SSK utbildats
heldygnsvarden under kvartal ett. | Varberg har &ven personal deltagit pa

HLR utbildning men dar saknas en samanstilld statistik.

5.1.2 Sérskilt insatsomrade Delmal 4: Anvindning av digitala tjanster
Ars-

Férvaltningens uppdrag prognos Kommentar
i . . ; For att na detta mél arbetar forvaltningen med att infora ett digitalt
Skafgg:;gnt:cflgre(jlzl;tlghet ! . patientuppfljningssystem. Det forberedande arbetet ar genomfért
ppfelning och det finns en vuxenpsykiatrimottagning utsedd till ett pilot forsok.
Forbattra forvaltningens Efter omorganisationen i HAK/VAS har férvaltningen 6kade
mojlighet till effektiv . mojligheter till en effektivare styrning utifran kvalité och produktion.
styrning utifran kvalitet, Omorganisationen har dven medfsrt att driftnéamnden Psykiatri foljer
produktion och ekonomi GDPR.

Initiera arbete med att

utveckla digitala former fér

konsultation och . Driftndmnden har natt malet och det finns numera en utvecklad
behandling konsultationsstruktur som har erbjudits till narsjukvarden

(PSH VP-18)

[Maldatum: 1 mars 2018]
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Aktivitete‘r

0 Forbereda for
inférandet av kliniskt
patientbaserad
uppféljning inom
vuxenpsykiatri 6ppenvard

Inférande av det digitala patientuppféljningssystemet gar enligt planering. Vi har
haft med brukarrepresentant i framtagandet av "Psykiatrin i fickan". N&r systemet
vl &r pé plats kommer patientens méjlighet till delaktighet i varden att radikalt att
forbéttras. En prototyp &r fardig och verksamheten kommer att infér "patientcafé"
med pilot p& VPM Kungsbacka. Detta innebar att verksamhetschef och andra
behandlare tréffar patienter efter sitt besk for att kunna fanga upp synpunkter och
ta del av patienternas upplevelser.

v Genomfor en
omorganisation i HAK

Omorganisationen ar genomférd med ett lyckat resultat. Under genomférandet
forekom det en del 6vertid som i efterhand har genererat en kostnad i form av
6kade sjuskrivningstal inom den medicinska sekreterargruppen samt utbetalning
av 6vertid i pengar

v Utveckla en
konsultationsstruktur
(PSH VP-18)

(PSH VP-18)
[Maldatum: 1 mars 2018]

Forvaltningen har utarbetet ett digitalt format for konsultation.

5.2 Prioriteringar och Uppdrag

5.2.1

Méta fler behov néra patienten genom att bland annat ga fran slutenvard

till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard

Forvaltningens uppdrag

Ars-

Kommentar
prognos omm

FORVALTNINGARNAS
GRUNDUPPDRAG
Breddinfora utvecklad
arbetsférdelning
(aktivitetskort H fran 2017)

Framtidsarbetet under perioden har inte varit inne i sitt mest
intensiva skede. Den hittills identifierade ekonomiska effekten ligger
pa ca 4,8 mnkr réknat pa heldr.

Inom férvaltningen har tankar kring en mera "konsultativ
sjukskéterskeroll” inom heldygnsvarden diskuterats. Syftet har varit
att forséka identifiera mojligheterna att ta tillvara pa sjukskéterskans
specifika kompetens genom att tillféra denna till fler
vardavdelningar, dérav namnet konsultativ. Detta arbete kommer att
fortsatta tillsammans med ett antal ytterligare delar som samtliga tar
avstamp i intentionen att &stadkomma utvecklad arbetsférdelning.

Forbattra bemdétandet i
moétet med Halso- och
sjukvarden till manniskor
med funktionsnedsattning,
med sérskilt fokus pa
personer med
neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.
(frin MoB 2018)

Driftndmnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omréde. Férvaltningen héller sig informerad om utvecklingen.

Forslag att inféra en
samlad patientindividuell
férsérjning av lakemedel
(aktivitetskort | fran 2017)

Driftndmnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omrade. Férvaltningen héller sig informerad om utvecklingen.

Utveckla Region Hallands
satsning pa
lakarmedverkan i

hemsjukvarden for att méta

behov av vard néra
patienten dygnet runt.

Driftnémnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omrade. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.
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Ars-

Férvaltningens uppdrag prognos Kommentar
Ambulant bedémning Driftnamnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
(Aktivitetskort C fran 2017) omrade. Férvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

Det har inte skett ndgon utveckling sedan UR1. Drifthdmnden har
sékrat deltagande i framtagande av ett modellférslag genom att
personal frn den vuxna heldygnsvarden deltar. En ytterligare
utredning hur psykatrin ska medverka &r féreslagen vilket foljer det
modellférslag som ar framtaget.

Ta fram forslag pa modell
fér avancerad vard i
hemmet (aktivitetskort D
fran 2017)

Att s6ka vard akut - insikter
om invanarnas
beteendemonster och
forslag pa nya vardtjanster
(aktivitetskort E fran 2017)

Arbeta med hur KBT/iKBT
kan genomforas. (Fran
MoB 2018) @&

(PSH VP-18)
[Maldatum: 30 april 2018]

Driftné@mnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omrade. Férvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

Driftné@mnden har natt malet och det finns numera en definierad
patientgrupp.

Driftné&mnden Psykiatri kommer att nd malet. Dagsjukvarden
planeras att éppna under oktober manad och avdelning 22 har
utdkat sin mobila verksamhet under perioden. Dock kommer
enheterna inte vara fullbemannade vid start utan det sker
kontinuerligt, utifrdn behov och vad som &r ekonomiskt méjligt.

Méta patientens behov av .
Oppnare vardformer

Utvardera psykiatrins Det férberedande arbetet pagar men pa grund av de dkade
arbete utifran patientens dokumentationskrav som féljer av GDPR, har genomférandet fatt
synvinkel skjutas fram. Malet kvarstar dock oféréandrat men maldatumet &r
(PSH VP-18) svart att ange med tanke pa den komplexa legalitets fraga som
[Maldatum: 31 december 2018] maste |6sas innan arbetet kan fortskrida.

Aktiviteter

¥ En definition av Inventering av patientgrupp ar genomférd. iKBT ar framfér allt Iampligt att anvanda

berérda patientgrupper vid uppféljning/boostersamtal efter genomférd KBT-behandling eller som

ska vara klar senast april  komplement vid behandling av annan samtidiga psykiatrisk problematik (t ex
2018. atstorningsvard, ADHD).

(PSH VP-18)

[Maldatum: 30 april 2018]

(>) Planera och éppna Foérvaltningen strévar efter att infora fler 6ppnare vardformer. | detta skeende ar
dagsjukvard under tredje forvaltningen i fas och planeringen é&r att 6ppna dagsjukvarden den 15:e oktober
kvartalet 2018. med remisstart 1 manad tidigare. Alla kompetenser kommer inte vara pa plats

men verksamheten utdkas kontinuerligt utifrén behov och vad som &r ekonomiskt
méjligt. Avdelning 22 har under perioden dven kunna utéka sin mobila
verksamhet. Detta &r kopplat till enstaka patienter for att férhindra aterinlaggning.

0 Pabérja minst en For att kunna utvardera psykiatrins arbete utifran patienternas synvinkel arbetar
brukarstyrd férvaltningen med att genomféra en brukarstyrd brukarrevision. P& grund av de
brukarrevision 6kade dokumentationskrav som féljer av GDPR, har genomférandet fatt skjutas
(PSH VP-18) fram. Malet kvarstar dock oférandrat men maldatumet &r svart att ange med tanke

[Maldatum: 31 december pa den komplexa legalitets fréga som maste I6sas innan arbetet kan fortskrida.

2018]
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5.2.2 Samla specialiserad vard fér kvalitet och samordningsvinster
Ars-

Férvaltningens uppdrag prognos Kommentar

Ta fram underlag som

m&jliggdr konkretisering av

hur det skulle kunna vara Driftndmnden Psykiatri har inget sérskilt uppdrag inom detta
relevant att samla den omréde. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

specialiserade varden
(aktivitetskort G fran 2017)

Samla missbruksvarden
inom den specialiserade
psykiatrin i Region Halland.

Arbetet pagar i en lagre takt &n planerat, beroende pa patientbehov
och personalsituation.

Subspecialisera
psykiatriska
heldygnsvarden

Det pagér nu en utvardering kring vilka patientkategorier som ska
vardas var pé kliniken.

Samla varden kring a g { : : i
neuropsykiatrisk S[Jbstet pagar och det finns ett férslag kring en autism-enhet inom

funktionsnedsattning

& Planera och dppna en Inom missbruksvérden har Tillnyktringsenheten, TNE, Oppnat som planerat med

tillnyktringsverksamhet att vara 6ppen pa vardagar mandag till torsdag. Enheten Oppnades i maj och
anledningen till att endast éppna vardagar var en prioritering utifran patientbehov
och personalsituation. Enheten planeras 6ppna helt under oktober manad.
Efterfragan har varit relativt Iag, 45 personer har hittills fatt hjslp pa TNE.
Prognosen é&r att efterfrégan 6kar nar enheten dven éppnar pa helger samt att
vardgrannar och polis vant sig vid att TNE &ter har startats i Halland.

v Planera och éppna For att specialisera heldygnsvérden har avdelningen 22 6ppnats som planerat den

avdelning 22 1:a mars 2018. Efter 6ppnandet har det varit 85 % belaggning pa avdelningen.
Avdelningen har bidragit till att belaggningen pa kliniken i Varberg har minskat till
en 6nskvard niva vilket har paverkat vardkvalitet och arbetsmiljé positivt pa hela
kliniken.

V4 Specialisera varden For att specialisera heldygnsvarden har avdelningen 23, sedan avdelning 22

pa avdelning 23 6ppnades, ett minskat platsantal fran 16 till 12 platser. Belaggningen har varit
80 % vilket ger en 6nskvard beléaggning for att bade vardkvalitet och arbetsmiljo
skall vara optimal. Férandringen &r mycket positiv d& avdelningen har under lang
tid tillbaka haft en mycket hog belédggning. Det pagér nu en utvardering kring vilka
patientkategorier som ska vardas var pa kliniken.

(> Autism-enhet Det finns ett férslag om hur denna enhet ska fungera, hur den ska startas och var
den ska finnas.
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5.2.3 Sakerstilla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt

anvanda Samordnad Individuell Plan (SIP) for alla aldrar

Férvaltningens uppdrag

Ars-

Kommentar
prognos

Fullfélj utvecklingen av ett
effektivt IT-stod for
informationséverforing
(aktivitetskort T fran 2017).

Driftndmnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omréde. Férvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

| samverkan med de
halldndska kommunerna
arbeta med hur barn och
unga i missbruksmiljéer kan
stédjas. (fran MoB 2018)

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 augusti 2018]

‘ Det finns en strategiplan fér hur samverkan kan ske fér dessa barn
och ungdomar.

Sékerstall "Trygg och saker
utskrivning fran slutenvard"
(aktivitetskort S fran 2017)

Personal har utbildats bade i arbetssattet och i systemet Lifecare.
Det finns checklistor framtagna for att stédja personalen i arbetet.
Férvaltningen &r férberedd for den forandring som det féréandrade

. betalningsansvaret medfér under 2019. Férvaltningen deltar i flera
regiondvergripande arbetsgrupper inom detta omrade.
Malsattningen for dessa arbetsgrupper ar att arbeta fér en battre
samverkan.

BUP ska i samverkan med
elevhélsan, under 2018,
utarbeta former for
konsultativt stod till dem
som arbetar med barn och
ungdomar med psykiatriska
symtom.

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Driftndmnden Psykiatri kommer att n& malet. Det finns en struktur
. for hur detta konsultativa stod ska ske och det finns redan personal
som arbetar med detta.

Utveckla samarbetet med
Hallands sjukhus utifran
gemensamma patientfloden

Driftndmnden Psykiatri kommer att na malet. Férvaltningen arbetar
med detta tillsammans med Hallands sjukhus. Det sker regelbundna

. tréffar, dar fokus har varit pa att skapa/utveckla de gemensamma
riktlinjerna kring for hur varden ska bedrivas kring de gemensamma
patienterna. Det finns forslag pa nya rutiner och dessa planeras att
ga ut pa remiss till berérda parter under hosten.

Utveckla samverkan med
psykiatrisk 6ppenvard

P4 ledningsniva férekommer det gemensamma ledningsméten for

‘ att 6ka kontaktytorna mellan verksamheterna. Det fSrekommer dven
regelbundna férbattringsméten 1 gang per veckan, vilket blivit
positivt fér verksamheterna.

En vag in i varden for barn
och unga med psykisk
ohélsa

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Projektet har precis bytt processledare vilket har medfért ny fart.
. Den fortsatta utvecklingen sker i samférstand mellan férvaltningen
och narsjukvarden.

~ Kommental

v En strategiplan ska
vara klar senast augusti
2018.

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 augusti 2018]

En strategiplan fér hur barn och unga i missbruksmiljer kan stédjas &r
framtagen i taktisk grupp dér erfarenhetsutbyten mellan psykiatrins barnombud
och socialtjansten i de olika kommunerna i Halland planeras. Detta fér att framja
battre informationsutbyte och relationer.
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Aktiviteter

v Utbildning inom "Trygg Personal har utbildats bade i arbetssattet och i systemet Lifecare. Det finns

och saker utskrivning fran
slutenvard”.

checklistor framtagna for att stédja personalen i arbetet.

v Detta ska erbjudas i
minst tvd kommuner under
2018.

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december
2018]

Forvaltningen har utvecklat en utékad samverkan med elevhélsan i Kungsbacka
och i Laholm. | Kungsbacka arbetar en av BUP:s specialpedagoger en dag i
veckan helt for elevhalsan. Hen konsulteras och hjélper till i konkreta
elevérenden. | Laholm arbetar en psykolog 75 % fér skolan och 25 % for BUP.

(> Genomfora projektet
En vég in fér barn och
unga med psykisk ohélsa i
Region Halland under
2018.

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december
2018]

En vég in har precis bytt processledare och har fatt ny fart vilket resulterat i
bildandet av tva grupper. En som arbetar med enheten i sig samt en som arbetar
med mottagandet inom narsjukvarden. BUP har representanter inom bada. Det
har varit en positiv utveckling den senaste tiden. Den fortsatta utvecklingen sker i
samforstand mellan forvaltningen och néarsjukvérden.

5.2.4 Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och innovationer
samt med ordnat utmoénstrande av férlegade arbetssitt

Forvaltningens uppdrag

Ars-
prognos

Kommentar

Implementera resultat av
forskning och utveckling
inom verksamheten

Det sker en lagre utveckling inom detta omréde p& grund &n vad
forvaltningen férvantades sig. Det beror att férvaltningen avvaktar
tills FOU-gruppen startas upp igen.

Utveckla verksamheten
genom utbildning

Forvaltningen arbetar med detta mal och ett férsta steg blir att testa
ett mentorsprogram for skétare.

Forbattra varden for
suicidala patienter

Den revidering av véardriktlinjen suicidprevention i vuxenpsykiatri
som har pagatt under aret, har géatt in i en slutfas med en
malséttning att bli klart till december 2018 eller januari 2019.

Vidareutveckla ADHD
varden.

Driftndmnden Psykiatri kommer att na detta mal. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med detta i olika projekt. Dar de enskilda
processerna gar framat.

Vidareutveckla varden kring
depressions patienter

Driftn&mnden Psykiatri kommer att na detta mal. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med detta, dar de enskilda processerna géar
framat.

Skapa ett nytt flode inom
depressionsvarden

Det pagar ett forberedande arbete for att inféra en
behandlingsstrategi fér medelsvar till svar depression.

Vidareutveckla DBT varden
inom BUP

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Driftnémnden Psykiatri kommer att na detta mal. Férvaltningen
arbetar kontinuerligt med detta, dér de enskilda processerna géar
framat

Alla barn och ungdomar
med foraldrar som &r
aktuella inom den
specialiserade psykiatrin
ska erbjudas stéd och
samtal.

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Detta uppdrag &r lyft med férvaltningens barnombud som har fatt i
uppdrag att inventera lokalt vad det finns for stéd fér denna
patientgrupp, samt férbattra och kommunicera tillgéngliga resurser i
narmiljén. Syftet &r att 6ka den grundlaggande kunskapen hos all
personal dér en féreldsning ocksa planeras. Oktober ar
"barnméanad" och da planeras detta ocksa att uppméarksammas.
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Férvaltningens uppdrag

Ars-

Kommentar
prognos g

Vidareutveckla
patientsdkerhetsarbetet

Det &r beslutat att alla avdelning inom vuxenpsykiatrin skall anvanda
sig av Gréna korset men att genomférandet kommer att ske vid olika
tidpunkter.

Gravida med psykisk
ohélsa

Forvaltningen deltar i det regionévergripande arbetet kring gravida
med psykisk ohalsa. Det &r representanter fran vuxenpsykiatrin
heldygnsvard som 6r delaktiga i detta projekt.

HBTQ-diplomering

(PSH VP-18)
[Maldatum: 30 juni 2018]

Foérvaltningen har kommit l&ngt i planeringen och pabérjat
genomférande av detta. Férvaltningen har valt ut en stor
mottagning, BUP-mottagningen Kungsbacka, som tillsammans med
ungdomsmottagingen genomgar detta. Personalen &r positivt till
detta.

O Samarbete avseende
kunskapsstyrning

For att implementera resultat av forskning och utveckling har férvaltningen ett
samarbete avseende kunskapsstyrning har inletts med Vastra Gétalandsregionen
dar man, till skillnad frdn Stdra sjukvardsregionen, redan har en stark organisation
(Kunskapsstod for psykisk halsa).

© Mentorsprogram

For att utveckla férvaltningen genom utbildning har det inom verksamheten
utarbetats ett férslag p4 mentorsprogram fér skétare &r framtaget, finns beslut om
hur det skall ga till. Nu startar en provotid p4 6 manader, utvarderas varen 2019

° Inféra den reviderade
vardriktlinjen
Suicidprevention i
vuxenpsykiatri

En revision av suicidpreventionsprogrammet pagar och beréknas vara klar i slutet
av innevarande &r eller i bérjan av 2019. Det finns en arbetsgrupp som har tagit
fram en bilaga till vérdriktlinjen som ska vara som ett praktiskt stéd. Denna bilaga
kommer inom kort att publiceras.

° Definiera och ta fram
en ADHD-process for
den specialiserade
psykiatrin.

Detta ar ett pAgéende projekt och under véren har det genomforts olika
kartlaggningar och analyser. Under hésten kommer bland annat en grupp som
bestar av representanter fran olika mottagningar att ta fram en utredningsmodell.

° Vidareutveckla
ADHD-basteam inom
barn- och
ungdomspsykiatrin

Detta &r ett pAgdende projekt och férvaltningen kommer att projektanstalla en
sjukgymnast som ska driva pa utvecklingen och breddningen av
behandlingsutbudet.

0 Definiera och ta fram
en depressionsprocess
fér den specialiserade
psykiatrin.

Detta &r ett pAgéende projekt och under varen 2018 har det genomférts olika
kartlaggningar och analyser. Under hésten kommer det bland annat fokuseras
mycket pa att férbattra remisshanteringsprocessen och se éver HOK,
handl&ggningséverenskommelse med néarsjukvarden. Narsjukvarden ingar i
projektet.

0 Inférande av
transkraniell
magnetstimulering, TMS,
som behandlingsstrategi
for depressionspatienter.

En konsekvensbeskrivning har gjorts for inforande av behandling med repetitiv
transkraniell magnetstimulering (rTMS) vid medelsvar till svar depression och
arendet kommer att tas upp i Prioriterings- och evidensradet fér beslut om ordnat
inférande vid raddets méte i oktober. En grupp har tillsatts foér att gora en
implementeringsplan.

© uppritta ett
lansoévergripande DBT-
team inom barn- och
ungdomspsykiatrin under
2018.

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december
2018]

Detta &r ett pAgaende projekt som har kommit Iangt. Personal har skickats pa
utbildning i metoden och verksamheten har bérjat utformas. Det kommer att bildas
ett team i norr och ett i soder.
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Akt. i

(>) Kartlaggning av Foérvaltningens barnombud har fatt i uppdrag att inventera lokalt vad det finns fér
befintligt stod for barn stdd for denna patientgrupp, samt férbéattra och kommunicera tillgangliga resurser i
och ungdomar med narmiljén.

foraldrar inom den
specialiserade psykiatrin

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december

2018]

D Planera och arbeta Det har utarbetats en genomférandeplan, dar Patientsikerhetsombuden (PSO) pa
enligt Gréna Korset respektive avdelning tillsammans med avdelningschefen kommer att implementera

detta. PSO och avdelningschef pa respektive avdelning kommer att fa en
introduktionsutbildning innan uppstart.

Startdatum fér respektive avdelning skall anmalas s& att vi kan dokumentera nar
skifte sker relaterat till uppféljning och statistikuppféljning i Platina.

Verksamhetsutvecklare har tagit fram sékord for de handelser som inte kommer
att registreras i Platina, i och med Gréna korsets inférande. Sékorden har tagits
fram for att sakra uppfdljning genom att man kan jamféra statistik fran Platina med
riskregistrerade s6kord. Angéende sokord eller registreringsord bor dess vara
férvaltningsgemensamma om det ska finnas en méjlighet till att gbra 6vergripande
jamforelser.

5.2.5 Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stod
sasom bland annat 1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska

Iédsningar

Forvaltningens uppdrag Ars- Kommentar
prognos

Utvardera och utveckla
méjligheterna for digitala Driftnamnden Psykiatri har inget s&rskilt uppdrag inom detta
vardmoéten (Aktivitetskort A omrade. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.
fran 2017)
Konkretisera en plan for Psykiatrin Halland deltar och féljer, tillsammans med andra halso-
1177 fér Region Halland - och sjukvérdsférvaltningar, det nationella och regionala
idag och utveckling framat utvecklingsarbetet fér 1177. Under perioden har inga séarskilda
(aktivitetskort B fran 2017). initiativ tagits fran férvaltningens sida kopplat till 1177.

5.2.6 Minska kostnadsutvecklingstakten for hela hilso- och sjukvarden

Férvaltningens uppdrag prén;-os Kommentar
::f;tf’skttr;f:“f ?ar:t?\?i?eg(o it Driftndmnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
L fré% 2017)9 omréde. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.
l}jzt?/glc?ggg?:;séi?lgrservice Driftnamnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
(aktivitetskort M fran 2017) omréde. Forvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.
Inféra webbtidbok . . . = .
(aktivitetskort J fran 2017) Forvaltningens arbete har under perioden gatt i ett langsammare
PSH VP-18 tempo &n vad som var planen. Det har dock inte medfért nagra
%Méldatur;r 3?1 december 2018] férseningar i och med att utrullningen av webbtidboken fran

’ regionkontoret ocksé har gatt i ett langsammare tempo an planerat.
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Forvaltningens uppdrag

Ars-

Kommentar
prognos

Produktions- och
kapacitetsstyrning samt
planering (aktivitetskort O
fran 2017)

Driftn@mnden Psykiatri kommer delvis att uppfylla detta mal.
Férvaltningen har pabdrjat arbetet med att inféra olika arbetssatt
och verktyg fér produktions- och kapacitetsstyrning.

Genomfor resultatet av
|&kemedelsgenomlysningen
(aktivitetskort K fran 2017)

Driftndmnden Psykiatri har inget sarskilt uppdrag inom detta
omrade. Férvaltningen haller sig informerad om utvecklingen.

Att astadkomma en
kostnadseffektiv och
andamalsenlig anvandning
av nationella riktlinjer for en
jamlik vard for patienterna
inom den specialiserade
psykiatrin.

Driftné@mnden Psykiatri arbetar kontinuerligt med att féra in
nationella riktlinjer in i verksamheten.

Inféra webbtidbok i
Oppenvarden under
2018.

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december
2018]

Samtliga berérda enheter har férberett sig under perioden fér att inféra detta under
vintern 2018 till och med varen 2019.

O Genomféra minst en
pilot fér produktions- och
kapacitetsstyrning under
2018.

(PSH VP-18)

[Méaldatum: 31 december
2018]

Inom férvaltningen finns det en tydlig produktionsplanering kring nybesék. En
vuxenpsykiatrimottagning har speciellt valts ut fér en pilot fér produktions- och
kapacitetsstyrning. Pilotprojektet ar startat.

Skapa en
bemanningsplan

| arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning pagar det inom férvaltningen ett
férberedande arbete med att skapa bemanningsplaner. Det kommer att ske i olika
takt inom férvaltningens verksamheteter.

O Se dver
helgtjanstgéringen

For att arbeta med produktions- och kapacitetsstyrning har forvaltningen under
perioden sett 6ver helgbemanningen i Varberg. Detta i samband med att schema
har utvérderast. Féréndring av helgtjénstgoringen har skett inom befintlig budget
genom att &ndra i bemanningsplaneringen. Arbetet med en tydligare
kapacitetsstyrning &r under planeringsfas.

© Pabdrja arbetet med
malstyrnings- och
uppféljningsverktyget
Stratsys.

Foér att arbeta med produktions- och kapacitetsstyrning har férvaltningen under
perioden pabodrjat inférandet av Stratsys. Utrullningen av verktyget har skett i en
langsammare takt an planerat.

Psykiatrin Halland, Uppféljningsrapport 2 - jan-aug 2018 augusti 2018

24(42)




6 Kompetensforsorjning
6.1 Prioriteringar och Uppdrag

6.1.1

Inratta processer och verktyg for att férsta behov av och tillgang till

kompetens for faktabaserade beslut

6.1.2 Styra och félja upp utbildningsuppdraget efter Region Hallands behov

6.1.3 Levandegoéra vardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Férvaltningens uppdrag

Ars-
prognos

Kommentar

Minska hot- och vald
situationer jamfort med
2017.

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Férvaltningens utbildningar avseende férebyggande av hot och vald
fortséatter enligt plan. Under aret har 41 arbetsskador och 78 tillbud
anmaélts. Av dessa anmalningar var drygt hilften kopplade till hot
och vald. Arbetsskador och tillbud redovisas i férvaltningens
samverkansgrupper dar férbattringsférslag diskuteras.

Under aret har det skett en intensifiering av arbetet med
sjélvskyddsutbildningarna. Under hosten 2018 erbjuds all
6ppenvardspersonal sjalvskyddsutbildning. Hosten 2018 kommer
aven verksamhetschef for heldygnsvarden avsatta personal bade i
Halmstad och i Varberg for att samverka med férvaltningens
sékerhetssamordnare for att fa ett tydligare sakerhetstank narmare
personalen inom heldygnsvarden. Identifiering av behov och utifrén
det skapas uppdaterade och nya rutiner nara inom heldygnsvarden
for att minska hot- och valdsituationer.

Tydligt beskriva vilket
ansvar forvaltningens olika
chefer har utifran de tre
omradena verksamhet,
ekonomi och personal.

Forberedande arbete pagar och finns en plan fér hur detta ska
introduceras till cheferna.

Effektivisera joursystemet

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december 2018]

Sedan 180301 ar forstarkningsjouren i Varberg avvecklad vilket
inneburit minskade kostnader med cirka 1 miljon. | Varberg
provar man nu "Husjour” for att forbattra arbetsmiljon for
jourande doktorer pa helgerna. | praktiken innebar det att det
utover ordinarie jour, underlakare och éverlakare, finns en
erfaren ST-lakare pa plats dagtid [6rdag/sondag. “Husjouren”
star infor en utvardering under hésten 2018. Blir det positivt
resultat kommer liknade joursystem inféras aven i Halmstad.

__Kom

[>) Pagaende
Revidera aktuella rutiner

(PSH VP-18)
[Maldatum: 31 december
2018]

Arbetet pagar med att revidera forvaltnings specifika rutiner ang&ende hot- och

valdsituationer.
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(>) Pagaende

Samverkansdag kring
hot- och vald

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december
2018]

Forberedande aktiviteter pagar och malsattningen &r att genomféra detta under
2018.

" Ej startad
Uppméarksamma
lokalsituationen utifran ett
hot- och valdperspektiv
vid skyddsronden

(PSH VP-18)

[Maldatum: 31 december
2018]

Sékerhetsfragor som uppkommer vid skyddsrond géllande lokaler éverlamnas till
lokalgruppen samt ledningsgrupper fér identifiering och forslag till atgarder.
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7 Underskrifter

Driftndmnd Psykiatri

[ /L
%yéin Henrikser ran Delic = .
Driftné@mndens ordférande Férvaltningschef
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8 Bilaga 1: Grunduppdrag, indikatorer dver tid

8.1 Ekonomi och Personal

Indikatorer (Manad)

Resultat jamfort med

budget, ackumulerat Resultat jAmfort med budget, ackumulerat
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Indikatorer (Manad)

Personalomsattning

Personalomsattning
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Indikatorer (Manad)

Sjukskrivningslangd
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Indikatorer (Manad)

Sjukskrivningslangd . Sl = R
Ljéng ©1 - dgr) g Sjukskrivningslangd Lang (91 - dgr)

Bl Manadsvarde (%)

3 [ B
2,5

2
0,5

Jan 2017  Jun 2017 Nov2017 Apr2018

Ackumulerad avvikelse

mot budget Ackumulerad avvikelse mot budget

o . - Utall
—o— Malvarde
5000
-10000

-15000

-20000

Jan 2018 Mar2018  Msj2018 Jul 2018
Feb 2018  Apr2018 Jun 2018 Aug 2018

Psykiatrin Halland, Uppféljningsrapport 2 - jan-aug 2018 augusti 2018

31(42)




Indikatorer (Manad)

Bemanningspersonal
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8.2 Produktion

Indikatorer (Manad)

Inkommande remisser ’
Inkommande remisser
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Varddagar
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Indikatorer (Manad)
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8.3 Tillgdanglighet

Indikatorer (Manad)

Forsta bedomning
genomférda inom 30

Fdrsta beddmning genomférda inom 30 dagar

dagar I Utfall (%)
—o— Malvarde (%)
80
60
40
20 |
Jan 2017 Nov 2017 Sep 2018
Jun 2017 Apr2018
Paborjad férdjupad PRIk : 5
utredning/behandling 30 Pabdrjad fordjupad utredning/behandling 30 dagar
dagar I Utfall (%)
—e— Malvarde (%)
80
60
40
20
Jan 2017 Nov 2017 Sep 2018

Jun 2017 Apr2018

Psykiatrin Halland, Uppféljningsrapport 2 - jan-aug 2018 augusti 2018

41(42)




Indikatorer (Manad)

Planerad specialiserad
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