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1. Sammanfattning

Psykiatrin Halland visar en utvecklingstrend foér 2017 som i flera avseenden ar gynnsam. Detta trots
ett underskott motsvarande 36,8 miljoner kr, vilket dock maste ses i ljuset av ett underskott
motsvarande ca 53 miljoner kr fér 2016. Okningen av sjukfrdnvaron har under 2017 avstannat och
borjat visa tendens till viss minskning.

Vuxenpsykiatrins 6ppenvard

Vuxenpsykiatrins 6ppenvard redovisar en markant 6kad tillganglighet med 100 procents
maluppfyllelse for nybesok inom 90 dagar, trots ett 6kat patienttryck i form av bade besdk och
inkommande remisser. Det 6kade antalet remisser samt de 6kade kraven pa intygsskrivande till foljd
av forsakringskassans nya riktlinjer har medfort 6kad belastning.

Beroendevardskedjan, som fortfarande ar under uppbyggnad, har gjort att patienterna i Halland far
mer tillgénglig och specialiserad vard inom detta omrade. Oppenvérden har ocksé utarbetat ett
arbetssatt for att minska kéerna till psykologutredningar.

Verksamhetens kontinuerliga forbattringsarbete har resulterat i hojd kvalitet inom sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen samt inom DBT-teamen. Generellt kan vi se en 6kad vardkvalitet i
kombination med férbattringar i arbetsmiljon.

Nagra omraden inom dppenvarden har uppméarksammats utanfoér férvaltningen. Det ar bland annat
att hyrlakarberoendet inom 6ppenvarden har halverats, vilket har uppmarksammats nationellt.
Vidare vann vardriktlinjen ”Bipolar sjukdom” ett nationellt kvalitetspris och en av 6ppenvardens
avdelningschefer blev arets medarbetare i Region Halland.

Vuxenpsykiatrins heldygnsvard

Inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard har en ny verksamhetsledning tilltratt som genererat den
stabilitet som verksamheten har behovt i en period av omfattande stdngningar och kriser.
Heldygnsvarden har under aret vidareutvecklat den nya vardavdelning som &r inriktad mot
missbruks- och beroendevard. Trycket pa heldygnsvarden har under aret 6kat i jamforelse med
foregaende ar. Trots att antalet vardtillfallen 6kat med 15 procent och medelvardtiden sjunkit har
verksamheten hanterat situationen pa ett patientsadkert satt.

I slutet av 2017 beslutade Region Hallands hélso- och sjukvardsutskott, HSU, att 6ppna avdelning 22




med dagsjukvard och reducera avdelning 23 till en nivda som motsvarar behovet. Arbetet inleds 2018.

Heldygnsvarden har under 2017 paborjat ett utvecklingsarbete tillsammans med Hallands sjukhus
och fordjupat samarbetet med den psykiatriska 6ppenvarden. Inom heldygnsvarden finns en stor del
Oppenvard. Det géller akut-, substitutions- och ECT-mottagningarna. Generellt har dessa enheter
Okat antalet besék med 17 procent under 2017.

BUP

For barn- och ungdomspsykiatrin har 2017, som tidigare ar, inneburit ett generellt 6kat tryck pa
mottagningarna. En parameter som har dkat jamfort med tidigare ar ar utomlanspatienterna. Detta
kan bland annat harledas till den nystartade och nationellt uppmarksammade enheten fér adhd-
patienter i kombination med att vardgrannarna har 6kat sina kéer. Som en foljd av det hoga trycket
sjonk tillgangligheten till forsta besoket, vilket inte ar optimalt for patient eller personal.

Under varen 2017 hade 6ppenvarden inom BUP en hog personalomséattning som senare under aret
kunnat stabiliseras med hjalp av utvecklad arbetsférdelning i kombination med ett gynnsamt
rekryteringsutfall. Inom heldygnsvarden finns en viss sjukskoterskebrist men dven det har hanterats
med arbetsfordelning. Dock kan man se att évertiden 6kat. Oppenvarden inom BUP har tydligt
utvecklat vardprocesser dar icke vardutbildad personal kunnat ta éver rena administrativa uppgifter
som frigjort tid for vardpersonal i relation till patient.

BUP Halland har utover sin kdarnverksamhet drivit Dep-lyftet som ar en nationell utbildning av BUP-
personal. Verksamheten har, liksom tidigare ar, arrangerat flera utbildningar fér ST-lakare i Sverige
(metiskurs = mer teori i specialiseringstjanstgoringen). Verksamhetens heldygnsvard deltog i SKL:s
projekt “Battre vard — mindre tvang” och vann pris for basta genombrottsprojekt.

Antalet unika patienter var under 2017 hégre dn nagonsin och detta medfor en 6kning motsvarande
cirka 13 procent pa tva ar jamnt fordelad 6ver 2015 och 2016. Antalet besok ligger pa ungefar
samma niva som 2016, med en marginell minsking motsvarande cirka 2 procent. Detta ar en effekt
av personalomsattningen.

2. Periodens resultat

Resultatet for 2017 ar ett underskott pa —36,8 miljoner kr, en resultatférbattring med

17 miljoner kr jamfort med 2016. Den storsta posten som tynger ned resultatet ar kostnader for
bemanningspersonal, 37 miljoner kr. Motsvarande kostnad 2016 var 44 miljoner. For att halla en hog
tillgdnglighet, hog patientsdkerhet och god vard trots vakanser, har forvaltningen tvingats anlita
bemanningsféretag.

Kopt vard har minskat med 8 miljoner kr jamfort med 2016. Minskningen beror framst pa farre
patienter pa Rattspsykiatriska regionkliniken i Vaxjo. Ovriga stdrre resultatpdverkande poster dr
vardvalsintikter med 5,0 miljoner kr. Ovriga intikter var +11 miljoner kr och kostnader fér
laboratorie- och rontgentjanster var —3,0 miljoner kr.

Kostnadsutvecklingen har under perioden varit 3,7 procent. Budget 2017 blev 3,3 procent lagre
jamfort med utfall 2016. Den relativt stora skillnaden beror pa kostnader fér bemanningspersonal.




2.1 Framtidsarbetet
2.1.1 Utvecklad arbetsférdelning

De allra flesta enheterna inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard och BUP var klara med sina
tidsstudiematningar vid arsskiftet. Forvaltningsledningens huvudinriktning har varit att fa till stand
arbetsvaxling inom och mellan yrkeskategorier med vardlegitimation, vilket har skett inom
vuxenpsykiatrins heldygnsvard och BUP. Generellt sett har det skett en rorelse at ratt hall medan de
direkta ekonomiska effekterna av denna utveckling har visat sig svara att kvantifiera.

2.1.2 Vardnara service (VNS)

Efter en samlad bedémning valde forvaltningsledningen att avvakta med att inféra VNS. Detta
berodde delvis pa att férvaltningen ville avvakta resultatet av utvarderingen fran Hallands sjukhus,
delvis pa prioriteringen att kraftsamla mot medicinskt legitimerad personal som beskrivits ovan.

2.1.3 Webbtidboken

Mot slutet av aret inleddes en mer konkret planering for att infora webbtidboken. Inférandet galler
vuxenpsykiatrins 6ppenvard och BUP. Den triagering (prioritering) som BUP byggt upp och tillampar
(BUP-linjen m m) innefattar specialiserade arbetsformer med stéd av teknik. Dessa har varit
nodvandiga att analysera och vardera kopplat till de tjanster och funktioner som webbtidboken
erbjuder.

2.2 Medarbetare

Den totala sjukfranvaron lag i stort sett pa samma niva som under férgaende ar. Det forekom dock
skillnader inom verksamheterna, dar sjukfranvaron minskade nagot inom BUP men var i stort sett
oférandrad inom de 6vriga verksamhetsomradena. Darmed har férvaltningen inte natt malet i
verksamhetsplanen. Dock har den tidigare stegrande 6kningen under aret planat ut. Rehabilitering av
langtidssjukskrivna har varit en prioriterad aktivitet under aret. Rehabiliteringsarbetet har successivt
utvecklats och samtliga langtidssjukskrivna har en dokumenterad rehabiliteringsplan som féljs upp
kontinuerligt.

Forvaltningen har fortsatta utmaningar i att klara kompetensférsorjningen bland specialistlakare och
specialistsjukskoterskor. Under aret har det ocksa varit svart att rekrytera psykologer i vissa delar av
lanet. Forvaltningen har deltagit i flera rekryteringsaktiviteter under aret sdsom massor och
rekryteringsmingel. Under hosten inventerades behovet av kompetensutveckling inom samtliga
verksamheter. Syftet var dels att fa ett underlag till regionens utbildningsplan, dels att fa en bild 6ver
forvaltningens behov av kompetensutveckling for att na verksamhetsmalen.

Verksamheterna gor arligen skyddsronder och de gemensamma forslagen pa forbattringar och
atgarder aterfinns i forvaltningens arbetsmiljoplan for nastkommande ar. Under hésten paborjades
ett arbete for att vidareutveckla arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt i foreskriften “Organisatorisk
och social arbetsmilj6”. Region Halland har under aret upphandlat utbildning for att férebygga hot
och vald i psykiatrin.




3. Redovisning av verksamhet/grunduppdrag

3.1 Produktion
3.1.1 Uppfoljning 6ppenvardskontakter

3.1.1.1 Oppen vard

Totalt har antalet besék 6kat med 4 procent jamfért med 2016. Storst 6kning har skett inom
vuxenpsykiatrin. Okningen forklaras av flera faktorer, framst fler arbetade timmar. Minskningen av
lakarbesok beror pa farre bemanningsldkare och att de 6kade kraven pa intygsinnehall fran
Forsakringskassan har lett till farre besok.

Antalet unika patienter inom forvaltningen har 6kat med 3 procent jamfort 2016 och 8 procent
jamfort med 2015. Okningen har framst skett inom BUP, en dkning med 13 procent pa tva ar. Aven
nybesdken har 6kat bade inom BUP och vuxenpsykiatrin, se tabell nedan.

Inkommande remisser har 6kat med 14 procent mellan 2015 och 2017, se tabell nedan.

Utfall Utfall  Utfall 2016-2017 2015-2017
2015 2016 2017 fordndring,% forandring, %

Antal lakarbesok 24038 26065 24308 -7% 1%
varav vuxenpsykiatrin 18474 19974 18874 -6% 2%
varav barn- och ungdomspsykiatrin 5564 6074 5434 -11% -2%
varav rattspsykiatri 17 0 -100%

*Antal sjukvardande behandlingar 96867 95161 101589 7% 5%
varav vuxenpsykiatrin 57500 54778 62341 14% 8%
varav barn- och ungdomspsykiatrin 39367 39147 37978 -3% -4%
varav rattspsykiatri 1236 1270 3%

Totalt antal besok 120905 121226 125897 4% 4%
varav vuxenpsykiatrin 75974 74752 81215 9% 7%
varav barn- och ungdomspsykiatrin 44931 45221 43412 -4% -3%
varav rattspsykiatri 1253 1270 1%

*inkl dagsjukvdrd

2016-2017 2015-2017

Unika patienter 2015 2016 2017 forindring, % forandring, %
13413 14011 14428 3% 8%
Vuxenpsykiatrin 8898 9198 9337 2% 5%
Barn- och ungdomspsykiatrin inkl. dtstérning 4 686 4988 5317 7% 13%
2016-2017 2015-2017
Antal nybesok 2015 2016 forandring, % forandring, %
5513 5788 6134 6% 11%
Vuxenpsykiatrin 3593 4140 4218 2% 17%

Barn- och ungdomspsykiatrin inkl. dtstérning 1920 1648 1916 16% 0%




Inkommande remisser
2016-2017  2015-2017

2015 2016 2017 forandring, % ‘6randring, %

Barnpsykiatrin i Halland 2392 2578 2841 10% 19%
Vuxenpsykiatrin Norr 3226 3634 3666 1% 14%
Vuxenpsyk Séder 2531 2435 2812 15% 11%
Atstérningsmott Halland 252 209 281 34% 12%
Totalt 8401 8856 9600 8% 14%

3.1.1.2 Heldygnsvard

Antalet redovisade varddagar inom BUP ligger pa lagre niva an foregaende ar. Vuxenpsykiatrin
redovisar en liten hojning av varddagar. Antalet vardtillfallen har 6kat med 15 procent jamfort med
de senaste aren. Medelvardtiden for utskrivna patienter inom vuxenpsykiatrin har minskat fran 9,9
dagar 2016 till 8,5 dagar 2017.

Ack utfall perioden Forandring, %
2015 2016 2017 2016-2017 2015-2017
Antal varddagar 29 327 29 542 29 706 1% 1%
Varav barn- och ungdomspsykiatrin 1326 1687 1362 -19% 3%
Varav vuxenpsykiatrin 24 353 23 825 24 521 3% 1%
Varav rattspsykiatri 3648 4030 3823 -5% 5%
Antal vardtillfdllen 2461 2492 2877 15% 17%
Varav barn- och ungdomspsykiatrin 123 125 131 5% 7%
Varav vuxenpsykiatrin 2 338 2 367 2746 16% 17%
Medelbelaggning exkl. permission
Varav barn- och ungdomspsykiatrin 100% 98% 78% -20% -22%
Varav vuxenpsykiatrin 78% 97% 100% 3% 28%
Varav rattspsykiatri 83% 92% 87% -5% 5%
Medelbeldggning inkl. permission
Varav barn- och ungdomspsykiatrin 111% 128% 101% -21% -9%
Varav vuxenpsykiatrin 110% 106% 103% -3% -6%
Varav rattspsykiatri 104% 106% 125% 18% 20%
Disponibla vardplatser 89 83 85 2% -4%
Varav barn- och ungdomspsykiatrin 72 66 68 3% -6%
Varav vuxenpsykiatrin 5 5 5 0% 0%
Varav rattspsykiatri 12 12 12 0% 0%




Medelbeldggningen inom vuxenpsykiatrin ligger pa drygt 100 procent, nadgot hogre niva an
foregdende ar. Enligt diagram nedan redovisas att medelbeldggningen ar hogre vid verksamheten i
Varberg jamfort med Halmstad. Inom BUP har beldggningen gatt ned efter hoga beldggningstal i
arets borjan.
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3.1.2 Utveckling av beroendevard

3.1.2.1 Sluten vard

Avdelning 24 6ppnades nov 2016. Sedan april har 12 vardplatser varit 6ppna och patientférdelningen
har sett ut sa har under 2017. Medelvardtiden har varit 8 varddagar for utskrivna patienter.

Kommun Patienter  Vardtillfillen Vardtid
Falkenberg 41 55 460
Halmstad 45 65 553
Hylte 1 1 4
Kungsbacka 100 159 1402
Laholm 9 13 134
Utomlans 23 23 178
Varberg 90 155 967

303 471 3 698




3.1.2.2 Oppen vard
Satsningen pa beroendevard inom 6ppna vardformer har bidragit till fler besok och att fler unika
patienter har behandlats, se diagram nedan:
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3.2Tillganglighet/vardgaranti

Barn och Ungdomspsykiatri(30 dagar) Vuxenpsykiatri (90 dagar)
Maluppfyllelse forsta besok Maluppfyllelse forsta besok
okt - 17 nov - 17

60% (riket 82%) 100% (riket 90%)

Barn och Ungdomspsykiatri (30 dagar)
Maluppfyllelsepaborjad fordjupad utredning/behandling
okt - 17

70% (riket 75%)




3.3 Kvalitet

Beroendevarden har fortsatt sin positiva utveckling. Antalet patienter med beroendediagnoser inom
Oppenvarden har 6kat markant. Avdelning 24 har etablerat ett bra samarbete med
brukarorganisationerna som bekraftar att avdelningen fungerar mycket bra. Huvuddelen av
avdelningens patienter kommer fran norra Halland men fordelningen har under aret allt mer jamnats
ut. Dessvarre har man annu inte kunnat 6ppna tillnyktringsenheten men de patienter som behovt
overvakad tillnyktring har fatt det pa avdelning 24 eller Piva. Substitutionsmottagningen (LARO) i
Halmstad har fatt manga fler patienter. Behovet har funnits tidigare men man har av olika
anledningar inte tagit in s manga. Samarbetet med socialtjansterna i de sédra kommunerna har
forbattrats.

Inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard har dven ett omfattande planeringsarbete utforts infor
Oppnande av avdelning 22 med tillhérande dagsjukvardsplatser.

Inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard har nya standarder for hantering av fragor om behandlingshem
och psykoterapi tagits fram under aret, i ndra dialog med verksamhetens behandlare och medicinskt
ledningsansvarig. Flertalet lokala forbattringsarbeten har genomforts i syfte att hoja kvalité och korta
koer 6verlag. De inom forvaltningen framtagna och prisvinnande riktlinjerna for bipolar sjukdom
fortsatter spridas i verksamheten genom styrgrupp Bipolars insatser. Arbete med patientinventering
inom 6ppenvarden har fortsatt under aret. Det har genomforts vid VPM Varberg, VPM Kungsbacka
och VPM Falkenberg.

Inom BUP har en nystartad adhd-basenhet for patienter under 13 ar inneburit en 6kad tillganglighet
till fordjupad utredning for adhd. Den har medfort kortare ledtider fran utredning till behandling.
Arbetet pa enheten medfér dven ett minskat behov av nybesok pa BUP-mottagningarna och pa sa
satt har tider frigjorts till andra patientbesok.

4 Redovisning av mal, delmal och prioriteringar
€ Malen uppfylls inte '+ P& vag =» Malen uppfyllda
4.1 Forvaltningens mal och delmal

Inféra webbtidbok
Inférandet av webbtidbok inom regionen har av olika skal férsenats i relation till den ursprungliga

planeringen. Psykiatrin Halland fortsatter sina forberedelser for att borja anvanda webbtidbok och
malet &r att rulla ut det inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard under 2018.

Infora kliniskt patientbaserad uppféljning

Kartlaggningen av ett eventuellt inférande av ett IT-system for kliniskt patientbaserad uppfoljning
har hamnat i ett langsammare tempo &n planerat. Det baseras pa en ordentlig genomgang av de
risker och konsekvenser som kan uppsta vid ett inforande. Den stdrsta utmaningen har varit att
sakerstalla att systemet haller en god patientdataintegritet enligt svensk lagstiftning. Psykiatrin




Halland fortsatter arbetet med fardigstalla risk- och konsekvensanalysen.

Oka antalet 6ppenvérdsbesdk med mer dn 5 procent

Pa forvaltningsniva var det en marginell skillnad mellan resultatet och malet. Malet var mer an 5
procents 6kning av 6ppenvardsbesdken och resultatet blev 4 procent. 2016 var det 121 226 besok
och 2017 var det 125 897 besok. Det har dock forekommit skillnader mellan verksamheterna. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin har antalet 6ppenvardsbesdk minskat och inom vuxenpsykiatrin har de
Okat mer &n vad som var planerat. Skillnaderna beror pa verksamheternas olika forutsattningar som
bemanning, personalomsattning, antalet nya patienter samt antalet besok per patient. Forvaltningen
arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att resurserna fordelas utifran behov.

Minska sjukfranvaron till under 7 procent

Den totala sjukfranvaron ligger pa i stort sett samma niva som férgaende ar. 2016 var den 7,7
procent och 2017 nadde forvaltningen 7,6 procent. Det finns dock skillnader inom verksamheterna,
dar sjukfranvaron har minskat nagot inom BUP men &r i stort sett oférandrad inom de 6vriga
verksamhetsomradena. Darmed har forvaltningen inte natt malet i verksamhetsplanen, men den
tidigare stegrande 6kningen har under aret planat ut.

Oka samverkansinsatser med hjilp av SIP till mer dn 20 procent av méjliga fall > 4

Forvaltningen har klarat malet att 6ka antalet samordnad individuell plan (SIP) med mer an 20
procent. Under 2016 genomfordes 282 st SIP och under 2017 genomfordes 641 st.

Minska beroendet av bemanningspersonal, sdnka kostnaderna med minst 50 procent

Kostnaderna fér inhyrd personal ér 16 procent lagre an féregaende ar, fran 44 miljoner kr till 37
miljoner kr. Efter noggranna évervaganden har ambitionen varit att halla en hog tillganglighet, hog
patientsdkerhet och god vard trots vakanser vilket dr orsaken till kostnader for bemanningsforetag.
Fortsatt aktivt arbete med utvecklad arbetsférdelning, insatser inom arbetsmiljén samt aktiv
rekrytering planeras for att fortsatta minska kostnaderna for inhyrd personal.

Minska antalet aterinldggningar — malet &r att hamna under 20 procent

Trots den 6kade vardvolymen har forvaltningen kunnat behalla aterinlaggningar pa en jamforelsevis
jamn niva. Under 2016 hade foérvaltningen 2 492 vardtillfallen med en aterinlaggningsgrad pa 24,2
procent och under 2017 var det 2 877 vardtillfallen med aterinlaggningsgrad pa 26,5 procent.
Statistik for aterinlaggning kan dock vara behaftad med felkallor som &r viktiga att ha i minnet.
Aterinlaggning kan métas pa flera olika tidslangder, till exempel 36 timmar, tva veckor eller en
manad. Patienten kan skrivas ut med en diagnos och efter en tidsperiod skrivas in med en annan
diagnos eller sa kan diagnosen gora att patienten behover stabiliseras inom heldygnsvarden vid
upprepande tillfdllen. For sjukvarden blir det da inte per definition en aterinlaggning men for
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patienten upplevs det som en sadan.

Minska koer till nybesék inom 6ppenvarden (enligt vantetider.se bade BUP och vuxenpsykiatrin)

For forvaltningen som helhet varierar forandringarna av kder till nybesok. Inom barn- och
ungdomspsykiatrin har laget forsdmrats under aret. Detta kan hanféras till ett hogt soktryck och den
hoga personalomsattningen som inneburit ett produktionsbortfall nar det galler tillganglighet for nya
patienter. Vuxenpsykiatrins 6ppenvard har under tidsperioden prioriterat patienternas tillgang till
forsta besok. Gladjande ar att alla de sex mottagningarna nadde 100 procent det sista kvartalet 2017.

Minska koer till utredning inom 6ppenvarden (enligt viantetider.se avseende BUP) €«

| barn- och ungdomspsykiatrin har maluppfyllelsen att minska kéerna till fordjupad
utredning/behandling inom 30 dagar forsamrats. Detta kan hanforas till patienternas komplexa
vardbehov i forhallande till dimensionering av BUP samt svarigheter att remittera patienter till
narsjukvarden. Den hoga personalomsattningen innebar ett produktionsbortfall nar det géller att ta
hand om patienter med pagaende kontakt. Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har under 2017
arbetat med att utveckla en tydligare struktur avseende kéhantering vad géller utredning/férdjupad
behandling med ett férvantat resultat under 2018.

Svein Henriksen Goran Delic
Ordférande Driftnamnd Psykiatri Forvaltningschef Psykiatrin Halland
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Bilaga 1

EKONOMI

Psykiatriverksamhet —26,9 miljoner kr

Uppdraget innefattar hela BUP, hela vuxenpsykiatrins heldygnsvard exklusive rattspsykiatri i egen
regi samt drygt 70 procent av vuxenpsykiatrins 6ppenvard, den delen som inte ar konkurrensutsatt i
vardvalet. Den for aret planerade utbyggnaden av beroendevard ingadr dven i uppdraget. Avvikelsen
bestar av féljande delar.

Avvikelse

Intakter 10,2
Bemanningspersonal -33,1
Kopt vard -1,8
Lab och rontgen -2,7
Ovriga kostnader 0,6
-26,8

Budgetavvikelsen beror till storsta delen pa kostnader for avropad bemanningspersonal, bade ldkare
och sjukskoterskor. Bemanningslakare har anvénts inom alla verksamhetsomraden men framst inom
vuxenpsykiatrin, bade inom 6ppen och inom heldygnsvard. Bemanningssjukskdterskor har anvants
inom heldygnsvarden.

Ambitionen att halla en hog tillganglighet, hog patientsdkerhet, god vard trots vakanser, relativt hog
sjukfranvaro, hog medelbelaggning, stangda vardplatser och start av nya verksamheter har lett till
den stora avvikelsen.

| kbpt vard ingar kostnader for vardgaranti till privata terapeuter och placeringar pa behandlingshem.
Inom kopt vard har kostnaderna minskat totalt jamfort med 2016. Kostnaderna for vardgaranti har
O0kat medan kostnader fér behandlingshem minskat.

Den positiva avvikelsen for intdkter bestar framst av den 6-procentiga momskompensationen for
bemanningspersonal, ersattningar fér vard av asylsdkande och olika typer av ersattningar for
levererade tjanster.

Rattspsykiatrisk vard 2,5 miljoner kr

Under 2017 redovisas under uppdraget kostnader for kopt LRV-vard och drift av egen regi.

Storre delen av avvikelsen ar minskade kostnader for LRV-patienter pa regionvardsklinik, se diagram
nedan. En kostnadsminskning med drygt 8 miljoner kr och en avvikelse mot budget pa 4,6 miljoner
kr, se diagram nedan.

Antalet inskrivna patienter ST-Sigfrid Vaxj6 2015-2017
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Vardval —12,4 miljoner kr

Uppdraget uppgar till knappa 30 procent av vuxenpsykiatrins 6ppenvard och dven delar av samtliga
forvaltningsovergripande enheter. Intaktsavvikelsen for vardvalsintdkter blev —5,0 miljoner kr, en
forbattring med 1 miljon kr jamfért med 2016. Se diagram nedan. Kostnader for bemanningsforetag
har genererat ett underskott pa knappt —3,0 miljoner kr. Dartill har kostnaderna for vardgaranti
fortsatt att 6ka, dessa patienter kompenseras inte inom vardvalsfinansieringen, (—2,3 miljoner).

Vardvalsintdakter ackumulerat per manad 2016-2017
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Ack Utfall 2016
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Tabell 1: Resultatrakning

RESULTATRAPPORT (mkr) Arsbudget Utfall Utfall
PER KONTOKLASS ! 2017 2016” 2017

. . r r r r
3 - Summa verksamhetens intakter 593,2 559,8 599,3
4 - Kostnader for personal och fortroendevalda -450,9 -414,2 -451,8
5 - Kostnader for kopt verksamhet, material, varor samt bidrag -51,6 -104,2 -89,9
6 - Ovriga verksamhetskostnader -56,8 -57,4 -58,0
7 - Ovriga verksammhetskostnader -33,6 -37,2 -36,2
Summa verksamhetens kostnader -592,9 -612,9 -635,9
8 - Intdkter och kostnader utanfor verksamheten 0,2' -0,4 -0,3
PERIODENS RESULTAT/NETTTOKOSTNAD " 00" -53,5" -36,8"

Budget-
avvikelse

6,0
-0,9
-38,2
1,1
2,5
-42,7

0,0

-36,8

Tabell 2: Resultat per uppdragsgrupp

RESULTATRAPPORT (mkr) Arsbudget Utfall utfall Budget-
PER UPPDRAGSGRUPP ’ 2017 2016 " 2017 avvikelse
Psykiatriverksamhet 0,0 -34,7 -26,9 -26,9
Rattspsykiatrisk vard 0,0 -5,5 2,5 2,5
Vardval 0,0 -134 -124 -124
PERIODENS RESULTAT/NETTTOKOSTN/’ 0,0" -53,5" -36,8" -36,8

Tabell 3: Investeringar

Investeringar 2016
Den mest betydande investeringsposten (1,8 miljoner kr) under 2016 var uppférande av den nya
beroendeavdelningen vid kliniken i Varberg,
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Investeringar 2017

Den storsta posten i arets utfall ar en del av flytten for BUP Halmstad till “Pepparkakshuset” pa
cirka 1 miljon kr. Mottagningen flyttar i januari 2018 och da aktiveras investeringen.

Ovriga investeringar under 2017 avser framst reinvesteringar av larm inom heldygnsvarden samt
nya mobler pa psykiatrins mottagningar.

Investeringar (miljoner kr) Arsbudget Utfall Utfall Budget-
2017 2016 2017 avvikelse

Investeringar i inventarier och utrustning 3,3 2,5 15 1,8
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Bilaga 2

Medarbetare

Den totala arbetade tiden har 6kat med 6 procent vilket motsvarar 42 heltidstjanster. Okningen finns
framfor allt inom vuxenpsykiatrin. Forvaltningen har under aret bedrivit ett aktivt rekryteringsarbete
med forstarkning av 6ppenvarden for att bland annat uppfylla krav pa tillganglighet. Inom
heldygnsvarden har forvaltningens satsning pa rekrytering av sjukskoterskor fortsatt, samt
anstallning av skotare for att fa en stabilare bemanning samt forbattrad arbetsmiljé. Andelen
ledigheter och sjukfranvaro har 6kat, vilket har inneburit att den arbetade tiden av total tid &r nagot
lagre an foregaende ar.

Utveckling Arbetade timmar av total tid (omraknat till heltidstjanster)

Total Tid 721 763 42 6%
Ledigheter 141 153 12 9%
Sjukfranvaro 53 55 2 4%
Arbetad tid 528 555 27 5%
Arbetadtidav 73.2% 72,7% 0,5%

NB: En heltidstjanst raknas som 165 timmar per méanad
Arbetade timmar &r timmar for Narvarofid + Studier med 16n eller del av lon

Den totala sjukfranvaron ligger pa i stort sett samma niva som férgaende ar. Det férekommer dock
skillnader inom verksamheterna, dar sjukfranvaron har minskat nagot inom BUP, men den &r i stort
sett ofdrandrad i de Ovriga verksamhetsomradena. Darmed har férvaltningen inte natt malet i
verksamhetsplanen, men den tidigare stegrande 6kningen har under aret planat ut.
Langtidssjukfranvaron har minskat ndgot och det aktiva rehabiliteringsarbetet som paborjats tidigare
ar fortsatter. Den nagot 6kade korttidsfranvaron kommer att analyseras och atgarder presenteras
inom ramen for verksamhetsplan 2018.
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Sjukfranvaro av total tid

Jan
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Utveckling sjukfranvaro, intervall R12
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Andelen mertid/6vertid av narvarotid fortsatter att vara pa liknande niva som for ett ar sedan.

Heldygnsvarden och BUP visar pa nagot 6kad niva, medan 6ppenvarden minskar nagot.

Mertid/Overtid av Narvarotid

Utveckling Mertid/Overtid av Narvarotid
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Kostnaderna for inhyrd personal dr 16 procent lagre an foregaende ar. Fortsatt aktivt arbete med
utvecklad arbetsférdelning, insatser inom arbetsmiljon samt aktiv rekrytering planeras for att
fortsatta minska kostnaderna for inhyrd personal.

Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskoterskor (mnkr)

50,0 -
43,6
40,0 -
26,3
300 -
200
14,8
10,0
0,0 . : : : : : .
Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2015 -——2016 —2017
Ackumulerade kostnader inhyrd personal l&kare Antal heltidstjanster inhyrd personal lakare och
0o och sjukskoterskor for perioden (mnkr) 200 sjukskoterskor for perioden
43,6
40,0 250 7
] 36,3
31,6 200
30,0 -
22,2 15,0
20,0 -
14,0 10,0
12,0
10,0 -
3,0
0,0
Lakare SSK Total Lakare SSK Total
m2016 m2017 w2016 m2017

NB: En heltidstjanst réknas som 165 timmar per manad.

Utfallet ligger i niva med budget . Avvikelsen tacker inte anvandning av hyrpersonal.

Personalkostnader — kontoklass 4

13 - Psykiatri 2017 -449719897 -449 982380 262484

Forvaltningen har under 2017 haft 742 manadsanstallda i snitt, vilket ar en 6kning med 41 jamfort
med féregdende ar. Okningen har framst skett inom grupperna likare, sjukskéterskor och
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underskoéterskor, samt arbetsterapeuter och psykologer. | dvrigt ar foérhallandet liknande jamfort
med foregaende ar.

Okningen av sjukskéterskor ligger vl i linje med férvaltningens strategiska satsning med I6netilligg
for sjukskoterskor inom heldygnsvarden och den sa kallade hittelénen, det vill sdga ersattning till
dem som direkt bistar i rekrytering av sjukskoterskor.

Under 2017 hade forvaltningen 121 avgangar bland de tillsvidareanstallda vilket &r en 6kning med
cirka 10 procent jamfort med forra aret. Externa avgangar, sasom pensionering och de som slutar
utan att ange vart de gar, har 6kat nagot. Interna avgangar inom regionen har minskat marginellt.

Snittanstallda per AID

Administration-Ledning

HoS sjukskéterskor mfi 206 219 13
HoS underskoterskor mfl 165 180 15
Lékare 82 88 6
Medicinsk sekreterare 62 64 2
Rehab/Paramed 118 129 11
Ovrig personal 10 6 -4

701 742 41

De narmaste fem aren beraknas forvaltningen ha cirka 17 procents pensionsavgangar, det vill siga
medarbetare som fyller 65 ar. Likare, sjukskoterskor och administration/ledning &r de grupper som
ligger hogst. En langsiktig kompetensforsériningsplan dr avgorande for forvaltningen att na de
verksamhetsmassiga malen. Mojligheten att arbeta efter uppnadd pensionsalder samt rekrytering av
ST-lakare ar exempel pa strategiskt viktiga omraden.

Pensionsavgangar

AID-Gruppering Pension inom 5 ar (%)

Administration-Ledning 23%
HoS sjukskoterskor mfl 19%
HoS underskdterskor mfl 14%
Lakare 21%
Medicinsk sekreterare 8%
Rehab/Paramed 12%

Total 17%
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Medarbetare och organisation
Arbetsmiljo

Verksamheterna inom Psykiatrin Halland gor arligen skyddsronder. Skyddsronderna for hela
forvaltningen sammanstalls och de gemensamma forslagen pa forbattringar och atgarder aterfinns i
forvaltningens arbetsmiljoplan for nastkommande ar.

Under hosten pabdrjades ett arbete for att vidareutveckla arbetsmiljéarbetet med utgangspunkt i
foreskriften ”Organisatorisk och social arbetsmiljo”. For att forbygga hot och vald i psykiatrin har en
regiongemensam utbildning startat 2017.

Rehabilitering

Rehabilitering av langtidssjukskrivna har varit en prioriterad aktivitet under aret. Arbetet har
successivt utvecklats och samtliga langtidssjukskrivna har en dokumenterad rehabiliteringsplan som
foljs upp kontinuerligt. Férvaltningens chefer har stéd i detta arbete av regiongemensamma HR-
specialister med sarskild kompetens. Under 2017 har drygt 90 enskilda drenden behandlats, saval
upprattandet av nya rehabiliteringsplaner som uppféljning av pagaende planer.

Anmalda arbetsskador och tillbud

Antalet anmaélda arbetsskador och tillbud har 6kat marginellt fran 260 till 272 under det senaste aret.
En majoritet av anmalningarna var tillbud, 206 st. Av de rapporterade tillbudsanmalningarna var
handelser kopplade till hot och vald i majoritet 122 st. Med all sannolikhet &r underrapporteringen
av tillbud stor och en sarskild utbildning planeras 2018.

Anmalda arbetsskador var 66 st vilket ar en minskning med 18 jamfoért med foregdende ar. Battre
bemanning och pagaende utbildning i att férebygga hot och vald kan vara en férklaring. Att
forebygga vald och hot ar ett prioriterat omrade inom férvaltningen. Darfor planeras fortsatta
aktiviteter under 2018.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Verksamheten har fortsatta utmaningar att klara kompetensférsorjning bland specialistldkare och
specialistsjukskoterkor. Under aret har dven svarigheter att rekrytera psykologer till vissa delar av
lanet noterats. Foérvaltningen har deltagit i flera rekryteringsaktiviteter under aret sdsom massor och
rekryteringsmingel.

Satsningar pa arbetsmiljo, utvecklad arbetsfordelning, sarskilda ersattningar till sjukskdterskor inom
heldygnsvarden ar exempel pa aktiviteter som kan paverka bilden av attraktiv arbetsgivare i positiv
riktning.

Under hosten inventerades behovet av kompetensutveckling inom samtliga verksamheter. Syftet var
dels att ge ett underlag till regionens utbildningsplan, dels att fa en bild 6ver férvaltningens behov av
kompetensutveckling for att na verksamhetsmalen.
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Forvaltningens svar pa uppféljningen av 2017 avseende halso- och sjukvard

Delmal Sarskilt Forvaltningens | Forvaltningens planerade Bed6mning av
insatsomrade initierade aktiviter hur aktiviteterna
2017 aktiviter bidrar till
langsiktig
maluppfyllelse
Hjartsjukdom Kunskap i hjart-lungraddning (HLR) ar obligatorisk | Om med-
fér medarbetarna inom forvaltningens arbetarna inom
Arbetar vardenheter och repetitionsutbildningar den speciali-
hdlsofrdmjande genomfors regelbundet. serade psykiatrin
och levererar kan HLR okar
en individuell chanserna for att
hélso- och patienter och
sjukvard av hég narstaende
kvalitet for en overlever en
god och jamlik hjartinfarkt.
hdlsa Karlkirurgi Forvaltningen har inget uppdrag inom detta insatsomrade.
Oplanerade Den medicinska relevansen av denna indikator ar liten for den
aterinskrivningar | specialiserade psykiatrin och bedémningen &r att vi inte pa ett
for patienter strategiskt foljer upp detta
over 65 ar
Ar trygg, Prirpérvérd:o Forvaltningen har inget uppdrag inom detta insatsomrade.
sammanhdllen Variabler fran
och utformas NPE med fokus
tillsammans pa Emotionellt
med patient stod samt

och ndrstdende

Kontinuitet och
koordinering

Slutenvard:
Variabler fran
NPE med fokus
pa Respekt och
bemoétande
samt Kontinuitet
och
koordinering

Resultatet fran nationell patientenkat (NPE) inférlivas i
verksamheternas ordinarie forbattringsarbete. Prioritering sker utifran
patientnytta och resurser.

Arbetar med
stdndig
férbdttring fér
béttre hélsa
hos invénarna

Variabler fran
enkat till
medarbete och
chefer

Forvaltningens agerande utifran resultatet av en sadan enkat
undersokning ar att presentera utfallet pa de olika ledningsgrupperna.
Dar tar arbetet vid att hitta lamplig strategi for att presentera och
bearbeta resultatet pa lokal niva.

Médjliggor att
invanare sjélva
tar ansvar
utifrdn egen
férmdga

Priméarvard samt
Slutenvard:
Variabler fran
NPE med fokus
pa Delaktighet
och involvering,
Information och
kunskap

Resultatet fran NPE inférlivas i verksamheternas ordinarie
forbattringsarbete. Prioritering sker utifran patientnytta och resurser.
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Delmal Sarskilt Forvaltningens Forvaltningens planerade | Bedomning av
insatsomrade initierade aktiviter | aktiviter hur aktiviteterna
2017 bidrar till
langsiktig
maluppfyllelse
Méjliggér att Variabler kring Forvaltningen deltar aktivt i utvecklingen av 1177 e-tjanster.
invénare sjdlva | digitalisering
tar ansvar
utifragn egen
férmadga
Har en tydlig Budgetutfall for | Se forvaltningens kommentar i arsrapporten.
prioritering av hélso- och
hur kompetens | sjukvarden
och resurser
anvdnds

Forvaltningens svar pa uppfoljningen av 2017 avseende hilso- och sjukvard

Prioriterings-
omraden

Prioriteringar

Forvaltningens initierade
aktiviteter

Forvaltningens planerade
aktiviteter

Partnerskap med
invanare

Forsta vad invanare tycker om
hilso- och sjukvarden och
anvénda insikterna for
utformning av vard och
behandling

Forvaltningen har prioriterat arbetet med att forbereda for
inférandet av kliniskt patientbaserad uppféljning inom

vuxenpsykiatrin

Infora Oppen redovisning av
resultat for att mojliggora
informerade val for invanare

Forvaltningen skickar kontinuerligt data till SKL for underlag

till vantetider i varden

Stimulera till 6kat eget ansvar
genom utveckling och spridning
av stod sdsom bland annat 1177
Vardguiden, digitala och
medicintekniska losningar

Forvaltningen deltar aktivt i utvecklingen av

1177 Véardguidens e-tjanster.

En modern halso-
och sjukvard

Moéta fler behov néra patienten
genom att bland annat ga fran
slutenvard till olika 6ppna
vardformer och hemsjukvard

Under 2017 har forvaltningen
arbetat med att ta fram ett
underlag for en ny vardform

Férvaltningen kommer
under 2018 att 6ppna en ny
vardform, dagsjukvard, dar
patienter med ett
intermediért behov kan
vardas
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Prioriterings-
omraden

Prioriteringar

Forvaltningens initierade
aktiviteter

Forvaltningens planerade
aktiviteter

En modern halso-
och sjukvard

Optimera och skapa nya fléden,
med anpassade resurser genom
hela halso- och sjukvarden:
fokus 2017 &r multisjuka

Vuxenpsykiatrin har férberett
och startat en
verksamhetsovergripande
sjukskrivningsprocess

Optimera
sjukskrivningsprocessen
med speciellt fokus pa
patienter under 30 ar

Forstudie om inférandet av
transkraniell
magnetstimulering, TMS,
som behandlingsstrategi for
depressionspatienter

Standardisera patienternas hela
vardprocesser utifran basta
tillgdngliga kunskap

Inom vuxenpsykiatrin har
vardriktlinjen Bipolar sjukdom
implementerats samt inom
bade vuxenpsykiatrin och barn-
och ungdomspsykiatrin har
vardriktlinjen atstorningar
implementerats.

Inom BUP har vardriktlinjen
adhd implementerats.

Definiera och ta fram en
adhd-process for den
specialiserade psykiatrin

Vidareutveckla adhd-
basteam inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Definiera och ta fram en
depressionsprocess for den
specialiserade psykiatrin

Samla specialiserad vard for
kvalitet och samordningsvinster

Under 2016 koncentrerades
inom den specialiserade
psykiatrin och for 2017 var
fokus att stabilisera den
processen.

Samla missbruksvarden
inom den specialiserade
psykiatrin i Region Halland
genom att bedriva en
tillnyktringsverksamhet

Utveckla, genomféra och
utvardera riktade insatser for
mer jamlik halsa

Forvaltningen har identifierat
ett behovsomréde for ordnat
inférande.

Definiera formerna for
stallningstagande och
framtagande av ordnat
inférande av nationella
riktlinjer

Inféra framtidens
vardinformationsstdd och
etablera digitala kanaler for
kommunikation och samverkan

Forvaltningen deltar i
forberedelserna infor
framtidens

vardinformationsstod.

Under 2018 kommer den
specialiserade psykiatrin att
samverka med narsjukvarden
for att nd en definition kring
gransdragning av iKBT till
patienter inom psykiatrin.
Vuxenpsykiatrin arbetar med
att sékerstalla digitala kanaler
for konsultation, i forsta stadiet
for narsjukvarden.

Breddinfora utvecklad
arbetsfordelning och utvardera
behovet av nya kompetenser

Under aret har forvaltningen
arbetat med att sakerstélla en
tillfredsstallande balans mellan
kostnadseffektivisering och
mer dndamalsenliga arbetssatt
som frigor arbetstid for
vardpersonal

Under 2018 kommer arbetet
att fortgd och kommer vara
en naturlig del utav det
dagliga forbattringsarbetet
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Prioriterings-
omraden

Prioriteringar

Forvaltningens initierade
aktiviteter

Forvaltningens planerade
aktiviteter

En modern halso-
och sjukvard

Haélla samman somatisk och
psykiatrisk vard utifran
patientens behov

Forvaltningen har startat en
samverkansgrupp tillsammans
med narsjukvarden med malet
att arbeta bort brister i vardens
dvergang samt utveckla
omhéndertagandet av patienter
med psykisk ohélsa samt
somatisk sjukdom

Inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden pagar ett
arbete for utdkad samverkan
med Hallands sjukhus.

Detta samarbete kommer att
fortsétta. Psykiatrin Halland
har erbjudit narsjukvarden
att samverka med
psykiatrins brukarrad i
gemensamma fragor
alternativt i fragor dar det
finns ett samband mellan
specialistpsykiatri och
primarvard

Detta samarbete ska
fortsatta och fordjupas.

Sékerstélla att lakemedel &r en
integrerad del av héalso- och
sjukvérden

Ansvaret for slutenvardsdos ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen inom omradet.

Uppfdéljning for
kvalitet och en
regional ekonomi
i balans

Styra och folja upp utifrdn
kvalitet, produktion och
ekonomi

Forvaltningen foljer
utvecklingen av de
aktivitetskort som &r kopplade
till denna prioritering

Forbéttra forvaltningens
mojlighet till effektiv
styrning utifran kvalitet,
produktion och ekonomi
genom att genomfora en
omorganisation i
HAK/VAS

Inom den specialiserade
vuxenpsykiatrin kommer
den reviderade
vardriktlinjen
”Suicidprevention i
vuxenpsykiatri” att inforas
med malet att utveckla
varden for suicidala
patienter

Forvaltningen kommer att
vidareutveckla varden kring
adhd-patienter bade inom
BUP och inom
vuxenpsykiatrin. BUP
kommer att vidareutveckla
adhd-basteam och
vuxenpsykiatrin kommer att
definiera och ta fram en
adhd-process for den
specialiserade psykiatrin
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Prioriterings-
omraden

Prioriteringar

Forvaltningens initierade
aktiviteter

Forvaltningens planerade
aktiviteter

Uppfdljning for
kvalitet och en
regional ekonomi
i balans

Styra och folja upp utifrdn
kvalitet, produktion och
ekonomi

Forvaltningen foljer
utvecklingen av de
aktivitetskort som &r kopplade
till denna prioritering

Vuxenpsykiatrin kommer
aven att definiera och ta
fram en depressionsprocess
for den specialiserade
psykiatrin

BUP kommer att utveckla
ett lansovergripande DBT-
team

BUP kommer &ven att
fortsétta med att
vidareutveckla en vdg in for
barn och unga med psykisk
ohélsa i Region Halland

Inom férvaltningen
tydliggors grénssnitt och
kriterier for inskrivning av
dppenvardspatienter vid
avdelningar inom
heldygnsvérden

Folja upp och planera ekonomin

utifran floden

Forvaltningen arbetar malmedvetet och langsiktigt med att
effektivisera sina vardfloden. | detta arbete spelar
produktions- och kapacitetsstyrning en viktig roll.

Folja upp, aterkoppla och 6ppet

redovisa gemensamma
nyckelindikatorer

Forvaltningen foljer kontinuerligt de nationella nycketalen

inom psykiatrin

Minska kostnads-

utvecklingstakten for hela hélso-

och sjukvarden

Psykiatrin Halland bidrar till att minska den regionala
konstandsutvecklingen genom verksamheternas stdndiga
forbéttringsarbete samt minska kostnaden for hyrpersonal

Utveckling med
utgangspunkt i
utbildning och
forskning

Avrbeta strategiskt med
utbildning och
kompetensutveckling utifran
nuvarande och framtida
kompetensbehov

Under 2017 har forvaltningens

olika ledningsgrupper utarbetat

en kompetensforsorjningsplan

Avrbeta efter
kompetensforsorjnings-
planen.

Sékerstélla verktyg och
processer for effektiv
kompetensutveckling, bland
annat digitala utbildningsstod
och kliniska traningscentra

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen.

Sékerstélla goda forutséttningar

for och kvalitet pa kliniska
utbildningsplatser

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen.
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Prioriterings-

Prioriteringar

Forvaltningens initierade

Forvaltningens planerade

omraden aktiviteter aktiviteter

Utveckling med Skapa goda forutsattningar for Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
utgangspunkt i patientnara forskning sa att Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen.

utbildning och forskning integreras i det

forskning I6pande arbetet och bidrar till

verksamhetsutveckling

Arbeta aktivt med ordnat
inférande av ny kunskap och
innovationer samt med ordnat
utmonstrande av forlegade
arbetssétt

Forvaltningen har identifierat
ett behovsomrade for ordnat
inférande.

Definiera formerna for
stallningstagande och
framtagande av ordnat
inférande av nationella
riktlinjer

Arbeta for att attrahera kliniska
studier, bland annat genom att
skapa en tydlig ingang

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen.

Samverka kring forskning,
utbildning och innovationer,
bland annat med hégskola,
universitet, féretag och
kommuner

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland féljer noga utvecklingen.

Aktiv samverkan
mellan aktorer

Tillsammans utveckla och
sprida generella och riktade
hélsoframjande insatser

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland féljer noga utvecklingen.

Gemensamt vidareutveckla
varden inom kommunala
boenden och i hemmet

Ansvaret for denna prioritering ligger pa en annan forvaltning.
Psykiatrin Halland foljer noga utvecklingen.

Sakerstilla en sammanhéllen
vard, bland annat genom att
systematiskt anvénda
Samordnad individuell plan
(SIP) for alla aldrar

Forvaltningen har deltagit
aktivt i arbetsgruppen for
"Trygg och séker utskrivning
fran slutenvard"

Forvaltningen har &ven arbetat
med att forbereda
verksamheterna for det nya
arbetssattet

Under 2018 kommer
forvaltningens olika
verksamheter att
systematiskt arbeta efter det
nya arbetsséttet.

Utveckla nya arbetssatt for
samverkan utifrén specifika
gruppers behov, bland annat for
att framja barn och ungas hélsa

BUP deltar aktivt i olika
samverkans forum kring barn
och ungas hélsa

BUP kommer successivt att
utveckla samverkan med de
hallandska kommunerna i
arbetet med hur barn och
unga i missbruksmiljoer
kan stddjas
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Prioriterings-
omraden

Prioriteringar

Forvaltningens initierade
aktiviteter

Forvaltningens planerade
aktiviteter

Aktiv samverkan
mellan aktorer

Skapa forutsattningar for en
effektiv och 6msesidig
kommunikation mellan aktorer
for att méta behoven hos
invanare

Skapa forutséttningar for en
effektiv och 6msesidig
kommunikation mellan aktorer
for att mota behoven hos
invanare

Forvaltningen har startat en
samverkansgrupp tillsammans
med narsjukvarden med malet
att arbeta bort brister i vardens
dvergang samt utveckla
omhéndertagandet av patienter
med psykisk ohélsa samt
somatisk sjukdom

Inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden pagar ett
arbete for utdkad samverkan
med Hallands sjukhus.

Detta samarbete kommer att
fortsétta. Psykiatrin Halland
har erbjudit narsjukvarden
att samverka med
psykiatrins brukarrad i
gemensamma fragor
alternativt i fragor dar det
finns ett samband mellan
specialistpsykiatri och
primarvard

Detta samarbete kommer att
fortsétta och fordjupas.

Fortlépande vidareutveckla
hélso- och
sjukvérdsorganisationen pa alla
nivaer

Forvaltningen arbetar standigt med dagliga forbattringar
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Bilaga 5
Marke Omrade Risk KeriTolling | i e Uppfdljning
ment €
Patient- Att intern- Att rutiner Redovisa Under aret har 18 stycken
sékerhet utredningar och kunskap | genomfdrda internutredningar gjorts.
och kvalitet | inte finns och utredningar, Kvalitetsgranskning har
genomfors i foljs antal & kvalitet | genomforts kontinuerligt.
tillrackligt Generellt har det skett en
stor viss kvalitetshojning jamfort
omfattning med 2016. Pa forvaltnings-
och med niva korrigeras de brister
bristande som fortfarande finns. Detta
kvalitet sker genom relevanta
kompletteringar i dialog
med verksamheterna innan
utredningsmaterial sénds
till IVO.
Lagar och Att Att rutiner Stickprov av Merparten av tvangs-
andra krav | verksamhete | och kunskap | journal for vardade patienters
n har dalig finns och tvangsvardade | journaler inom
féljsamhet till | foljs Vuxenpsykiatrin Halmstad
tvangsvardsl| har granskats. Vissa
agstiftningen- iakttagelser har gjorts och
myndighetsut lyfts fram. Inom BUP
ovning genomfoérs det kontinuerliga
kvalitetskontroller.
Arbetsmiljd | Att utbildning | Att Matning antal For sjalvskyddsutbildningar
inom hot och | utbildningar i | deltagare géller obligatoriskt
vald inte sjalv-skydd deltagande. Deltagandet
genomfors planeras och 2016 har inte uppgatt till
genomfors 100 %. Insatser for att
uppné 100 % kommer att
genomfdras 2017.
Personal Svart att Varje ar Analys av Andelen medarbetare som
och rekrytera och | identifiera pensions- férvantas o i pension &r
kompetens- | behalla och kartlagga | avgangar gors relativt kor?star?t
forsérjning | personal bristyrken i samband Svariaheter att ' K
inom samt med ars- gheter att rekrytera
bristyrken identifiera uppfoljningen speua!!ster ! psyk|at°r| och
. S sjukskoterskor bestar. Aven
pensionsavg samt ITJOJlI_ghe'[ svérare ait rekrytera
angar att ersattnings-
rekrytera p sykok_)ger. g
Framtidsarbetet” férvantas
fa positiva effekter da det
géller att anvanda
"vardkompetens” pa basta
majliga satt.
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Marke Omrade Risk Kerielng | CEmminEnd Uppfdljning
ment €
Sakerhet Okunskap Genomforda | Registrering Under &ret arrangerades 60
om vad som | utbildningar av antal utbildningstilifallen. Ca 70
géller vid utbildningar deltog. Antal deltagande
brand samt antal var for Iagt. Insatser for att
deltagare oka antalet deltagare
kommer att géras 2018.
Likasa att sprida kunskap
om var information finns att
hamta runt "brand”.
Sakerhet Okunskap Genomford Registrering Information om krisplan har
om information av antal lAmnats vid krisledningens
krislednings- informations- moten. Respektive
planen aktiviteter och | verksamhetschef har sedan
deltagare informerat i sin

ledningsgrupp. Fokus har
legat pa att medarbetare
enkelt ska kunna hitta allt
som handlar om akutarbete
pa intranatet och pa sa satt
vara sa val férberedda som
mojligt.




