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Driftnamnden Narsjukvard

Eget kapital for Driftnamnden Narsjukvard

Forslag till beslut

1. Driftnimnden Narsjukvard beslutar att faststilla ”Riktlinje for
hantering av eget kapital inom Narsjukvirden Halland”.

2. Driftnaimnden Nirsjukvard beslutar att den nya riktlinjen ersatter
nimndens tidigare beslut om hantering av eget kapital

Sammanfattning

Narsjukvarden Halland har tagit fram en ny riktlinje f6r hantering av eget
kapital. Riktlinjen fortydligar hur kapitalet ska fordelas, anviandas, beslutas och
toljas upp. Den ersitter den tidigare modellen, dir lamplig niva for eget
kapital angavs till som ldgst 5 procent av respektive omrades budgeterade
omsattning.

Den nya riktlinjen innebar att eget kapital delas upp i en riskreserv och en del
som efter sirskild prévning kan anvindas till tidsbegransade utvecklings-,
omstillnings- och etableringsinsatser. Som utgangspunkt kan riskreserven
motsvara cirka 4 procent av omsittningen, men nivan ska prévas arligen
utifrin aktuell riskbild, resultatutveckling och ekonomiska férutsittningar.

Bakgrund

Driftnamnden Nirsjukvard beslutade i augusti 2024 om principer for
hantering av eget kapital inom Narsjukvarden Halland. Under varen 2026
identifierades behov av att tydligare beskriva i vilka situationer eget kapital far
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anvandas, vilka begransningar som ska gilla och vilken niva som behéver
reserveras for ekonomiska risker.

Den nya riktlinjen anger gemensamma principer f6r Vardcentralen Halland
och Folktandvarden Halland. Syftet ar att skapa en forsiktig och langsiktigt
héllbar hantering av kapitalet samt en tydlig besluts- och uppféljningsprocess.

Riktlinjens innehall

e [Eget kapital delas upp i en riskreserv och ett utrymme for sarskilt
beslutade insatser.

e Riskreserven ska hantera tillfilliga negativa resultat och oférutsedda
ckonomiska hindelser.

e Riskreservens niva ska ses over arligen. Som utgangspunkt kan nivan
motsvara cirka 4 procent av omsittningen, men den ska alltid provas
mot aktuell riskbild och ekonomiska forutsittningar.

e Fget kapital utover beslutad riskreserv far anvindas till tidsbegransade
utvecklings-, omstillnings- och etableringsinsatser.

e Varje insats ska ha ett tydligt mal, en tidsplan, en ekonomisk kalkyl, en
torvantad effekt och en plan f6r framtida finansiering.

e Fget kapital far inte anvindas till aterkommande underskott eller
varaktigt 6kade kostnader utan langsiktig finansiering.

e Onm riskreserven riskerar att understiga faststalld kritisk ldgstaniva ska
en sarskild atgardsplan tas fram.

Riktlinjen ska ses 6ver drligen och uppdateras vid behov via beslut i nimnden.
Ansvar och beslutsprocess

Omradeschef ansvarar for att ta fram forslag till ianspraktagande av eget
kapital. Nirsjukvirdens ledningsgrupp prévar forslaget utifran verksamhetens

samlade behov, aktuell riskreserv och mojliga framtida behov. Som en del av
beredningen maste beslutsunderlaget staimmas av med Region Hallands



3(3)

Hilso- och sjukvardsdirektor och Ekonomidirektor innan det tas upp for
politisk behandling i driftnimnden.

Beslut om anvandning av eget kapital fattas av naimnden, som huvudregel i
samband med niastkommande ars budget. Beslutade insatser f6ljs upp 1
samband med delarsbokslut och redovisas till nimnden. Uppféljningen ska
omfatta genomforande, ekonomiskt utfall, paverkan pd kvarvarande eget
kapital och uppnadd effekt.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalysexpediereas

Beslutet medfor inga konsekvenser for barn, kvinnor eller man

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir en tydligare och mer riskbaserad ekonomisk styrning.
Modellen skapar forutsittningar att hantera tillfalliga ekonomiska svangningar
samtidigt som eget kapital, efter sirskild provning, kan anvindas till
tidsbegrinsade insatser som stirker verksamheten 6ver tid.

Beslutet innebir inte 1 sig att eget kapital tas i ansprak. Varje anvindning ska
provas och beslutas sarskilt enligt riktlinjen.

Narsjukvarden Halland

Carl-Johan Robertz
torvaltningschef

Bilaga:
Riktlinje for hantering av eget kapital inom Nirsjukvarden Halland

Styrelsens/namndens beslut delges
Expedieras inte, riktlinjen publiceras i Styrande dokument
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