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Riktlinje

Denna riktlinje anger hur eget kapital inom Narsjukvarden Halland ska hanteras, férdelas och
foljas upp.

Sammanfattning

Riktlinjen beskriver hur eget kapital inom Narsjukvarden Halland ska hanteras. Det egna
kapitalet ska bidra till ekonomisk stabilitet dver tid och samtidigt kunna anvandas till sarskilt
beslutade, tidsbegransade utvecklings-, omstéllnings- och etableringsinsatser.

Det egna kapitalet ska delas upp i tva delar: en riskreserv och en del som, efter sarskild
prévning, kan anvandas for utvecklingsinsatser. Riskreserven ska anvandas for att hantera
tillfalliga negativa resultat och oférutsedda ekonomiska handelser. Eget kapital ska inte
finansiera aterkommande underskott eller varaktigt 6kade kostnader utan langsiktig
finansiering.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att tydliggdra principer, ansvar och beslutsprocess for hantering av
eget kapital inom Narsjukvarden Halland. Riktlinjen ska sakerstélla att kapitalet anvands med
forsiktighet, i linje med verksamhetens ekonomiska risker och med tydlig koppling till
langsiktig hallbarhet.

Beskrivning
Eget kapital inom Narsjukvarden Halland ska hanteras enligt foljande grundprinciper:
o Kapitalet ska anvindas for att hantera ekonomiska risker och resultatvariationer.
o Kapitalet ska kunna mojliggora tidsbegriansade insatser som starker verksamheten

over tid.
o Aterkommande underskott ska hanteras inom ordinarie styrning och inte finansieras
med eget kapital.
e Anvindning av eget kapital far inte skapa varaktigt 6kade kostnader utan langsiktig
finansiering.
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Riskreserven ska dimensioneras utifran en realistisk beddmning av vilka negativa handelser
som kan uppsta och paverka arets resultat. Som utgangspunkt kan riskreserven motsvara
cirka 4 procent av omsattningen, men nivan ska alltid provas mot aktuell riskbild,
resultatutveckling och ekonomiska férutsattningar.

Eget kapital utdver beslutad riskreserv far anvandas till tidsbegransade utvecklings-,
omstallnings- och etableringsinsatser. Varje insats ska ha ett tydligt mal, en tidsplan, en
ekonomisk kalkyl och en plan for hur eventuella framtida kostnader ska finansieras inom
ordinarie budget.

Ansvarsforhallanden

Omradeschef ansvarar for att ta fram forslag till ianspraktagande av eget kapital. Forslaget
ska innehalla syfte, ekonomisk kalkyl, tidsplan, férvantad effekt och paverkan pa
kvarvarande eget kapital.

Narsjukvardens ledningsgrupp ansvarar for att prova forslaget utifran verksamhetens
samlade behov, aktuell riskreserv och majliga framtida behov. Som en del av beredningen
maste dock beslutsunderlaget stammas av med Region Hallands Halso- och
sjukvardsdirektdr och Ekonomidirektor innan det tas upp for politisk behandling i
driftndmnden.

Driftnamnd NSV kan fatta beslut om ianspraktagande av eget kapital I6pande under aret.
Beslutade och planerade ianspraktaganden ska tydligt redovisas nar nastkommande ars
budget beslutas. Uppféljning redovisas till namnden i samband med delarsbokslut.

Planera

Infor forslag om anvandning av eget kapital ska verksamheten géra en samlad bedémning
av behov, ekonomisk paverkan och risk. Bedomningen ska omfatta paverkan pa
riskreserven, kvarvarande eget kapital och eventuella framtida kostnader.

Riskreservens niva ska ses 6ver arligen. Oversynen ska utga fran aktuell resultatutveckling,
forandringar i uppdrag eller avtal, kostnadsutveckling, bemanningssituation och en
framatblickande beddmning av ekonomiska risker de kommande éaren.

Genomfora

Nar eget kapital anvands ska insatsen genomfdras enligt beslutad plan. Finansieringen ska
avse engangskostnader eller kostnader under en tydligt avgransad inférande- eller
genomférandeperiod.

Tillfalligt intaktsbortfall far finansieras med eget kapital om bortfallet ar en direkt féljd av en
beslutad utvecklings-, omstallnings- eller etableringsinsats och ar tidsbegransat.

Kontrollera

Kontroll ska ske av att beslutade insatser genomférs enligt syfte, tidsplan och ekonomisk
kalkyl. Det ska ocksa foljas upp att anvandningen inte leder till varaktigt 6kade kostnader
utan finansiering i ordinarie budget.
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Om riskreserven riskerar att understiga faststalld kritisk lagstaniva ska sarskild atgardsplan
tas fram. Atgardsplanen ska beskriva hur nivan ska aterstéllas och vilka atgarder som kravs
for att undvika att riskreserven forbrukas.

Uppfoljning
Uppféljning av riskreserv, anvandning av eget kapital och kvarvarande utrymme ska ske

minst arligen. Beslutade insatser ska foljas upp i samband med delarsbokslut och redovisas
till namnden.

Uppfdljningen ska visa hur insatsen har genomférts, ekonomiskt utfall, kvarvarande paverkan
pa eget kapital samt om forvantad effekt har uppnatts eller behéver omprévas.

Referenser och bilagor:

Uppdaterat fran foregaende version
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