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Denna slutuppféljning ger en samlad redovisning av hur Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi har omsatts i praktik och bidragit till utvecklingen av hilso- och
sjukvdrden under perioden 2017-2025. Uppféljningen syftar till att beskriva den lingsiktiga
utvecklingen av regionens hilso- och sjukvard, med fokus pa strategiska forflyttningar,
effekter och systemmognad snarare dn enskilda insatser. Den dr avsedd som underlag f6r
politisk styrning, lirande i organisationen samt infér kommande strategiska beslut.
Strategiperioden spinner 6ver en tid av omfattande omstillning mot nira, sammanhallen
och personcentrerad vard. Samtidigt har verksamheterna hanterat stora péfrestningar till
toljd av pandemin, vilket har stillt hoga krav pa prioritering, samverkan och
forbittringsférmaga. I uppfoljningen redovisas utveckling och foérflyttningar inom
strategins fem delmal. Varje delmal avslutas med en samlad strategisk bedémning.
Sammantaget ger dokumentet en helhetsbild av Region Hallands utveckling under perioden
samt synliggér utmaningar som kvarstar infér nésta strategiperiod.

Uppféljningens avgrinsning

Slutuppfdljningen bygger pa tillgingliga uppfoljningsdata, kvalitetsregister, nationella
jamforelser samt sammanvigda strategiska bedomningar. I vissa fall saknas langa tidsserier
eller direkt kausalitet mellan genomférda insatser och uppmitta effekter, sirskilt under
pandemiperioden. Bedémningarna ska darfér ses som uttryck for 6vergripande
systemutveckling snarare dn exakta effektmatt for enskilda atgirder.

Strategiska medskick

Uppfoljningen visar pa vikten av fortsatt fokus pa systemférmaga, sammanhallen styrning
samt langsiktig kompetensférsorjning. Digitalisering och personcentrering har varit
avgorande mojliggbrare, men kriver fortsatt uppmarksamhet pa jamlikhet och
tillganglighet. Férmagan till kontinuerligt lirande och prioritering under press bedéms vara
en av de mest strategiska tillgangarna inf6r kommande period.



Overgripande strategisk slutsats

Sammantaget har Region Halland under perioden:
e Arbetat konsekvent i linje med Halso- och sjukvérdsstrategins fem delmal.

e Stdrkt den ndra vdarden, det hdlsofrdmjande arbetet och den langsiktiga
kompetensforsorjningen i regionen.

e Gjort tydliga forflyttningar mot en mer sammanhdllen vérd, dar
samverkan mellan verksamheter, vardnivder och aktérer starkts med
invdnarens behov som utgd&ngspunkt.

e Utvecklat betydande styrkor inom kvalitet, samverkan och digitalisering
som majliggjort bade dkad kontinuitet och battre helhet fér patienten.

e Successivt gatt fran struktur- och systembyggande till en mer patient-, och
larandefokuserad vard.



Overgripande forflyttningar

— Systematisk kvalitetsutveckling genom nationella kvalitetsregister, Gppna
jamforelser och 1Varden i siffror, med Halland genomgaende Gver eller nira
rikssnittet.

— Stark utveckling inom prioriterade diagnosomraden, sirskilt hjirtsjukvard och
cancervard, med forbittrade medicinska resultat och kortare vardtider.

— Utbyggda strukturer for tidig upptickt och prevention, bland annat via
screeningprogram (mammografi, cellprov, tarmcancer, bukaortaaneurysm).

— Okat fokus pa jamlik vard, med analyser av skillnader mellan kon, alder och
grupper samt riktade insatser for barn och unga, psykisk hilsa och socioekonomiskt

utsatta grupper.

— Gradvis aterkomst och forstirkning av hilsofrimjande insatser efter
pandemin, bland annat levnadsvanor och riktade hilsosamtal till 40-dringar.

Exempel pa konkreta atgarder och utvecklingsarbeten

Systematisk utveckling av hjirtsjukvirden

— Regionala processledare for hjirtinfarkt, hjartsvikt och PCI
— Utbyggnad av PCI-verksamhet till dygnet-runt-tillging
— Digital egenvard och uppfoljning for hjartsviktspatienter

Utveckling av cancervarden
— Full implementering av standardiserade vardforlopp (SVE)

— Forbittrade ledtider till behandling jamfért med rikssnitt
— Systematisk uppféljning via kvalitetsregister



Hilsofrimjande och forebyggande arbete

Kraftig 6kning av Fysisk aktivitet pa recept (FaR)

Riktade hilsosamtal till 40-aringar (pilot — breddning)
Systematiskt arbete med levnadsvanor 1 primarvard

Inférande av tarmcancerscreening (2022)

HPV-sjalvprovtagning (2025)

Hog och aktivt uppfoljd tickningsgrad i mammografi och cellprov
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Jamlik vard i praktiken

— Barnahus Halland
— Riktade insatser for barn och unga med psykisk ohalsa
— Analys av kdns- och socioekonomiska skillnader 1 vardens resultat

Sammantagna effekter

Forbittrade utfall inom hjartsjukvard (kvalitetsregister, minskade vardtider)
Kortare ledtider i cancervarden, hog andel patienter i SVF

Hog tickningsgrad i screening jamfért med riket

Andel kvalitetsindikatorer battre 4n eller 1 niva med riket: 60—68 %

Okad jimlikhet genom riktade insatser (barn, unga, psykisk hilsa)
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Samlad strategisk bedomning

Over perioden har Region Halland byggt ett kvalitetsdrivet virdsystem dir hilsofrimjande

arbete inte lingre 4r ett sidospar, utan successivt integreras i ordinarie vardprocesser — dven
om genomslaget varierar mellan verksamheter. Utvecklingsarbetet har successivt forflyttats

fran ett tydligt behandlings- och produktionsfokus mot ett mer hilsofrimjande, jaimlikt och
kunskapsstyrt vardsystem, dar kvalitet mits 1 utfall snarare dn volym.



Overgripande forflyttningar

— Storskaligt arbete med sammanbhillen vard, framfor allt for dldre och
multisjuka, inklusive nya arbetssitt for trygg och effektiv utskrivning.

— Utveckling av samordnad individuell plan (SIP) som gemensamt verktyg
mellan region och kommun, med f6érskjutning mot anvindning i hemnira vard.

— Fast vard- och likarkontakt i primirvarden som strukturell grund f6r
kontinuitet.

— Personcentrerade vardférlopp och patientkontrakt som metod f6r 6kad
delaktighet och tydlighet.

— Personcentrerad vard, exempelvis BB-Hemma och vard i hemmet.

— Systematiskt anvindande av patientupplevelser (Nationell patientenkit,
patientnamnd) som forbattringsunderlag.

Exempel pa konkreta atgarder och utvecklingsarbeten

Trygg och effektiv utskrivning
— Gemensamma 6verenskommelser mellan region och kommun
— Nya arbetssitt och ekonomiska modeller f6r utskrivningsprocessen
— Mitbar minskning av tid som utskrivningsklar pa sjukhus
Samordnad individuell plan (SIP)
— Fran sporadisk anvindning till etablerat arbetssitt
— Forskjutning mot SIP i hemmet snarare 4n pa sjukhus
Fast vard- och likarkontakt
— Struktur i primirvirden med sirskilt stark tickning i SABO

— Kontinuitet som kvalitetsindikator



Personcentrerade arbetssitt
— Patientkontrakt kopplade till vardférlopp
— BB-Hemma som alternativ till traditionell slutenvard
— Okad vard i hemmet fér dldre och multisjuka
Samverkan nira vard
— Kommun-region-gemensam malbild och fardplan: Omtanke Halland

— Kommun-region-gemensamma utvecklingsfora

Sammantagna effekter
— Minskad tid som utskrivningsklar pa sjukhus (ned mot ca 2,5 dagar)

— Forbittrade resultat f6r oplanerade aterinskrivningar

— Hog kontinuitet i primarvarden (fast likarkontakt 6ver rikssnitt; nara 100 % 1
SABO)

— Hoga resultat 1 Nationell patientenkat avseende bemotande och trygghet

— Okad upplevd samordning mellan virdnivder

Samlad strategisk bedomning

Under perioden har Region Halland gitt frin att samordna vardorganisationer till att
designa varden utifran patientens resa, aven om fullt genomslag dnnu inte ar natt i alla delar
av varden. Utvecklingen visar en tydlig rorelse fran organisatorisk samordning mot
patientens upplevelse av sammanhang, trygghet och kontinuitet, sirskilt i grainssnitten
mellan sjukhus, primarvird och kommun.



Overgripande forflyttningar

Okad anvindning av data och analys i styrning av vardfléden, tillgianglighet och
kvalitet.

Utvecklad forbittringskultur, dir lirande fran avvikelser, lex Maria-drenden och
patientklagomal anvinds mer strukturerat.

Forflyttning fran enskilda projekt till linjeintegrerat forbattringsarbete,
sarskilt inom patientsikerhet, floden och logistik.

Stindig forbattring under kris, dir pandemin fungerade som katalysator f6r
snabb lirférmaga och organisatorisk anpassning.

Utbyggnad av besluts- och uppféljningsstéd (t.ex. Medrave, ALMA, Power BI)
tor att mojliggora kontinuerliga justeringar.

Exempel pa konkreta atgarder och utvecklingsarbeten

Forbittringskultur och styrning
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Forbattringsindex och medarbetarenkiter
LEAN som verksamhetsstrategi

Ett konsekvent fokus pa faktisk patientnytta, dir professionell bedémning och
analys viger tyngre dn strikt efterlevnad av enskilda nationella mal nir dessa inte
bedéms gynna patienten.

Informationsdriven vard
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Dashboards och visualisering av patientfléden
Tvirforvaltningsanalyser (oplanerad vérd, primérvardsfléden)

Inférande av provtagning redan i ambulansen vid misstinkt hjartinfarkt, vilket
bidragit till snabbare diagnos och kortare handliggningstid pa akutmottagning.



Patientsikerhetsarbete
— Regionala handlingsplaner
— Systematiskt arbete med lex Maria, avvikelser och lirande
— Fokus: lakemedel, diagnostik, trycksar

— Regionalt stillningstagande att lingre vistelsetid pa akutmottagning kan mojliggora
tirdighbehandling och hemgang i stillet for inldggning

Kunskapsstyrning

— Inférande och utveckling av uppfoljning av personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp

— Regional anpassning av nationella riktlinjer
Pandemilirande

— Snabb omstillning av vardfléden

— Massvaccination, provtagning och smittsparning

— Forstirkt organisatorisk lirformaga

Sammantagna effekter
— Kortare ledtider och bittre fléden 1 flera vardprocesser — exempelvis genom
snabbare diagnos och kortare handliggning pa akuten nir blodprov tas redan i
ambulansen vid misstinkt hjirtinfarkt

— Minskning av onddiga inldggningar genom att fler patienter blivit firdighehandlade
pa akuten och fatt dtervinda hem

— Minskade vardskador inom prioriterade omraden (t.ex. trycksir)
— Okad férmaga att identifiera och atgirda forbittringsomriden (t.ex. BUP)

— Stark organisatorisk omstallnings- och lirférmaga

Samlad strategisk bedomning

Region Halland har successivt byggt férmaga till lirande system snarare an beroende av
tillfalliga forbattringsprojekt, dven om forbattringstakten tidvis bromsats av
kompetens- och kapacitetsbrist. Férbittringsarbete har utvecklats fran projekt- och
initiativbaserat till mer systematiskt, uthalligt och databaserat, med tydligare koppling
mellan analys, atgiard och uppfoljning.



Overgripande forflyttningar

— Successivt genomslag for 1177-tjanster, inklusive webbtidbokning, journal via
nitet, egenbokning och digital kommunikation.

— Okad andel distanskontakter och digitala vairdméten, forst accelererat av
pandemin och darefter etablerat i ordinarie vardutbud.

— Egenprovtagning och sjalvmonitorering, exempelvis HPV-sjilvprov och st6d
vid kroniska tillstand.

— Utveckling av invanarinformation och hilsost6d, ofta flersprakigt och anpassat
efter individuella behov.

— Gradvis normférskjutning i varden, frain “varden gor” till “varden mojliggor”.

Exempel pa konkreta atgarder och utvecklingsarbeten

Digitala invinartjinster
— Successiv breddning av 1177: journal, bokning, ombokning, kontakt
— Webbtidbokning i primirvarden
Digitala virdméten
— Inforande i primarvard, psykiatri, barn- och ungdomsvard
— Permanent inslag efter pandemin
Egenvird och egenmonitorering
— Digital uppfoljning vid hjartsvikt
— Sjilvprovtagning (HPV, provtagning infoér vard)
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Invanarinformation
— Kouvalitetssidkrad och flersprikig patientinformation
— Digital information genom hela vardkedjor

— Aktivt regionalt ansvar for vardgarantin fOr att 6ka andelen patienter som tar emot
erbjuden extern vard samt for att korta handliggning genom digitalisering

Stirkt hilsolitteracitet (individuell hilsoforstaelse)

— Halsosamtal, levnadsvanestod, individanpassad radgivning

Sammantagna effekter
— Kiraftigt 6kad anvindning av 1177 dver perioden

— Stor 6kning av distanskontakter efter 2020 — kvarstar efter pandemin
— Okat deltagande i screening genom sjilvprovtagning

— Forbittrad delaktighet i Nationell patientenkit
N

Minskad belastning pa fysisk mottagning for enklare drenden

Samlad strategisk bedomning

Region Halland har lagt en robust strukturell och teknisk grund f6r 6kat invanaransvar.
Utvecklingen visar en tydlig och konsekvent rorelse mot 6kad egenmakt, delaktighet och
tillgdnglighet, 1 hog grad maojliggjord genom digitalisering. Samtidigt kvarstir behov av att
hantera skillnader i digital formaga for att undvika nya ojamlikheter.



Overgripande forflyttningar

— Systematiskt arbete med arbetsférdelning och vardnira service for att frigora
vardkompetens.

— Minskning av beroendet av hyrpersonal och utveckling av langsiktiga
kompetensforsoriningsstrategier.

— Prioritering av egen vardkapacitet fore extern vard.

— Digitalisering som strategiskt verktyg for resurseffektivitet, kulminerande i
inférandet av Cosmic som gemensamt vardinformationsstod.

— Okad férmaga till prioritering under press, inte minst under pandemin.

Exempel pa konkreta atgarder och utvecklingsarbeten

Arbetsfordelning och vardnira service
— Omférdelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper
— Inférande av vardnira service pa avdelningar
Kompetensforsorjning
— Kompetensférsorjningspolicy
— Utbildningsanstillningar och specialistsatsningar
— Basmanader f6r underskoterskor
Minskning av hyrpersonal
— Tydliga mal och uppféljning
— Successiv minskning 6ver perioden
Digitalisering som resursverktyg
— Inférande av Cosmic som gemensamt vardinformationsstéd

— Schemaliggningssystem och automatisering
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Prioritering under press
— Omstillning av resurser under pandemin
— Prioritering av egen vardkapacitet framfor extern vard

— Forstirkt beredskap och forsorjningssiakerhet

Sammantagna effekter
— Hailso- och sjukvardsbudget 1 balans

Minskad andel hyrpersonal
Stabilare bemanning och minskad personalomsittning vissa ar
Forflyttning fran slutenvard till 6ppenvard och vird i hemmet

Forbittrad planering och resursutnyttjande
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Stirkt beredskap och robusthet i vardsystemet

Samlad strategisk bedomning

Under perioden har Region Halland successivt starkt sin strategiska styrférmaga, men
balanspunkten mellan 6kade behov, begransad kompetens och ekonomiska ramar ar
fortsatt en av de storsta langsiktiga utmaningarna. Utvecklingsarbetet visar en lingsam men
tydlig rorelse fran reaktiv resursanvindning mot mer strategisk prioritering av kompetens,
ekonomi och systemstod.
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