Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-03-24

Regionstyrelsens arbetsutskott

§88

Namnddialog driftnamnden Narsjukvarden i Halland, varen 2026
RS251695

Beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftnamnd

Narsjukvarden i Halland till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att utféra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med att genomféra
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifth@mndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

6. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens lyckade arbete kring
forberedelse och etablering av vardcentral Bjorkris.

7. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens fortsatta utmaningar med
listningsutvecklingen pa vardcentralerna.

8. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens fortsatta utmaningar med
kompetensforsorjningen inom folktandvarden.

9. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens fortsatta utmaningar i
verksamheten till foljda av inférandet av Cosmic.

10. Regionstyrelsens arbetsutskott uppmanar driftndmnden att pabdrja upprattandet
av en atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

Anteckning
Ordférande Mikaela Waltersson (M) ajournerar motet klockan 13:35. Motet
aterupptas 13:40.

Yrkanden

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Ordférande Mikaela Waltersson (M) yrkar pa foljande tillagg:

e Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens lyckade arbete kring
forberedelse och etablering av vardcentral Bjorkris.

¢ Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthdmndens fortsatta utmaningar
med listningsutvecklingen pa vardcentralerna.

e Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthamndens fortsatta utmaningar
med kompetensforsorjningen inom folktandvarden.

e Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftn@mndens fortsatta utmaningar i
verksamheten till féljda av inférandet av Cosmic.

e Regionstyrelsens arbetsutskott uppmanar drifthamnden att pabdrja

upprattandet av en atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

Propositionsordning
Ordférande Mikaela Waltersson (M) staller proposition pa liggande férslag samt

hennes egna tillaggsyrkanden och finner att arbetsutskottet beslutar enligt dessa.

Arendet
Namnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade

dialoger for att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet
med dialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftnamnd

Narsjukvarden i Halland till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens arbete med att utfora
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar drifthamndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomraden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens arbete med en budget i
balans, och en god ekonomisk hushallning.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 17



Protokoll

\.\ Region Halland Sammantradesdatum

2026-03-24

Regionstyrelsens arbetsutskott

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnamndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Beslutsunderlag
e Namnddialog driftndmnden Narsjukvarden i Halland, varen 2026
e Dialogunderlag NSVH 260324

Expedieras till
Driftnamnd Narsjukvarden i Halland

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\? Region Halland 1)

Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2026-02-23 RS251695

Regionstyrelsen

Namnddialog driftnamnden Narsjukvarden i Halland,
varen 2026

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar informationen fran diftnimnd Nirsjukvirden
1 Halland till protokollet.

2. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att utfra
grunduppdraget med hog kvalitet.

3. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med att genomfora
beslutad verksamhetsplan och dirmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges
fokusomriden.

4. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en budget i balans,
och en god ekonomisk hushallning.

5. Regionstyrelsens arbetsutskott noterar driftnimndens arbete med en god intern
kontroll och prioriterade kontrollmoment.

Sammanfattning

Nimnds- och bolagsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med dialogerna ar
att utgdra en del i sdkerstillandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad
forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Konsekvensbeskrivning

Det finns inga konsekvenser till f6ljd av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.
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Regionkontoret

Krister Bjorkegren Martin Hansson
Regiondirektor Tt. Ekonomidirektor
Bilaga:

Dialogunderlag driftnimnd Nirsjukvarden i Halland

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftndmnd Narsjukvarden i Halland
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Region Hallands planerings- och uppfoljningsprocess

Namndsdialog 24 mars
Narsjukvarden Halland




2025 Resultat och insikter

Sarskilt stolta over

Inforandet av Cosmic

Utveckling digital tandvard

Okad digital mognad Vardcentralen

Forflyttning patientsakerhetsarbete

Beslut om och forberedelser etablering Vardcentralen
Bjorkris

Utmaningar

Inforandet av Cosmic och dess paverkan
Listningsutveckling Vardcentralen
Kompetensforsorjning Folktandvarden
Forandring barn/vuxentandvard
Omstallning Nara vard

Ekonomin

Halland — Basta livsplatsen

-

Region Halland |2




Maluppfyllelse 2025

Fokusomrade Maluppfyllelse namndens mal
En organisation med utvecklings- och motstandskraft ® 2 uppfylls
2 uppfylls delvis
En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard ® 38 uppfylls
1 uppfylls delvis
En digital kraftsamling for framtidens valfard ® 2 uppfylls
1 uppfylls delvis
. . M 1 uppfylls inte
Namndens egna mal ® 1 upphylls
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Mal 2026

e God och tillganglig vard genom starkt
samarbete och att arbeta digitalt forst

e Digitalt forst — starka digitaliseringen for okad
tillganglighet

e Teambaserade arbetssatt bade pa
Folktandvard och Vardcentral

e Utveckla vardinformationsstod

e Fortsatt omfattande arbete for att Cosmic
ska fungera pa stddjande satt i
verksamheterna

Halland — Basta livsplatsen
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Resultat nagra indikatorer 2025

Folktandvarden

e Inom tandvarden ar barn och unga en prioriterad grupp och
de erbjuds tid enlig planerat intervall. 98%
revisionsundersokningar pa barn genomfors i tid. Andel vuxna
som kallas i tid ligger ungefar pa samma niva varje manad, 77%.

e Starkt digital tandvard. 75% av 1-ars besok sker digitalt.

e Svarstid i Folktandvardens digitala ingang ar lag, och bidrar
till starkt tillganglighet.

Vardcentralen Halland
e Antalet listade uppgar till 168 866, vilket ar 1061 farre an malet.

e Under 2025 har telefontillgangligheten uppgatt till 91%
(medelvarde), och i december var telefontillganglighet 93%. Aret
inleddes med en 6kande telefontillganglighet, men i samband
med inforandet av Cosmic tog samtalen langre tid. Under
sommaren syntes en vandning.
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Prioriterad utveckling 2026

Fokus FTV 2026

Att valja oss
ska vara enkelt
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Prioriterad utveckling 2026

Fokus Vct 2026

Hos oss

Att vilja oss Tillsammans
ska vara hjélper vi dig

Malbild

@ar du alltid
valkommen.

enkelt. till ett friskare
liv.

Oka och behalla listade

St{)rsta utmaningen Starkt tillganglighet och bemdétande. Smartare arbetssatt for god
patientupplevelse och arbetsmiljo. Fokus 2026 genom fyra

prioriterade satsningar:

\
[ \

1.Digital forstarkning || 2. Teamarbete 3.Fortbildning ssk 4.Introduktionsdag

Nya verktyg for att kunna hantera fler Vi organiserar oss i team med Vara sjukskoterskor far 6kad trygghet En enhetlig samlad introduktion for att

sokorsaker snabbare digitalt. patienten i centrum for i att hjalpa vara patienter i det initiala satta grunden fér en gemensam kultur
smartare bedémning och mdtet genom en riktad dar bemotande, tillganglighet och
behandling. utbildningsinsats. patientfokus &r centralt fran dag ett.
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Ekonomistyrning

Arsredovisning 2025, negativ budgetavvikelse om -7,7 mnkr.

e Utvecklingen under aret: Resultatet forsamrades tydligt under
arets sista tva manader.

e Huvudsakliga orsaker — Vardcentralen Halland:

» Lagre patientintakter an budgeterat, kopplat till
Cosmic-inforandet. Hogre kostnader for laboratorie- och
rontgentjanster samt kopt vard. \/

e Huvudsakliga orsaker — Folktandvarden Halland:

» Minskad barnpeng kopplat till andrad aldersgrans for fri
barntandvard (-14 mkr). Intaktsbortfall pga franvaro
tandlakare och tandskoterskor.

e |edningens resultat: Positiv avvikelse till f0ljd av centrala
medel kopplade till Cosmic (avseende 2024).

Halland — Basta livsplatsen
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Ekonomistyrning

Atgardsplaner

Vardcentralen

Minska kostnader for timanstallda/vikarier och hyrsjukskoterskor, vakanshalla vissa tjanster och dela
kompetenser mellan vardcentraler. Effekten blev att kostnaderna minskade under aret och ett okat
samarbete mellan enheterna. Den innehdll ocksa atgarder for att minska kostnader for sjukgymnaster pa
nationell taxa som dock var svara att paverka.

Folktandvarden

Atgardsplanen handlade om att effektivisera arbetssatt och resursutnyttjande (bl.a. 2-rums-pass, flytta
resurser mellan kliniker, minska onddiga aterbesok) for att frigora tid och 6ka vuxenintakter.
Atgardsplanerna hann inte ge nagon ekonomisk effekt for 2025.

Folktandvarden inledde 2026 med ekonomiska utmaningar. Omradet agerade snabbt och pabdrjade tidigt
arbetet med nya konkreta atgardsplaner for att starka vuxenintakterna.
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Ekonomistyrning - Budget 2026

Listning

Realistisk budget baserad pa forsiktiga antaganden
och hansyn till dppningen av VC Bjorkris.

Vuxenintakter

Produktionsplaner per behandlare; mer realistiska 2026.
Intéktsniva sanks 1,7 % for mer verklighetsnara budget

Okad beséksvolym (VC)

Ambition att 0ka antalet besok genom effektivare
arbetssatt och fler digitala kontakter.

Tandvardstaxan

Genomsnittlig 6kning 3,3%

Anpassad personalbudget (VC)

Personalbudget med tio farre tjanster jamfort med
2025, utifran forandrat patientunderlag och
effektiviserade arbetssatt.

Frisktandvardsavtal

Fokus 6ka antalet Frisktandvardsavtal, for att starka
intaktsbasen och skapa langsiktiga kundrelationer.

Justerad budget fér képt vard

Hogre budgetram for kdpt vard 2026, da planerade
forandringar 2025 uteblev och medforde underskott.

"tiotandvard’

Tandvardsreform, 67+ ( )
Innebar ekonomiska konsekvenser som ar svara att
forutse. Finns aven osakerhet hur kommuntypstillagget

paverkar ersattningen och intaktsutfallet
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Langsiktig utveckling

e Nara vard-omstallningen
e Okat fokus pa kvalitet, bemétande, tillganglighet

e Listningsutveckling i Vardcentralen
e Digitala arbetssatt, Starkt teamarbete, Introduktionsprogram,
Kompetensforstarkning sjukskoterskor

e Kompetensforsorjning, inkl. personalomsattning och
sjukfranvaro

e Fortsatt digitalisering, innovationsarbete och offensiv Al - 4
utveckling

e Robust verksamhet

e HOSP:ens utveckling, dvs ekonomiska forutsattningar for
att klara grunduppdrag, omstallning och utveckling
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En ekonomisk omstallning

- ratt ekonomiska forutsattningar for omstallning och utveckling

Region HallandS héISO' OCh 14 000 16,00%
sjukvardspeng av den totala 14,07%
finansieringen har minskat fran 14,07 12000 T e e
% till 11,19 % under en 10-arsperiod. s e e e« - 139% 1200
. . . . 11,60 11,19%, qos
For att Narsjukvarden ska kunna mota G000 —— T
framtidens behov av vard behover 5,00%
resurser folja med i vardens 6 000
OmSté”ning. B, 00%
4 000 4,00
2000 2,00%
#
0,00%
25 26 1y 2018 2019 2020 20 2022 2023 2024 2025 2026
a— 05 P HOS = Andel g total finansiering

Diagram: Hélso- och sjukvardsfinansiering och Halso- och sjukvardspengens andel éver tid.
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