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Yttrande - Regionens malstyrning - fordjupning i
bedomning av maluppfyllelse

Driftndamnden Nirsjukvard har fatt revisionsrapport ” Granskning av regionens malstyrning —
fordjupning i bedomning av malupppyllelse” med begiran om yttrande senast 2025-06-19.

Driftnamnden Narsjukvard svarar pa de rekommendationer som vander sig till
driftnimnderna, angivna som revisionsfragor 1,3 och 4 i revisionsrapporten, nedan skrivet i
kursivt.

Namndens svar

o A1t regionstyrelse och namnder privar hur respektive organ kan utveckla sin styrning genom
verksambetsplan. V'dr uppfattning dr att resultatmal och tillborande indikatorer kan bidra till
att sakerstilla en likvdrdig och tillforlitlig malbedimning.

Inom Nairsjukvarden har utveckling av styrningen skett I6pande under flera ar, bade pa
nimndsniva och underliggande nivaer. For att tydliggora styrningen fran nimnden
vidare genom organisationsnivaerna i foérvaltningen tog Nirsjukvarden Halland fram en
torvaltningsovergripande rutin under 2024; Strategi, planerings och
uppfdljningsprocess NSVH.

Ett annat exempel pa utveckling av styrning genom verksamhetsplanen, ér att
verksamhetsplan 2025 har flertalet indikatorer kopplade till nimndens mal. Samtliga
indikatorer har angivna malvirden som f6ljs upp regelbundet under aret. Om
indikatorerna signalerar rétt eller gult virde ska forvaltningen 6vervaga atgirder for att
uppnd mal. De mal som inte f6ljs upp med en/flera indikator(er) pa nimndsniva,
siakerstaller maluppfyllelsen genom aktiviteter pa underliggande nivaer.

I uppfoljningsrapporterna samlas material in fran underliggande nivaer, genom att
anvinda en gemensam rapportmall i systemet f6r verksamhetsuppféljning (Stratsys),
vilken aggregerar data och analys fran samtliga underliggande nivéer i verksamheten
som tilldelats malet. Genom att arbeta systematiskt med en gemensam uppféljningsmall
siakerstalls en likvardig och tillf6rlitlig malbedomning.
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o Att respektive namnd privar behovet att faststilla interna riktlinjer som reglerar hur arbetet med
midlstyrning/ maluppfoljning ska bedrivas inom organisationen.

Regionfullmaktige beslutade §31, 2025-04-23 om en Policy f6r Region Hallands
styrmodell. Utifran policyn pagar arbete med att ta fram riktlinjer som grund och som
sedan ska vidareutvecklas i regiongemensam rutin. Nirsjukvirden ser positivt pa
arbetet dd man anser det vara en férdel med gemensamma riktlinjer och rutiner f6r
Region Halland. Malstyrning och maluppféljning bor hanteras likvirdigt i hela

organisationen.

Utifran att 6vergripande riktlinjer och rutiner tas fram, anser Narsjukvarden att det ar
tillrickligt att redovisa pa vilket sitt mélen f6ljs upp, 1 enighet med det som star i
Nirsjukvardens verksamhetsplan 2025.

o A1t regionstyrelsen och namnderna framgent i higre grad anvinder fler typer av underlag for att
bedima malupppyllelse. 1 ar uppfattning dr att fler typer av underlag for malbedommning medfor att
den uppfattas med objektiv och tillforlitlig.

Arbetet med att bedoma maluppfyllelse pa Region Halland-niva har tydliggjorts infor
2025 i och med de bedémningskriterier som finns med i Mal och budget 2025.
Nirsjukvarden ar positiva till att det sker en regional forflyttning kring hur arbete med
malbedémning sker.

I enighet med beslutad verksamhetsplan f6r Nirsjukvarden 2025, gors en samlad
bedémning av maluppfyllelsen av nimndens mal saval kvantitativt som kvalitativt och
baseras pa uppfoljning och analys av:

e angivna indikatorer till nimndens mal, dterfinns dven i verksamhetsplanens
avsnitt 4 Kvalitetsstyrning

e kompletterande aktivitetsstodjande indikatorer i férvaltningen
e planerade och under aret genomforda aktiviteter och insatser i férvaltningen

Utover ovan nimnda bedomningskriterier provar Niarsjukvarden den regionala
riktlinjen 16pande.

Driftnamnden Narsjukvard

Berit Bergstrom
ordférande
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