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Inledning

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs. For att bedriva den verksamhet och det
uppdrag Nirsjukvarden Halland har, kravs ritt antal medarbetare med ritt
kompetens, bade pa kort och pa lang sikt. Ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjning dr nddvandigt for att lyckas.

Kompetenstorsorjning dr den process dér organisationer identifierar och rekryterar
de kompetenser som behovs for att uppna mal och malsattningar. Det handlar bade
om att anstilla nya medarbetare och att utveckla befintliga medarbetare. For att
identifiera kompetensbehovet gors en kompetensinventering och analys av framtida
behov och utvecklingar inom branschen. Hinsyn tas bland annat till den nuvarande
och framtida demografiska utvecklingen, samt hur teknikutvecklingen paverkar
arbetsmarknaden. Utifrin analysen tas aktiviteter fram f6r kompetensutveckling av
befintliga medarbetare, eller rekrytering av nya medarbetare med de kompetenser
som behovs.

Region Halland har arbetat fram en regionprioriterade kompetenstérsorjningsplan!
och utifrin den formas Narsjukvardens kompetensférsorjningsplan.

Bakgrund

Kompetensforsorjning for att mota det framtida vardbehovet dr en stor nationell
och regional utmaning. Fler invanare, som lever lingre, ska vardas av allt farre.
Redan nu finns utmaningar f6r Narsjukvardens verksamheter och svirigheter att
rekrytera nya medarbetare i flera professioner. Kompetensforsorjning ar ett viktigt
prioriterat arbetsomrade.

Syfte och tillampning

Nirsjukvardens kompetensforsorjningsplan dr en forvaltningsgemensam strategisk
plan. Planen ska vara sammanhallen pa olika nivaer, fran region, férvaltning till de
bida omridena Vardcentralen Halland och Folktandvirden Halland.

Syftet med planen ar att tydliggora inriktningen och prioriterade omraden for
kompetenstorsorjning inom férvaltningen under aren 2025-2030 och ddrmed ge en
bittre mojlighet att mota framtida utmaningar. Overgripande strategisk inriktning
omsitts arligen 1 forvaltningens verksamhetsplan och omridenas aktivitetsplaner.

! Region Hallands Regionprioriterad Komptensforsorjningsplan 2024-2025



Mal kompetensférsorjning Region Halland
Region Halland har satt upp fem delmal f6r arbetet med kompetensférsorjning:

e Ritt kompetens pa ratt plats 1 rétt tid

* Moijlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som behévs
* Goda karridr- och utvecklingsméijligheter i en innovativ miljé
e FEtt sunt och hillbart arbetsliv

¢ Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var virdegrund

En vil fungerande kompetensforsorjning ar avgorande f6r maluppfyllelse pa
Nirsjukvardens mal inom samtliga strategiomraden:

e God tillginglighet — nira och enkelt for vira invanare
e Trygg, siker vard och hilsa — utifran kunskap och kvalitet
e Samverkan internt och externt — tillsammans for vara invanare

e [Forutsittningar for héallbar verksamhet

Direkt koppling finns for prioriterat omrade Forutsittningar for hallbar verksambet med
malen 2030:

*  God arbetsmiljé dir medarbetare stannar och trivs
*  Stabil kompetensférsorining.

Strategiska/prioriterade omraden for att na malen

For att kunna kraftsamla gemensamt inom regionen for att mota framtida
kompetensbehoven och na uppsatta delmal har regionen format 6 prioriterade
omraden. Omradena hanterar olika aspekter av malet och fokuserar pa en specifik
del och bidrar tillsammans till att uppna det 6vergripande malet.

Nirsjukvarden Halland utgar i kompetensforsorjningsplanen fran samma omraden.
Under respektive omrade samlas de insatser som forflyttar verksamheterna fran
dagens lige fram till 2030.



Digital kompetens

Chef- och ledarutveckling

Arbetsgivarvarumarke

Digital kompetens

Digital kompetens hos medarbetare och chefer inom Narsjukvarden dr mycket
viktigt i omstillningen till “digitalt f6rst — fysiskt nir det krdvs”. Genom digitala
kommunikationsverktyg kan kommunikation mellan olika vardteam och
medarbetare ske smidig och snabbt. Teknikutvecklingen gar snabbt och fler
yrkesgrupper i varden foérvintas ha formagor och kunskaper kring anvindande av
digitala verktyg for att méta och behandla patienter digitalt. Att ha en digital
kompetens innebir ocksa att medarbetare och chefer ir medvetna om vikten av
datasidkerhet och patientintegritet. Nérsjukvarden kommer att satsa pa utbildning i
térmagan att anvinda digitala verktyg for att mojligedra vard genom distanskontakt
och det stills ocksa krav pa medarbetaren att lira sig dessa verktyg. Att arbeta for
Nirsjukvarden Halland ér att arbeta digifysiskt?.

Prioriterade insatser:

e [ allt arbete utga fran ”Vi arbetar digitalt forst — fysiskt nér det kriavs”
e Kompetensutveckling digitalisering for chefer och medarbetare, utifran
digitaliseringsplanens inriktning?.

Medarbetarutveckling
Medarbetarna dr var viktigaste resurs. Att behédlla medarbetare och attrahera nya

medarbetare dr avgdrande fOr att genomféra vart uppdrag. Utvecklingsméijligheter
ar viktigt for varje medarbetare men ocksa att vi ska kunna ge en god och siker vard
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utifrdn de senaste rénen. Det kan innebira utbildning och kompetensutveckling,
men ocksa mojlighet f6r medarbetarna att utvecklas genom nya och stérre
ansvarsomraden.

Prioriterade insatser:

e Se insatser omrade Kompetensutveckling nedan

o Strategiska utvecklingsplaner f6r medarbetarna med utgangspunkt i Omrade
omstillning av kompetens

o Stirka medarbetare i strukturerat forbittringsarbete och tydliggora
medarbetaruppdraget

Chef- och ledarutveckling

Forvaltningens chefer pa alla nivder har ansvar att styra, leda och utveckla
verksamheten tillsammans med sina medarbetare mot uppsatta mal. Att ge
torutsittningar och utveckla cheferna till att bli goda ledare ar en viktig del i varje
verksamhet och en grundférutsittning f6r god arbetsmiljé och utveckling av
organisationen.

Prioriterade insatser:

e Inventera framtida ledare och tydliggora karridrvagar
e Introduktionsprogram och mentorskap for chefer
e Chefers forutsattningar

e Chef- och ledarskapsutveckling for att skapa engagerade och delaktiga
medarbetare och arbete i stindig férindring

Omstéallning av kompetens

Behovet av nya kompetenser inom hilso- och sjukvard 6kar. Det innebir att det ar
viktigt att ndra folja utvecklingen och de krav som stills pa ny kompetens utifrain
nya behov och moijligheter. Bade organisation och medarbetare pa alla nivaer
behover vara beredda att utveckla sig och stilla om f6r vad framtiden och nya
arbetssitt bar med sig. Som arbetsgivare behéver vi skapar forutsittningar for
omstallning.

Prioriterade insatser:

e Aktiv framatblickande omvirldsanalys
e Workshift i takt med Al



e Processbeskrivningar for att bemanna med ritt kompetens, inklusive
funktionsanalys pa sikt

e Kartliggning behov av framtida nya kompetenser samt utbildningar

Arbetsgivarvarumarke

Att skapa en positiv bild av Region Halland och Nirsjukvirden ér en viktig del inom
arbetet med arbetsgivarvarumarket. I det 4r medarbetarna de frimsta
ambassadérerna. En god arbetsmiljo, en trygg och stabil verksamhet och satsning pa
medarbetare med tydliga utvecklingsméjligheter och karridrvagar, ar viktiga delar for
att stirka arbetsgivarvarumirket. F6r omrade arbetsgivarvarumirke dr samtliga
Ovriga prioriterade omraden 1 kompetensforsorjningsplanen viktiga
framgangsfaktorer. Specifikt arbetsgivarvarumirke ar nedan prioriterade insatser
viktiga.

Prioriterade insatser:

e Stirka ambassadorsskapet, internt och externt

e Forma arbetsgivarerbjudandet och kommunikationsinsatser for det

Kontinuerlig kompetensutveckling och larande

Att allt férindras och utvecklas ir en naturlig del f6r de flesta verksamheter. Att
t6lja med 1 och kunna ta till sig nya kunskaper och erbjuda lirande f6r medarbetena
ir en viktig del for att f6lja med 1 omvirldens utveckling. Att fa medarbetare att
stanna och vilja utvecklas i Region Halland innebir att man stindigt 4r med och
kompetensutvecklas och driver f6randring framat.

Prioriterade insatser:

o Strukturerat arbetssitt for kompetenséverforing, lirande och
erfarenhetsaterforing

e Utrymme f6r kompetensutveckling f6r medarbetare

o Stirkta forskningsmaoijligheter



Tidplan
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1 alit arbete utga frén *Vi srbetar digitslt forst — fysiskt ndr det krdvs”

Digital kompetens

Kompetensutveckling digitalisering far chefer och medarbetare, utifran digitalizeringsplznens inriktning?.

Strategizka utvecklingsplaner fér medarbetarna med utgdngspunkt | Omrade omstalining av kompetens
Stérks medarbetare i strukts at farbittri ach iggdra medarbetar

Introduktionsprogram och mentarskap fér chefer

Inventera framtida ledare och tydliggdra karrisrvigar

Chef- och ledarutveckling Chefers forutsatningar

Chef- och ledarskapsutveckling fér att skapa engagerads och delaktigs medarbstare och arbets i stindig férindring
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Kartliggning behov av framtidz nya kompetenser samt utbildningar

Starka ambassadorsskapet, internt och extarnt

for det

Arbetsgivarvarumarke Forma arbetsgivarerb] ach kor
Strukturerat arbetssitt fér kompetenséverfaring, ISrande och erfarenhatsaterféring

KOIT‘I Eete ns L.ItV & Ié ran de Utrymme far kompetensutveckling fér medarbetare

Starkta forskninzsmajlighater

Uppfoéljning

Upptdljning med revidering gérs vatje ar som en del i strategi- och
verksamhetsplanearbetet men dven om storre omvirlds- eller
verksamhetsférindringar sker.



Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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