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1 Inledning

I Nirsjukvarden Hallands verksamhetsplan samlas de utvecklingsomraden som har sirskilt
fokus for verksamhetsiret 2025. Utvecklingsomradena utgar dels fran Nirsjukvarden Hallands
grunduppdrag, dels fran regionens fokusomraden och mal utifran regionfullmiktiges beslut
om mal och budget f6r 2025. Verksamhetsplanen omfattar dven férvaltningens
arbetsmiljoplan, internbudget och investeringsplan 2026-2028.

Nirsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomraden:

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En tillginglig och hégkvalitativ hilso- och sjukvird
e En digital kraftsamling f6r framtidens vilfard

Inom verksamhetens egna utvecklingsomraden har Narsjukvarden Halland tva mal:

e Driva varje verksamhet i ekonomisk balans och 6ka kunskap om affirsmodellen

e Utveckla verksamheten genom stindiga forbattringar, innovationer och
forindringskraft



2 Verksamhetens uppdrag

Nirsjukvarden Hallands uppdrag ir att driva Region Hallands vardcentraler 1 egen regi, ett
antal sirskilda uppdrag inom nirsjukvird samt Folktandvarden med allmén barn- och
vuxentandvird samt tandreglering. Narsjukvarden Halland har ocksa i uppdrag att driva ett
antal sirskilda utvecklingsuppdrag som r6r hela vardval nirsjukvard samt uppdraget om
sirskilda vaccinationsinsatser for hela Region Halland.

Virden ska bedrivas utifran gallande lagstiftning, férfattningar och styrande beslut i regionen
och med stindiga forbittringar. Varden ska ge en trygg och fortroendefull hilso- och sjukvard
med god medicinsk kvalitet och hog patientsikerhet, god tillgidnglighet, kontinuitet, ett gott
bemotande pa lika villkor samt en helhetssyn pa patientens livssituation, hilsotillstind och
vardbehov i samverkan med berérda.

Nirsjukvarden arbetar gemensamt mot den langsiktiga malbilden: Ndra vard vérd att vélja

Virdcentralen Hallands uppdrag beskrivs i Vardval Halland 2025 och innebir kort att
vardcentralerna ska vara ett naturligt f6rstahandsval for invanare med behov av hilso- och
sjukvard. Virden ska ges utan avgrinsningar vad giller fysiska eller psykiska sjukdomar, alder
eller patientgrupp och tillgodose och svara for behovet av sadan medicinsk bedémning och
behandling, omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte ticks av annan
huvudmans ansvar.

Virdcentralen Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att véifja oss ska vara enkelt - Tillsammans bjalper vi dig till ett friskare liv - Hos oss dr du alltid
vdlkommen

Folktandvarden Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivning Folktandvarden
Halland. I uppdraget ingar allmantandvard till barn och ungdom, specialisttandvird inom
ortodonti till barn och ungdom, vuxentandvard som omfattas av det sirskilda tandvardsstodet,
allmantandvard till vuxna, folkhilsoarbete och kliniskt utvecklingsarbete.

Folktandvarden Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt - Tillsammans bjdlper vi dig till en friskare munhdlsa - i upplevs som EN
Folktandyird i hela Halland

Regiongemensamma uppdrag

Nirsjukvarden Halland har dven i uppdrag att samordna regiongemensamma
utvecklingsuppdrag for Vardval Halland. Det innefattar processledare for de regionala
vardprocesser som r6r nirsjukvard, bemanna inférandestédet inom strategiskt viktiga
utvecklingsomriden och representera Region Halland i S6dra och/eller Vistra
sjukvardsregionens regionala programomriden (RPO och LPO) och ansvar for det regionala
uppdraget Suicidprevention som delas med Psykiatrin. 2024 6vergick dven det 6vergripande
ansvaret for Barnhilsovarden till Narsjukvarden. Samordningsansvar av verksamhetsférlagd
utbildning for vardvalet samtliga studenter inom legitimerade yrken f6r Hilso- och sjukvard. I
forvaltningen aterfinns ocksa ansvar for faststallandet av vardriktlinjer och rutiner som giller
tor virdval nirsjukvard samt att leda och samordna det regionala uppdraget sirskilda
vaccinationsinsatser.


https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/vardval-halland-och-privata-vardgivare/vardval-halland-narsjukvard/
https://vardgivare.regionhalland.se/programomraden/tandvard-2/uppdragsbeskrivningar/
https://vardgivare.regionhalland.se/programomraden/tandvard-2/uppdragsbeskrivningar/

3 Malstyrning

Nirsjukvarden Halland bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen i Mal och budget genom
fokusomraden, fullmiktiges mal och genom mal utifran verksamhetens grunduppdrag.
Nirsjukvarden Halland har mal inom féljande fokusomraden:

e En organisation med utvecklings- och motstindskraft
e En tillginglig och hégkvalitativ hilso- och sjukvard
e En digital kraftsamling for framtidens vilfard

Inom verksamhetens egna utvecklingsomraden har Narsjukvarden Halland tvd mal:

e Driva varje verksamhet 1 ekonomisk balans och 6ka kunskap om affirsmodellen

e Utveckla verksamheten genom stindiga forbattringar, innovationer och
forindringskraft

3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

For att kunna fortsitta leverera vard och tandvard vid stérningar dr en systematisk
kontinuitetshantering viktig och prioriterat. Under aret ska dven beredskapen att kunna
hantera manga skadade 6ka.

Namndens mal

Starka krisberedskap genom systematisk kontinuitetshantering

3.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

Medarbetarna ir den viktigaste resursen for att bedriva verksamheten och ritt kompetens, pa
kort och ling sikt, ar nédvandig. Viktiga strategiska omraden i kompetensférsorjningen ar
digital kompetens, medarbetarutveckling, chef-och ledarutveckling, omstillning av kompetens,
arbetsgivarvarumarke och kontinuerlig kompetensutveckling och lirande. Oberoende av
inhyrd kompetens prioriteras for arbetsmiljo, kontinuitet och utvecklingskraft. I
arbetsmiljéplanen, avsnitt 4.2 anges for aret prioriterade omraden.

Namndens mal Indikatorer Mal-
varde

Genomfdra Narsjukvardens Bemanningskostnader - 1dkare och

kompetensfoérsorjningsplan och sakra oberoendet [sjukskoterskor i relation till totala <2%

av inhyrd kompetens personalkostnader i vardférvaltningarna
Personalomsattning <14,5%
Sjukfranvaro <5,4%

Genomfora arbetsmiljoplanen for god arbetsmiljé

dar medarbetare stannar och trivs Hallbart medarbetarengagemang (HME) >80
Organisatorisk och social arbetsmiljo ~65
(OSA) -




3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

For att minska verksamhetens klimatpaverkan prioriteras insatser for hallbar plastanvindning,
minskad anvindning av férbrukningsmaterial samt minskade utslipp av interna transporter.

Namndens mal

Minska verksamhetens klimatpaverkan utifran regional plan

3.2 En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Patientsakerhetsarbetet dr en grund 1 allt arbete inom varden. Under aret sker
patientsiakerhetstraffar ute i alla verksamheter for kontinuerlig utveckling. En viktig del 1
arbetet dr att arbeta f6r sammanhallen vard for invanaren med smidiga 6vergangar mellan

olika vardaktorer.

sammanhallen vard

frisktandvardsabonnemang

Nimndens mal Indikatorer Ll
varde
Foljsamhet strukturerad journalgranskning >95%
Utveckla Narsjukvardens patientsakerhetsarbete
Hallbart sakerhetsengagemang, HSE >78
Sakerstalla arbetssatt for somlds och Oka andel vuxna revisionspatienter med >40%

3.2.1 En region som sakerstaller god och tillganglig vard

God tillginglighet — nira och enkelt f6r invanaren ar ledord f6r samtliga verksambheter i
Nirsjukvarden. En god tillganglighet dr en viktig kvalitetsfaktor for en siker vard och genom
samarbete 1 verksamheten 6kar forutsittningarna. Digital forst-fysiskt ndr det behovs ar ett
mal for utveckling av tillgangligheten liksom bemdétande av befintliga och nya patienter.

digitalt (1-ars info och TR info)

Namndens mal Indikatorer LELR
varde
Vardgaranti primarvard — telefon- >95 9
tillganglighet, kontakt inom O dagar - °
Vardgaranti primarvard - medicinsk >90%
bedémning inom 3 dagar =T
Sak_erstalla god O.Ch tillganglig vard, genom att Svarstid digital vard / tandvard <15 min
nyttja samarbete i verksamheten
Andel undersoékningar pa barn i >95
Folktandvarden som genomférs i tid =I0 7
;’-i\(;\del vuxna pa vantelistan som kallas i >90 %
] B o Bibehalla
Utvegkla ett tydligt, tryggt och affarsméssigt Antal listade patienter antal utifran
bemétande utfall
2024-12-31
Andel besok pa distans >10 %
Digitalt forst — fysiskt nar det behdvs Andel informationsbesdk som utfors 509
2 (¢}




3.2.2En region som vidareutvecklar den nara varden

Samverkan internt och externt — tillsammans f6r invanaren ér ett annat strategiskt omrade for
Nirsjukvarden. Det dr sdrskilt viktigt 1 utvecklingen av den nira varden for att erbjuda
patienten vard sd nira den normala livssituationen som méjligt, med delaktighet och
kontinuitet. Patienten moter primirvarden genom hela livet men kan behova specialistvard
ibland. I det blir samverkan med andra vardaktorer en viktigt del.

Niamndens mal Indikatorer Mal-

varde
Tillsammans med patienten starka delaktighet och | Andel med fast lakarkontakt, SABO 295 %
kontinuitet, utifran behov Andel med fast lakarkontakt, alla >70 %

Skapa férutsattningar for andra samarbetspartners att bidra i arbetet med folkhalsa

Primarvard/allmantandvard forst — specialistvard nar det behdvs, genom fortsatt starkt samverkan internt
och med andra vardaktorer

3.2.3 En region som utvecklar och férbattrar cancervarden

Trygg, siker vard och hilsa — utifran kunskap och kvalitet dr ett strategiskt omrade for
Nirsjukvarden. Kunskapsstyrningen ar en viktig del 1 detta. Cancervard, tandvard och
fortbildning generellt dr viktiga prioriteringar.

Niamndens mal Indikatorer v“'a’ill?cll-e
Andel remisser som ar korrekt markta, >85%
SVF, nar de kommer till slutenvarden =o97

Sakerstalla foljsamhet till kunskapsstyrningen, 8kning

med sarskilt fokus pa tandvard, cancervard, Andel barn med hég kariesaktivitet eller med 20%

fortbildning hog risk for karies som fatt kvalificerat mot utfall
radgivande samtal 2024-12-

31

3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Att arbeta informationsdrivet handlar om att samla in, analysera och anvinda information och
data fOr att fatta beslut och férbittra varden. Nirsjukvarden har inlett arbetet och under 2025
sker fortsatt arbete med inférande av kliniskt beslutsstod. Syftet dr att 6ka patientsikerheten,
forenkla administrationen och skapa mer tid f6r patienten.

Namndens mal Indikatorer v“'a’ill?t;-e
Utveckla informationsdriven vard
Andel besok pa distans >10 %
Digitalt forst — fysiskt nar det behdvs Andel informationsbesck som utfors digitalt g,
(1-ars info och TR info) =ouR




3.3.2En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstdd

Det omfattande arbetet med framtidens vardinformationsstéd (FVIS) dr ett led i att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden. Det ska ge invanare tillgang till siker och

relevant vardinformation, och 6kade mojligheter till delaktighet i sin halso- och sjukvird.
Under 2025 ersitts VAS med Cosmic.

Namndens mal

Sakerstélla inférande av framtidens vardinformationsstod

3.4 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Forutsittningar for hallbar verksamhet ar ett strategiskt omrade f6r Nirsjukvarden. En
ckonomi i balans och foérandringskraft dr sirskilt viktigt. Verksamheten bedrivs pa en
konkurrensutsatt marknad vilket innebdr att det krdvs savil ett dgandeskap f6r ekonomin men
aven kunskap om affiarsmodellen.

Nimndens mal Indikatorer v“'g?cll-e
Budgetavvikelse 0 mnkr
Kostnadsutveckling bir:jliqg;t
Driva varje verksamhet i ekonomisk balans och } . Enligt
6ka kunskap om affarsmodellen Intaktsutveckling budget
Enligt
Antal besok inkl. distans produktions
plan
Utveckla verksamheten genom standiga forbattringar, innovationer och férandringskraft

3.5 Uppfoljning namndens mal

En samlad bedémning av maluppfyllelsen av nimndens mal gors sivil kvantitativt som
kvalitativt och baseras pa uppfoljning och analys av:

e angivna indikatorer till nimndens mal, aterfinns dven i verksamhetsplanens avsnitt 4
Kvalitetsstyrning

e kompletterande aktivitetsstodjande indikatorer i férvaltningen

e planerade och under aret genomforda aktiviteter och insatser i forvaltningen




4 Kvalitetsstyrning
4.1 Indikatorer

4.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikator Malvérde
Vardgaranti primarvard (utifrdn SKR) — telefontillganglighet, kontakt inom 0 dagar >95 %
Vardgaranti primarvard — Medicinsk bedémning inom tre dagar >90 %
Svarstid digital vard / tandvard <15 min
Andel undersokningar pa barn i Folktandvarden som genomfors i tid >95 %
Andel vuxna pa vantelistan som kallas i tid >90 %
Andel informationsbestk som utfors digitalt (1-ars info och TR info) >50 %
4.1.2Verksamhet (produktion/kvalitet)
Indikator Malvéarde

Antal listade patienter

Bibehalla antal utifran
utfall 2024-12-31

Antal besok inkl. distans

Enligt produktionsplan

Oka andel vuxna revisionspatienter med Frisktandvardsabonnemang >40%
Andel besotk pa distans >10 %
Fdljsamhet strukturerad journalgranskning >95%
Hallbart sdkerhetsengagemang, HSE >78

Andel remisser som ar korrekt markta, SVF, nar de kommer till slutenvarden >85 %

Andel barn med hog kariesaktivitet eller hog risk for karies som fatt kvalificerat
radgivande samtal

6kning med 20% mot
utfall 2024-12-31

Andel med fast lakarkontakt, SABO >95 %
Andel med fast lakarkontakt, alla >70 %
4.1.3 Medarbetare
Indikator Malvéarde
Personalomsattning <14,5%
Sjukfranvaro <5,4 %
HME-Index >80
OSA-index >65
4.1.4 EKkonomi
Indikator Malvéarde
Ackumulerad budgetavvikelse 0 Mnkr
Prognos budgetavvikelse 0 Mnkr




Indikator Malvarde

Kostnadsutveckling Enligt budget

Intéktsutveckling Enligt budget

Bemanningskostnader - I&kare och sjukskoterskor i relation till totala

0,
personalkostnader i vardforvaltningarna 2%

4.2 Arbetsmiljoplan

Nirsjukvarden Hallands 6vergripande mal for arbetsmiljéarbetet dr en siker och
hilsofrimjande arbetsmiljé. Arbetsmiljbarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av
medarbetare utifran regionens arbetsmiljopolicy, arbetsmiljoriktlinje och rutiner som finns. Ett
systematiskt, malmedvetet och kontinuerligt arbetsmiljoarbete dr grunden for att skapa
forutsittningar for ett sunt och hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljoperspektivet dr en del av verksamhetsplaneringen och beaktas i prioriterade
utvecklingsomraden. Uppfoljning sker frimst via kvalitetsstyrningen. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet f6ljs genom faststallda indikatorer for att respektive ansvarsniva i
forvaltningen tidigt ska agera pa avvikelser.

Indikatorer som f6ljs i nimndens verksamhetsplan:

e Personalomsittning

e Sjukfranvaro

e HME-index, hallbart medarbetarengagemang

e OSA-index, organisatorisk och social arbetsmiljé

Prioriterade omraden under 2025:

Fortsatt arbete med riskorienterat arbetssitt for att identifiera grupper och individer dr
sarskilt stod behovs.

Kompetenshojande insats f6r chefer och skyddsombud kopplat till arbetsmiljé och samverkan
som skyddskommitté. Insatsen syftar ocksa till att héja kompetensen i systematiskt
arbetsmiljoarbete for chefer.

Inom omridet sjukfranvaro fortsatt fokus pa att forstirka arbetet med korttidsjukfranvaro for
att frimja hilsa och férebygga ohilsa/frainvaro. Samt att se Gver och ligga sirskilda insatser pa
langtidssjukfranvaron dir sa dr mojligt.

Att arbeta med att 6ka anmalan och hanterandet av tillbud och arbetsskador och att dessa
avvikelser inom arbetsmiljdomradet liggs in 1 ritt systemstod.
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5 Ekonomistyrning

Nimnden ska bedriva verksamheter med budget i balans. I den l6pande uppféljningen f6ljs ett
antal indikatorer under ekonomi sisom ackumulerad budgetavvikelse, prognos for drets
budgetavvikelse, kostnads- och intiktsutveckling samt kostnaden f6r bemanningspersonal.

Under 2025 aterfinns under Nirsjukvarden Hallands egna utvecklingsomraden att stirka
verksamhetens kunskap om respektive affairsmodell.

5.1 Driftbudget

Huvuddelen av Nirsjukvirdens verksamheteter dr intéktsfinansierade och tilldelas resurser
genom hilso-och sjukvardspengen, barntandvardspengen och tandvardstaxan.
Intdktstinansieringen medfor, till skillnad fran anslagsfinansiering, att intikterna ar mojliga att
paverka. En mindre del av budgeten har tilldelats som anslag till sirskilda uppdrag inom
Virdcentralen Halland och tandreglering inom Folktandvarden. De anslagsfinansierade
verksamheterna har en nettokostnadsbudget. Detta innebir att delar av férvaltningens
verksamheter arbetar med resultatbudget och andra delar med nettokostnadsbudget.

Den 6vergripande principen for Nirsjukvarden Hallands ekonomistyrning dr att varje enskild
vardenhet dr en egen ekonomisk resultatenhet med fullt ansvar for bade intakter och
kostnader och ska bedrivas i ekonomisk balans.

NARSJUKVARDEN HALLAND BUDGET 2025
Vardcentralen Folktandvarden Sérskilda | Ledning och TOTAL
Tand- vaccinations | administration
Sarskilda Allmén-  |reglering med| insatser
Vardvalet uppdrag tandvard mera

Summa intdkter 868 877 2 892 281 253 17 315 0 32 593 1202 930
Personalkostnader -550 124 -53 229 -166 517 -40 046 -1 576 -36 852 -857 344
LR, TEUETE ISR HE -103 654 2987 27 161 6027 0 1139 829
och material

Lokalkostnader -62 942 -4 417 -20214 -3157 0 -1 772 -92 502
Qvriga kostnader -140 758 -7 966 -60 311 -10612 0 -3285 -222 933
Avskrivningar och ranta -2 398 -143 -7 050 -983 1] -29 -10 604
Summa kostnader -868 877 -68 742 -281 253 -60 825 -1 576 -41 939 -1 323 212
NETTOKOSTNADSBUDGET 0 -65 850 0 -43 510 -1576 -9 346 -120 282

Budget Ndrsjukvdrden Halland, intikts- samt nettokostnadsbudget, thr
Virdcentralen Halland - intdktsfinansierad verksamhet

Virdcentralen Halland dr en intiktsfinansierad verksamhet som ersitts enligt
modellbeskrivning f6r Vardval Halland och finansieras huvudsakligen genom
kapiteringsersittning (ersittning per listad patient utifran viktad vardpoing styrd av alder och
kon).

Hilso- och sjukvirdspengen ir den absolut storsta intdkten och uppgar enligt
Regionfullmaktiges beslut till 3 548 kr per vardpoang (féregiende ar 3 651 kr). Till 2025 har
ersattningen riknats upp med index f6r bedémd kostnadsutveckling (4,5 %), for allmin
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verksamhetsutveckling (1,0 %) samt justerats for kostnadseffektivisering (-1,5 %). Fran 2025
debiteras inte verksamheterna for rontgenkostnader utan avdrag har skett pa Hilso- och
sjukvardspengen med -247 kr per vardpoang for att istillet tilldelas ADH som
anslagsfinansiering. Vidare har kompensation avseende indexupprikning 2023 getts, +14 kr
per vardpoang, samt kompensation for stodsystem, +2 kr per vardpoang.

Det 6vergripande malet £6r Vardcentralen Halland ér att bibehalla samma antal listade
december 2025 som utfall december 2024. Av forsiktighetsskil budgeteras inte listningen pa
samma vis. Utifrin en prognos for listningssiffran 1 december 2024 innebar budgeten en
minskad listning med 800 invanare. Enbart omrade Falkenberg budgeterar f6r en 6kad
listning. Resterande omraden har budgeterat en minskning. Storst budgeterad minskning har

lagts 1 omrade Halmstad med anledning av nyOppning av privat vardcentral i omradet under
2025.

I drets budgetarbete har respektive verksamhetschef budgeterat produktionen i antal besék
hos respektive vardgivare. Sammantaget for samtliga yrkeskategorier innebir arets budget
6kad produktion. Detta frimst da utfallet under 2024 har varit hégre dn vad som budgeterats,
men dven med anledning av vakanser under aret, som beriknas vara tillsatta under 2025.
Produktionsbudgeten har tagit hiansyn till produktionsbortfall under inférandet av nytt
journalsystem, da firre besék kommer ske under inférandeperioden.

I budgeten har kostnader f6r personal riknats upp med beriknade l6neékningar.
Personalbudgeten for 2025 innebir 4 fler medarbetare dn lagd budget f6r 2024. Detta har
dock rymts inom den upprikning som gjorts. Orsaken till detta ar dels nytt avtal hos kvills-
och helgmottagningen i Halmstad, dir personalkostnaderna numera ej belastar
helgmottagningen. Vidare har omflyttningar mellan personalgrupper med olika 16nebild skett.

Avseende den képta virden (hos 6vriga vardcentraler inom Vardval Halland, nationell taxa,
nitvardgivare samt utomlinsbesok) har kostnaderna 6kat under dret. Detta beror delvis pa
vakanser under aret, tjdnster som beridknas vara tillsatta under 2025. Siledes budgeteras en
ligre kostnad for kopt vard an utfallet under aret. Ytterligare minskning av budgeten avseende
den kopta varden har skett, vilket kan hinféras till det nya avtalet hos kvalls- och
helgmottagningen i Halmstad. BesOkspriset for jourvarden har sinkts, och ger dirmed en ldgre
kostnad for képt jourvard 1 omradet. Motsvarande syns en minskning hos den salda varden, da
intdkten hos mottagningen i Halmstad har sankts.

2023 var ett utmanande ekonomiskt ar for Vardcentralen Halland. Hogre allmin
prisutveckling dn tidigare ar, bemanning anpassad utefter pandemiaren samt stort behov av att
hyra in likarkompetens gjorde att resultatet avvek negativt mot budget. Under 2024 har
ckonomin stabiliserats. Anpassningar av personalstyrkan har skett, inkluderat hyrlikarstopp
fran februari, arbete med att ta betalt korrekt for de besok som gors har gjorts samtidigt som
den ekonomiska medvetenheten ute hos verksamheterna har stirkts. Detta har skapat bra
forutsittningar infér budget 2025, dir inga stora anpassningar har behévts tas till f6r att uppna
en ekonomi i balans.
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Vardcentralen Halland, vardvalet
Tkr Budget 2025 Budget 2024
Patientintikter 01 341 86 263
Hilzo- och sjukvardspeng 633 873 606 238
Sald vard 55 013 67 551
Owriga intdkter &3 650 81 2856
Summa intikter 868 877 891 376
Personalkostnader -558 124 -542 T30
Kopt vard, medicinsk service och material -103 654 -106 058
Lokalkostnader -52 942 61 329
Ovwriga kostnader -140 758 -178 732
Avskrivningar och rdnta 2308 2979
Summa kostnader -868 877 -891 376
RESULTATBUDGET 1] 0

Budget Vardcentralen Halland, intiktsfinansierad verksambet, thr

Virdcentralen Halland - Sirskilda uppdrag

Nirsjukvarden dr tilldelade ett antal sirskilda uppdrag inom vérdvalet; palliativ allmin
vardavdelning, sprututbyte, missbruk, Tilma — likemedelsmissbruk, neurorehab och
likarmedverkan. Dessa uppdrag far sin finansiering via anslag och budgeteras med en sa kallad
nettokostnadsbudget.

Verksamheterna har fatt tillskott 1 budgetramen f6r hyresékningar samt avdrag for
friskvardskostnaderna som fran och med 2025 budgeteras centralt i regionen. Likarmedverkan
har dven fatt avdrag avseende rontgen som fran 2025 finansieras till ADH via anslag.

Vardcentralen Halland, sdrskilda uppdrag

Tkr Budget 2025 Budget 2024

Patientintikter 384 204
Hilso- och sjukvardspeng 0 0
Sald vard 36 194
Ovriga intdkter 1973 285
Summa intikter 2 892 1282
Personalkostnader -3 228 -48 541
Kipt vard, medicinsk service och material -2 987 -2 804
Lokalkoetnader -4 417 -4 163
Ovriga kostnader -7 966 -7 545
Axskrivningar och ranta 143 B4
Summa kostnader -G8 742 -63 308
NETTOKOSTNADSBUDGET -65 850 62 026

Budget Vardcentralen Halland - sdrskilda uppdrag, thr
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Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2025 Anslag 2024
Falliativ wardavdelning -17 601 -16 474
MWeurorehat: -14 515 -13 686
Likarmedverkan*® -18 927 -18 080
Sprututbytesmottagning -3 547 -3 356
Missbruksvard -1 127 -1 067
TILKMA, -5 641 5279
Wardcentralen gemensamt (budgetrekniska Firindringar) -3 487 -3103
Summa -65 850 -62 025

Anslagsfinansierade nppdrag, nettokostnadsbudget, 1 ardcentralen Halland, tkr.

Budget 2025 for anslagsfinansierad verksamhet utgar fran regionfullmiktiges faststillda anslag
for 2024 samt beslutade ramjusteringar. Ramarna har utover indexupprikning (4,5 %) justerats
for befolkningsokning/demografi (1 %) och allmin verksamhetsutveckling (1 %), samt

effektiviseringskrav (-1,5 %).

Folktandvarden Halland
Tkr Budget 2025 Budget 2024
Intakter vuxentandvard 163 411 141 989
Intakter barntandvard 111 641 126 765
Ovriga intakter 6 201 6673
Summa intdkter 281 253 275 427
Personalkostnader -166 517 -163 372
Kopt vard, medicinsk service och material -27 161 =27 205
Lokalkostnader -20 214 -18 203
Ovriga kostnader -60 311 -59 473
Avskrivningar och ranta -7 050 6174
Summa kosthader -281 253 -275 427
Total 0 0

Budget Folktandvirden Halland, intiktsfinansierad allmantandyard, thr

Allmantandvardsklinikerna ar intaktsfinansierad verksamhet och finansieras av vuxenintakter

och barnpeng. Tandvardstaxan for 2025 har riknats upp med i genomsnitt 4,5%. Fran 1
januari 2025 giller en ny tandvardsreform som innebir att grinsen for den avgiftsfria

tandvirden sanks frin 23 till 19 ar.

For varje klinik finns genomarbetade produktionsplaner for varje behandlare med tydliga mal

tor klinisk tid och vilken intikt som ska genereras.

De totala intdkterna f6r allmantandvardsklinikerna beraknas 6ka med ca 4,4% jimfoért med

utfallet de senaste 12 méinaderna, frimst kopplat till att fler patienter med anledning av

tandvardsreformen nu blir betalande.

I budgeten har kostnader f6r personal riknats upp med beriknade 16nekostnadsékningar.
Personalkostnaderna baseras 1 stort pa den bemanning som finns i verksamheten idag samt
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viss forstirkning av tandskoterskor. Ovriga kostnader har i huvudsak riknats upp baserat pa

utfall de senaste 12 manaderna.

FTV Halland - utveckling och stid
Thkr Budget 2025 Budget 2024
Owriga intakter g 222 8939
Summa intakter 8 222 8939
Personalkostnader -7 211 -7 131
Lokalkostnader 0 -208
Ovriga kostnader -979 -1 551
Awskrivningar och ranta -32 -19
Summa kostnader -8 222 -8 939
Summa 0 0

Budget Folktandvarden Halland, Utveckling och stid, tkr

Utveckling och stéd arbetar med I'T-stdd och andra verksamhetsstéttande funktioner f6r hela

Folktandvarden Halland och Specialisttandvarden.

Det tandtekniska labbet avvecklas infor 2025 efter beslut fattat 1 Narsjukvirdens Driftndmnd.

Fran och med 2021 har tandregleringen en nettokostnadsbudget. Av de

Folktandvardsspecifika uppdragen for barn- och vuxentandvard har Folktandvarden dven

tilldelats en nettokostnadsbudget f6r vidareutbildning av tandhygienister.

Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2025 Anslag 2024
Tandregleringen -46 403 -44 267
Falkenberg -5 610 -5 213
Kungsbacka -12 302 -12 213
Halmstad -17 Q06 -16 059
Varberg -8 230 -7 692
ST-tandldkare Halland -3 255 -3 090
Folktandvards specifika uppdrag 2 894 3 680
Tekniska fGréndringar 2139 2 870
Vidareutbildning tandhygienister -1 352 -1 297
Folktandvirden gemensamt (budgettekniska fra 2107 2107
Summa -43 510 A0 588

Budget Folktandyarden Halland, anslagsfinansierad verksambet, Tandreglering och folktandvardsspecifika
uppdrag, tkr

Nettokostnadsbudgeten visar det anslag som verksamheten har fatt for att bedriva sitt
uppdrag 2025. Budget 2025 utgar fran regionfullmaktiges faststillda anslag f6r 2024 samt
beslutade ramjusteringar. Ramarna har utéver indexupprikning (4,5%) justerats for
befolkningsckning/demografi (1%) och allmin verksamhetsutveckling (1 %), samt
effektiviseringskrav (-1,5 %).
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Ledning och administration

Gemensam ledning och administration omfattar kostnader f6r nimnd, strategisk ledning och
administrativt stod och service samt forvaltningens kostnader for fackliga fortroendeman.
Dessa kostnader finansieras via overheadersittning fran verksamheterna.

Utover ovan delar ingar dven en del med anslagsfinansiering i budgeten som alltsa inte
finansieras via overheadersittning till verksamheterna. Anslagsfinansierad del avser uppdraget
for de regiongemensamma utvecklingssatsningarna fér hela Vardval Halland med en
finansiering pa 9 346 tkr. Anslagsfinansieringen budgeteras som en nettokostnadsbudget.

Nirsjukvarden Halland har aven en anslagsfinansiering f6r samordning for sirskilda
vaccinationsinsatser som uppgar till 1 576 tkr.

Sammantaget uppgar anslagen for regionala uppdrag till 10 923 tkr f6r 2025.

Budgeten for Namndens eget arbete uppgar 2025 till 1 482 tkr och finansieras av
overheadersittningarna fran verksamheterna.

Ledning och administration

Budget 2025 Budget 2024
Ovriga intékter 32 593 31429
Summa intakter 32 593 31429
Personalkostnader -36 852 -33 934
Lokalkostnader 1772 1734
Ovriga kostnader -3 285 -3139
Avskrivningar och ranta -29 -48
Summa kostnader -41 939 -38 854
RESULTAT -9 346 -7 425

Budget Nrsjukvarden Halland - 1edning och administration, thr

Sarskilda vaccinationsinsatser
Tkr Budget 2025 Budget 2024
Ovwriga intdkter 0 0
Summa intikter 0 0
Perzonalkostnader -1 576 -1 4838
Ovriga kostnader 0 0
| Summa kostnader -1 576 -1 488
RESULTATBUDGET -1 576 -1 488

Budget Narsjukvdrden Halland - sirskilda vaccinationsinsatser, thr
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5.2 Investeringsbudget

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) for investeringar som genomfors, ska
rymmas inom respektive enhets budget. Infor investeringsbeslut maste dirfér de framtida
kapitalkostnaderna beriknas och bedémas hur de skall finansieras.

Investeringar, Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
FTV, nyinvestering 11,0 0 0 0 0
FTV, reinvestering 94 6,2 8,3 0,5 04
Summa FTV 20,4 6,2 8,3 9,5 94
WG, nyinvestering 0 0 0 0 0
WG, reinvestering 76 40 20 2.0 2.0
Summa VC 7,6 4,0 2,0 2,0 2,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 28,0 10,2 10,3 11,5 114

Nirsjukvarden Halland har under aret arbetat med att fa en bittre langsiktig investeringsplan
tor Vardcentralen. Folktandvarden, som dr en mer investeringstung verksamhet, har gjort
detta arbete tidigare. For Folktandvarden handlar det mestadels om utbytesinvesteringar.
Inom Folktandvarden pagir arbetet for fa likvirdiga kliniker, bade vad det galler utrustning
och utseende. Aven inom Virdcentralen Halland finns ett behov av reinvesteringar de
kommande aren. Under december 2024 pabérjar Medicinsk teknik Halland en inventering av
samtliga virdcentraler och vilka behov av utbyte av medicinteknisk utrustning som behovs
framover.

Investeringar i1 lokaler och byggnader budgeteras av regionfastigheter och eventuell 6kad
hyreskostnad har budgeterats inom respektive verksamhets driftsbudget.
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