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Forutsattningar och planering av verksamhet infor sommar 2024
DNHS240036

Beslut
Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

e notera att geografisk koncentration av férvaltningens vardutbud under
sommaren 2024 kan dka forutsattningarna att lyckas uppratthalla tillgang till
prioriterad och akut sjukhusvard under perioden.

e uppdra forvaltningen att fortsatta arbeta med handlingsplan, samverkan och
kommunikation for att med uppratthallna goda medarbetarférutsattningar
astadkomma en effektfull koncentration av vardutbud och darmed bidra till att
invanare och besdkare i Halland far tillgang till vard pa lamplig
omhandertagandeniva sommaren 2024.

¢ ienlighet med regionfullmaktiges beslutade reglemente punkt 3.6, uppmark-
samma regionstyrelsen och évriga namnder med vardverksamhet om de
Overvagande och stallningstagande som beskrivs i detta arende och informera
att Driftnamnden Hallands sjukhus star till forfogande for ytterligare samrad
utifran de inbérdes samband som finns mellan regionalt verksamma
vardgivare.

Arendet
Forvaltningens arbete med att forbereda sjukhusverksamheten infor sommaren 2024

pabdrjades i september 2023. Det inbegriper planering for flera atgarder som tar
hansyn till den inbdrdes relation som finns mellan arbetsmiljé, vardkvalitet,
tillganglighet, medarbetartillgang och specifika nyckelkompetenser. Det kraver
operativ samplanering inom sjukhusets delar, men aven med dvriga regionala
vardgivare sasom exempelvis narsjukvarden, diagnostik, kvinnohalsovard och
ambulanssjukvard. Eftersom férvaltningen har en hég andel obesatta tjanster i
dygnet-runt-verksamheten kravs lampliga, val balanserade atgarder for att klara
sjukhusvarduppdraget inféor sommarperioden 2024 nar i genomsnitt en tredjedel av
medarbetarna har lagstadgad ledighet varje dag och tillgangen till vikarier ar
begransad. Som beskrivs i namndens verksamhetsplan 2024 star forvaltningen infor
sarskilda utmaningar under innevarande ar utifran behov att fortsatt ansvarsfullt
begransa hyrbemanning och uppna 6kad kostnadskontroll.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnd@mnden besluta att
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e notera att geografisk koncentration av férvaltningens vardutbud under
sommaren 2024 kan 6ka forutsattningarna att lyckas uppratthalla tillgang till
prioriterad och akut sjukhusvard under perioden.

e uppdra forvaltningen att fortsatta arbeta med handlingsplan, samverkan och
kommunikation for att astadkomma en effektfull koncentration av vard-
utbud och darmed bidra till att invanare och besoékare i Halland far tillgang till
vard pa lamplig omhandertagandeniva sommaren 2024.

¢ ienlighet med regionfullmaktiges beslutade reglemente punkt 3.6, uppmark-
samma regionstyrelsen och évriga namnder med vardverksamhet om de
Overvagande och stallningstagande som beskrivs i detta arende och informera
att Driftnamnden Hallands sjukhus star till forfogande for ytterligare samrad
utifran de inbérdes samband som finns mellan regionalt verksamma
vardgivare.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag — Forutsattningar och planering av verksamhet infor sommaren
2024

Expedieras till
Regionstyrelsen

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa
Driftnamnden Narsjukvard

Driftndmnden Psykiatri

Driftnamnden Regionservice

Paragrafen ar justerad
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Driftnd&mnden Hallands sjukhus

Forutsattningar och planering av verksamhet infor
sommaren 2024

Forslag till beslut
Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att:

e notera att geografisk koncentration av férvaltningens vardutbud under
sommaren 2024 kan 6ka forutsittningarna att lyckas uppratthalla tillgang till
prioriterad och akut sjukhusvard under perioden.

e uppdra forvaltningen att fortsitta arbeta med handlingsplan, samverkan och
kommunikation for att astadkomma en effektfull koncentration av vard-
utbud och darmed bidra till att invanare och besokare i Halland far tillgang

till vard pa laimplig omhindertagandeniva sommaren 2024.

e ienlighet med regionfullmiktiges beslutade reglemente punkt 3.6, uppmark-
samma regionstyrelsen och 6vriga nimnder med vardverksamhet om de
overvagande och stillningstagande som beskrivs 1 detta drende och
informera att Driftnimnden Hallands sjukhus star till forfogande for
ytterligare samrad utifran de inbérdes samband som finns mellan regionalt

verksamma vardgivare.

Bakgrund

Eftersom forvaltningen har en hog andel obesatta tjanster 1 dygnet-runt-
verksamheten krivs lampliga, vil balanserade atgarder for att klara sjukhus-
varduppdraget infér sommarperioden 2024. Utifran medarbetarnas behov,
arbetsgivarens ansvar och ledighetslagstiftning édr en tredjedel av sjukhusets
medarbetare ur tjanst varje dag under sommarperioder. Dirutéver iér tillgangen till
vikarier mycket begrinsad f6r majoriteten av vardyrkesgrupperna. Som beskrivs i
nimndens verksamhetsplan 2024 star forvaltningen infor sarskilda utmaningar

under innevarande ar utifrain behov att fortsatt ansvarsfullt begransa hyrbemanning
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och att mycket medarbetartid kommer atga till Cosmic-inférandet. Dessutom har
torindrat arbetstidsregelverk forsamrat forutsattningarna att fa lika gynnsam effekt

av 7Sirskilda ersittningar under sommaren 2024” (RSAU beslut Dnr RS231397)
som tidigare somrar.

En konstruktiv utvecklingen sedan 2022 ir att fler av sjukhusets kliniker har
verksamhet pa minst tva av sjukhusets utbudsorter. Det har forbattrat
torutsittningarna inom fler specialiteter att samverka geografiskt 6ver linet.
Dirutover ar fler medarbetare och invanare allt tryggare och mer vana med digital
informationséverforing och digital (icke-fysisk) vard. En ytterligare positiv
utveckling dr forbittrat dialogklimat och 6kad samsyn 1 Region Halland utifran
malbilden att invanare och besokare behéver fa sina vardbehov tillmétessedda pa
mest effektfull omhindertagandeniva med klokt nyttjande av de gemensamma

resurser som finns.

Forvaltningens arbete med att forbereda sjukhusverksamheten infér sommaren
2024 paborjades i september 2023. Det inbegriper planering for flera dtgirder som
tar hinsyn till den inbérdes relation som finns mellan arbetsmiljo, vardkvalitet,
tillgdnglighet, medarbetartillgang och nyckelkompetenser. Det kriver operativ
samplanering inom sjukhusets delar, men dven med 6vriga regionala vardgivare
sasom exempelvis nirsjukvarden, diagnostik, kvinnohilsovard och

ambulanssjukvard.

Exempel pa dtgirder som sedan linge rutinmassigt tillimpas infor somrar
inbegriper noggrann semesterforlaggningsplanering, rekryteringskampanjer,
ansvarsfull anvindning av forekommande sirskilda ersattningsregelverk,
synkroniserad reduktion av screening- och behandling for cancer, vaxelvis
stangning av vissa specialiteters slutenvard pa akutsjukhusen och att viss

specialistoppenvard begrinsas till firre orter.

En atgird som vidtogs sommaren 2023 utifran brist pa barnmorskor med
torlossningskompetens var ytterligare forstirkt samverkan inom Hallands sjukhus
Kvinnoklinik, och mellan Kvinnokliniken och Kvinnohilsovarden (som tillh6r
torvaltning Ambulans, diagnostik och hilsa). Forandringen 2023 innebar att gravida
inte kunde fa siker férhandsinformation om hen skulle f6da pa akutsjukhuset i
Varberg eller i Halmstad utan valkomnades till det akutsjukhus som vid varje givet

tillfille hade bast forutsittningar att erbjuda forlossningsvard.
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Exempel pa dtgirder som skulle kunna bli aktuella inf6r sommar 2024 ar
organisatorisk och geografisk samverkan med andra férvaltningar for att tillgodose
oplanerade (“akuta”) behov av vird som inte kriver akutmottagningarnas
kompetenser och resurser, samt att mer av sjukhusets vardutbud koncentreras
geografiskt. Sadana atgirder kan innebira upplevd olagenhet i enskilda fall for att
pa totalen forbattra forutsattningar fOr att invanare och besokare far tillracklig

tillgang till sjukvard i Region Halland.

Halland sjukhus

Carolina Samuelsson Svetlana Kontic Jonny Eriksson
Sjukhuschef HR-chef Ekonomichef
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