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Driftnamnden Narsjukvard

Aterrapportering av atgardsplan fér ekonomi i balans,
november.

Forslag till beslut

Driftnamnden Narsjukvard
e godkinner aterrapporteringen av atgardsplan f6r ekonomi i balans.

e antecknar att informationen har limnats till namnden.

Sammanfattning

Driftnamnden Nirsjukvard beslutade om en atgardsplan for en ekonomi i
balans efter arets fOrsta uppfoljningsrapport da férvaltningen visade en
negativ budgetavvikelse om -11,6 mnkr. Budgetavvikelsen efter dtta manader
visade en avvikelse om -14,5 mnkr och samtidigt dterrapporterades
térvaltningens handlingsplan. Den negativa utvecklingen fortsatte under
september och dven oktober. Under oktober har dock resultatet foérbattrats
med anledning av ekonomisk korrigering mellan Driftnaimnd Hallands sjukhus
och Driftnimnd Nirsjukvard avseende kostnadsansvar f6r
torbrukningsmaterial, likemedelsnira produkter och tillbehér till hjalpmedel
da ordinatoren ska std for kostnad och uppfoljning. Resultatforbattringen for
Viardcentralen Halland uppgar 1 oktober till 6,8 mnkr. Bortsett fran dessa
torstirks det negativa utfallet med ytterligare -1,6 mnkr, fraimst hanforligt till
personalkostnader samt kostnader f6r képt vard. Under november lades stort
fokus pa arets vaccinationsinsats vilket forbittrade resultatet med 5,7 mnkr.
Forvaltningens samlade negativa avvikelse efter november uppgar till —15,1
mnkr.

Virdcentralen Halland har under 2023, liksom manga andra
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sjukvardsorganisationer, sett stora utmaningar i att bedriva sin verksamhet i
ckonomisk balans. Negativa hindelser som plotslig volymminskning inom
sarskilt boende, of6rutsigbara kostnadsokningar samt merkostnad for egen
samt inhyrd personal paverkar resultatet pa helaret negativt.

Upprattade atgardsplaner

Varje enskild vardcentral som visar negativ budgetavvikelse har en upprattad
handlingsplan utifran respektive enhets forutsittningar. Planerna f6ljs och
kompletteras lI6pande. Gemensamt fokus ar att;

- Begriansa antalet hyrlikare samt visstids- och timanstillda. Analys och
overvigande vid vakanser utifran lagd resursplan.

- Planeringsdagar stops om och antalet kurser och konferenser begrinsas.
- Oversyn av schema och férskrivningsménster.

- Oka debiteringsgraden. Nytt regelverk kring uteblivna besék samt sena
aterbud ger battre forutsittningar.

Arbetet f6ljer Region Hallands mal om att kostnaderna for hyrpersonal ska
uppga till hogst 2 procent av verksamhetens personalkostnader. Ett for stort
beroende av hyrpersonal paverkar verksamheternas kontinuitet, utveckling,
patientsikerhet och arbetsmiljon. Inhyrd kompetens har ocksa en kraftigt
negativ paverkan pa ekonomin dé det ar en dyr 16sning. I Nirsjukvirden
Halland r6r det frimst hyrlikare och det bedéms som avgorande for
verksamheten att lyckas begransa beroendet av hyrlikare. Forvaltningen har
under och efter sommaren intensifierat arbetet med analys och strategiarbete
tor hur en minskning med hyrlakare kan goras. 27 september togs darefter
beslutet att infora hyrlakarstopp fran 1 februari 2024. Kopplat till beslutet
pagir dven kompetensférsorjningsinsatser fOr att saval attrahera som behalla
medarbetare.

Verksamheten ser ocksa 6ver anvindning av extra timanstalld personal och
vikarier. I samband med vakanser gérs noggrann analys och overvigande
utifran saval patienternas behov som lagd resursplan. Sammantaget bedéms
minskad inhyrd kompetens och firre timanstallningar fa en negativ paverkan
pa tillgangligheten under en omstallningsperiod.

Effekter

Efter drets gangna tio manader syns en viss effekt av handlingsplanerna.
Kostnad for inhyrd personal visar en nedatgiaende trend. Kostnaden till och
med november manad ar sammantaget drygt 11 mnkr ldgre dn motsvarande
siffra 2022. Efter oktober var motsvarande differens 7 mnkr .
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Aterhallsamheten gillande utvecklings- och utbildningskostnader har sedan
handlingsplanerna upprittades och som tidigare rapporterats, genererat en
positiv avvikelse mot budget till och med oktober pa drygt 2 mnkr.

Sjuktalen och personalomsittningen i forvaltningen sjunker, en trend som
syns for hela 2023. Detta ger forbittrad ekonomi, mojlige6r férbattrad
kontinuitet och arbetsmiljé och stirker mojligheten att framgangsrikt
genomfora handlingsplanernas aktiviteter. Sjukskrivningar dr alltid kostsamma
och i synnerhet nir kirnkompetens for att driva den dagliga verksamheten
maste ersattas. P4 samma satt innebar hog personalomsattning stora kostnader
1 form av rekrytering, 6verlimning och upplirning. Kostnaderna for sjuklon
har sjunkit med 2,5 mnkr for forvaltningen till och med november jamfort
med 2022. Efter oktober var motsvarande differens 2,9 mnkr.

Utifran stirkt regelverk gallande uteblivna besok och sena aterbud har dessa
minskat och debiteringsgraden okat. Drygt 46% av de uteblivna besoken
debiteras mot tidigare 37%.

Fortsatt arbete

Da tllracklig effekt av handlingsplaner inte uppnatts under aret har nya
uppfoljningsinsatser satts in. Uppfoljning av samtliga handlingsplaner har
under hosten skett tillsammans med omradeschef samt ekonomichef for att
siakerstilla framdriften i, och kompletteringen av, dessa. Sedan oktober har
uppfoljningarna intensifierats, sarskilt for de vardcentraler som visar storst
avvikelse, och da kompletteras med HR for praktiskt stod i anpassning av
bemanning. Uppfdljningen syftar ocksa till att sikerstilla att planerad
bemanningen i budget 2024 anpassats till ritt niva. En process har inletts med
tacklig samverkan avseende anpassning av bemanning som behéver goras. De
161 sig om totalt 35 heltidstjanster av vilka en del ¢j ar tillsatta utan vakanta.
Bemanningsanpassningen ir en anpassning till motsvarande bemanning som
fanns fore pandemin. Arbetet med bemanningsanpassning innebir att
vakanser inte tillsitts, vikarier ersitts inte generellt vid anstallningsperiodens
slut, enskild vardcentral anstiller inte utan att ta hinsyn till eventuella
torflyttningsbehov fran annan vardcentral. Noggrann samordning gors sedan
september inom hela omradet.

Driftndmnden Narsjukvard delegerar till férvaltningschefen att verkstalla de
handlingsplaner som upprittats, att dessa fortsatt £6ljs upp och
aterrapporteras samt att de, 1 de fall det krivs, utdkas for att ge tillracklig
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effekt for nimndens ekonomi.
Driftndmnden Narsjukvard beslutade den 1 november 2023, {79 att;

Forvaltningschefen ges 1 uppdrag att sikerstalla att de handlingsplaner som
upprattats pa vardcentraler med negativ prognos efterlevs. For de
vardcentraler inom Virdcentralen Halland som fortsitter visa en negativ
utveckling av prognos ska skirpta dtgarder vidtas. Dessa atgirder redovisas till
naimndens arbetsutskott. Forvaltningschefen ska ta tillbaka det ekonomiska
ansvaret fran vardcentraler som inte vidtar tillrickliga dtgirder.
Forvaltningschefen ges vidare 1 uppdrag att forbereda ett generellt
anstallningsstopp. En riskanalys ska redovisas till nimnden.

Riskanalys 1 uppdrag att forbereda ett generellt anstallningsstopp redovisades 1

separat drende till nimnden vid ordinarie nimndssammantride 29 november

2023.

Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen bedomer att det inte finns nagra konsekvenser ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Aktiviteterna i verksamheternas handlingsplaner
bedéms dock paverka tillgianglicheten i relation till dagens resultat med den
torstarkta, men efter pandemin ej budgeterade, bemanningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet

Narsjukvarden Halland

Emma Pihl
Forvaltningschef

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen; regionen@regionhalland.se


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

	Driftnämnden Närsjukvård
	Återrapportering av åtgärdsplan för ekonomi i balans, november.
	Sammanfattning
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomiska konsekvenser av beslutet
	Styrelsens/nämndens beslut delges


