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Driftnamnden Narsjukvard

Forberedande riskanalys infor eventuelit
anstallningstopp

Forslag till beslut

Driftndmnden Nirsjukvard antecknar att informationen har limnats till
namnden.

Sammanfattning

Driftndmnden Narsjukvard gav Narsjukvarden Halland i uppdrag att redovisa
en riskanalys infor ett eventuellt anstallningsstopp (§79, 2023-11-01);
“Forvaltningschefen ges vidare 1 uppdrag att forbereda ett generellt
anstillningsstopp. En riskanalys ska redovisas till nimnden.”

For att fa en ekonomi 1 balans ska bemanningen anpassas och inlett arbete ska
fortga med fortsatt koordinering mellan vardcentralerna. Ett beslut om ett
generellt anstéillningsstopp bedoms inte underlitta arbetet med att anpassa
bemanningen efter lagd resursplan.

Bakgrund

Driftnamnden Nirsjukvard beslutade om en atgardsplan for en ekonomi i
balans (§49 2023-05-31) efter arets forsta uppfoljningsrapport (UR1) da
torvaltningen visade en negativ budgetavvikelse om -11,6 mkr. Den negativa
utvecklingen har fortsatt och utgérs framfor allt av en negativ budgetavvikelse
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inom Vardcentralen Halland. Den storsta orsaken till avvikelsen dr en hogre
kostnad f6r egen och inhyrd personal dn lagd budget. I samband med att
atgirdsplanen for ekonomi i balans aterrapporterades i oktober beslutade
Driftnamnden Narsjukvard att uppdra till férvaltningen (§79 2023-11-01);
“Forvaltningschefen ges vidare 1 uppdrag att forbereda ett generellt
anstallningsstopp. En riskanalys ska redovisas till namnden.”

De handlingsplaner som vardcentralerna tog fram under varen har ett antal
gemensamma fokus, varar ett ar att begrinsa antalet hyrlikare samt visstids-
och timanstallda.

Intensifierat arbete pagar
Sedan nimndens sammantriade 1 november har arbetet med virdcentralernas
handlingsplaner intensifierats. Extra insatser har vidtagits fOr att anpassa
bemanningen efter lagd resursplan:

e Minskning pa timanstéllda

e Analys och 6vervigande vid uppkomna vakanser/bemanningsbehov
utifran lagd resursplan och handlingsplan f6r ekonomi i balans

e Strukturerad dialog mellan vardcentraler innan tillsattning gors gillande
vikariat/vakanser

e Anpassning bemanning utifrin budget, férberedelser gors for
torflyttning

e Hyrlikarstopp inférs frin 1 februari 2024

Samlat finns en forstirkt kontroll- och uppfoljningsstruktur kring att
bemanningsanpassning gors utifran respektive vardcentrals handlingsplan
samt lagd resursplanering. Regelbundna uppfoljningsmoten halls med de
vardcentraler som har storre utmaningar, dar omradeschef, bitridande
omrideschef, ekonomichef och HR deltar. HR har en forstirkt samordnade
funktion for att koordinera bemanningen mellan vardcentralerna.

Virdcentralen Halland har cirka 30 heltidstjanster fler an for ett ar sedan. En
process har inletts med facklig samverkan avseende den anpassning av
bemanning som behover goras. De ror sig om totalt 32 heltidstjanster av vilka
en del inte ér tillsatta, utan vakanta. Bemanningsanpassningen dr en
anpassning till motsvarande bemanning som fanns fére pandemin.
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Arbetet med bemanningsanpassning innebir att vakanser inte tillsétts, att
vikarier inte ersitts generellt vid anstillningsperiodens slut och att enskilda
vardcentraler inte anstiller utan att ta hiansyn till eventuella f6rflyttningsbehov
fran andra vardcentraler. En samordning av detta gors inom hela omridet.

Riskanalys for eventuellt generellt anstallningsstopp
En riskanalys infor ett eventuellt generellt anstallningsstopp har genomforts
tillsammans med den fackliga samverkansgruppen i Vardcentralen Halland.
Infor riskanalysen har tva antaganden gjorts;
- Beslutet ror endast Vardcentralen Halland, inte sirskilda uppdrag eller
Folktandvarden Halland.
- Ett generellt anstillningsstopp giller tills verksamheten har anpassat
bemanningen efter lagd resursplan.

Resultatet av riskanalysen visar pa flera allvarliga risker. Ndgra exempel ar:
e Risk att ett generellt anstallningsstopp slar fel och enheter som inte har
en obalans i bemanningen idag far en underbemanning.
e Risk for brist av specifika nyckelfunktioner/yrkesgrupper nir
aterbesittning inte sker.
e Risk for att beslut om oberoende av hyrpersonal inte kan genomféras.
e Risk att Nirsjukvarden uppfattas som en oattraktiv arbetsgivare

e Risk for lingvarig paverkan pd varumairke/arbetsgivarvarumarke

Overviagande

For att fa en ekonomi 1 balans ska bemanningen anpassas och inlett arbete ska
fortgd med fortsatt koordinering mellan vardcentralerna. Ett beslut om ett
generellt anstillningsstopp bedéms inte underlitta arbetet med att anpassa
bemanningen efter lagd resursplan.

Ett generellt anstillningsstopp riskerar bland annat att paverka verksamhetens
tillgang till bristkompetenser och forsvarar arbetet med att bli oberoende av
inhyrd personal. Ett anstillningsstopp kan ocksé skada bilden av
verksamheten (varumairket) och kan riskera att invanare valjer andra
vardgivare. Det kan ocksa bade pa kort sikt och langre sikt, dven efter att
anstallningsstopp ar upphavt, paverka bilden av verksamheten som osiker



4(4)

utifran ett arbetsgivarperspektiv (arbetsgivarvarumarke). Det kan innebara oro
for att ta anstallning och en upplevd kinsla att verksamheten ar osiker utifran
anstallningstrygehet. De hir perspektiven kan ofta leva kvar linge.

Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen bedomer att det inte finns nagra konsekvenser i ett
jamlikhetsperspektiv. Resultatet av riskanalysen visar pa att ett antal risker vid
ett eventuellt anstillningsstopp. Riskerna bedéms paverka tillginglighet,
arbetsmilj6 och arbetsgivarvarumairket, se beskrivning ovan. I bifogad
riskanalys finns identifierade risker samt klassning av risk.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslut kring riskanalys. Ett beslut av
eventuellt anstéillningsstopp ar inte virderat 1 detta underlag utan kraver
sarskild analys.

Narsjukvarden Halland

Emma Pihl
torvaltningschef

Bilaga:

Riskanalys, forberedande infor ett eventuellt generellt anstallningsstopp

Styrelsens/namndens beslut delges


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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