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Driftnamnden Narsjukvard

Aterrapportering av atgéardsplan fér ekonomi i balans
for Driftnamnden Narsjukvard, oktober

Forslag till beslut

Driftnamnden Narsjukvard
e godkinner aterrapporteringen av atgardsplan f6r ekonomi i balans.

e antecknar att informationen har limnats till namnden.

Sammanfattning

Driftnamnden Narsjukvard beslutade om en atgardsplan for en ekonomi i
balans efter arets forsta uppfoljningsrapport da forvaltningen visade en
negativ budgetavvikelse om -11,6 mnkr. Budgetavvikelsen efter atta manader
visade en avvikelse om -14,5 mnkr och samtidigt aterrapporterades
torvaltningens handlingsplan. Den negativa utvecklingen har fortsatt och efter
september manad uppgar avvikelsen till -19,9 mnkr.

Den negativa utvecklingen for forvaltningen utgors fortsatt framfor allt av
negativ budgetavvikelse inom Vardcentralen Halland.

Folktandvarden Halland visade en positiv budgetavvikelse om +1,4 mnkr
efter arets forsta fyra manader. Denna siffra uppgar efter atta manader till
+3,3 mnkr och efter nio manader till +2,9 mnkr. Vakanta tjdnster ger positiv
avvikelse pa personalkostnaderna.

Virdcentralen Halland har under 2023 sett stora utmaningar i att bedriva sin
verksamhet 1 ekonomisk balans. Negativa hindelser som plotslig
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volymminskning inom sirskilt boende, oférutsagbara kostnadsokningar samt
merkostnad for egen samt inhyrd personal paverkar resultatet pa helaret
negativt.

Upprattade atgardsplaner

Varje enskild vardcentral som visar negativ budgetavvikelse har en upprattad
handlingsplan utifran respektive enhets forutsittningar. Planerna f6ljs och
kompletteras l6pande. Gemensamt fokus ér att;

- Begrinsa antalet hyrldkare samt visstids- och timanstillda. Analys och
overviagande vid vakanser utifran lagd resursplan.

- Planeringsdagar stops om och antalet kurser och konferenser begrinsas.
- Oversyn av schema och férskrivningsménster.

- Oka debiteringsgraden. Nytt regelverk kring uteblivna besék samt sena
aterbud ger battre forutsittningar.

Arbetet foljer Region Hallands mal om att kostnaderna f6r hyrpersonal ska
uppga till hogst 2 procent av verksamhetens personalkostnader. Ett for stort
beroende av hyrpersonal paverkar verksamheternas kontinuitet, utveckling,
patientsikerhet och arbetsmiljon. Inhyrd kompetens har ocksa en kraftigt
negativ paverkan pa ekonomin dé det r en dyr 16sning. I Nirsjukvirden
Halland r6r det frimst hyrlikare och det bedéms som avgorande for
verksamheten att lyckas begrinsa beroendet av hyrlikare. Forvaltningen har
under och efter sommaren intensifierat arbetet med analys och strategiarbete
tor hur en minskning med hytlakare kan gbras. 27 september togs darefter
beslutet att infora hyrlakarstopp fran 1 februari 2024. Kopplat till beslutet
pagir dven kompetensférsorjningsinsatser fOr att savil attrahera som behalla
medarbetare.

Verksamheten ser ocksa 6ver anvandning av extra timanstalld personal och
vikarier. I samband med vakanser gérs noggrann analys och overvigande
utifran savil patienternas behov som lagd resursplan. Sammantaget bedéms
minskad inhyrd kompetens och firre timanstillningar f4 en paverkan pa
tillgangligheten under en omstallningsperiod.

Effekter

Efter arets forsta nio manader syns en viss effekt av handlingsplanerna.
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Kostnad fo6r inhyrd personal visar en nedatgaende trend. Kostnaden till och
med september manad dr sammantaget 4,0 mnkr ligre 4n motsvarande siffra
2022. Data visar ocksa att det totala antalet arbetade timmar under september
manad for egen anstilld personal understeg foregaende ars siffa motsvarande
10 heltidstjanster. Inraknat hyrpersonalen understeg antalet arbetade timmar
téregaende ars siffra med motsvarande 19 heltidstjanster.

Aterhéllsamheten gillande utvecklings- och utbildningskostnader har sedan
handlingsplanerna upprittades, genererat en positiv avvikelse mot budget pa
+1,5 mnkr.

Sjuktalen och personalomsittningen i forvaltningen sjunker, en trend som
syns for hela 2023. Detta ger forbittrad ekonomi, mojligg6r férbattrad
kontinuitet och arbetsmiljé och stirker mojligheten att framgangsrikt
genomfora handlingsplanernas aktiviteter. Sjukskrivningar ér alltid kostsamma
och i synnerhet nir kirnkompetens for att driva den dagliga verksamheten
maste ersittas. P4 samma sitt innebir hog personalomsattning stora kostnader
1 form av rekrytering, 6verlimning och upplirning.

Utifran stirkt regelverk gallande uteblivna besok och sena aterbud har dessa
minskat och debiteringsgraden 6kat.

Fortsatt arbete

Upptodljning av samtliga handlingsplaner har under hosten skett tillsammans
med omradeschef samt ekonomichef for att sakerstalla framdriften 1, och
kompletteringen av, dessa. Under adterstoden av 2023 kommer
uppfoljningarna att utdkas, sirskilt f6r de vardcentraler som visar storst
avvikelse, och da kompletteras med HR {6r praktiskt stod i anpassning av
bemanning. Uppfoljningen ska ocksa sikerstilla att planerad bemanningen i
det pagaende budgetarbetet f6r 2024 anpassas till ritt niva.

Driftnamnden Nirsjukvird har delegerat till forvaltningschefen, DNNSV {49
2023-05-31, att verkstilla de handlingsplaner som upprittats, att dessa fortsatt
t6ljs upp och aterrapporteras samt att de, 1 de fall det kravs, utdkas for att ge
tillricklig effekt f6r nimndens ekonomi budgetaret 2023.



Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen bedomer att det inte finns nagra konsekvenser ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Aktiviteterna i verksamheternas handlingsplaner
bedoms dock paverka tillgidngligheten i relation till dagens resultat med
torstiarkt bemanning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet

Narsjukvarden Halland

Emma Pihl
Forvaltningschef

Styrelsens/namndens beslut delges
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https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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