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Driftnamnden Narsjukvard

Atgéardsplan for ekonomi i balans for Driftnamnden
Narsjukvard

Forslag till beslut

Driftnimnden Nirsjukvard ger forvaltningschefen 1 uppdrag att;

e verkstilla och folja upp de lokala handlingsplanerna i den utstrickning
som krivs inom Vardcentralen Halland for att sikerstilla en ekonomi i
balans budgetaret 2023

e aterrapportera uppféljningen tll ndimnden

Arendet

Narsjukvarden Halland visar en negativ budgetavvikelse om -11,6 mnkr efter
arets forsta fyra manader. Limnad helarsprognos fér nimnden uppgar till -4,5
mnkr. Den negativa utvecklingen tor forvaltningen utgors framfor alle av
negativ budgetavvikelse inom Viardcentralen Halland samt av beslutade och
ofinansierade insatser. Exempel pa dessa dr férindringar 1 samverkan med
kommunerna sisom volymokningar inom korttidsboende. Inférandet av
FVIS/Cosmic i forvaltningen medfor merkostnader som verksamheten inte
kan bara genom ordinarie finansiering. Detta paverkar dven Folktandvarden
pa samma Satt.

Folktandvarden Halland visar en positiv budgetavvikelse om +1,4 mnkr efter
arets forsta fyra manader. Vakanta tjinster ger posityv avvikelse pa
personalkostnaderna samudigt som intikterna tor barnpengen overstiger
budget. imnad prognos tor helaret pekar pa en positiv budgetavvikelse pa

1,1 mnkr.
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Virdcentralen Halland visar efter f6rsta uppfoljningsrapporten en negativ
budgetavvikelse om -12,8 mnkr. Limnad prognos f6r helaret uppgar till -1,9
mnkr for Virdcentralen Halland. Verksamheten har upprittat handlingsplaner
som forutsittning for att nd den limnade prognosen. Handlingsplanerna dr
upprittade for varje enskild vardcentral som visar negatv budgetavvikelse
efter arets forsta 4 manader.

Virdcentralen Halland har under inledningen av 2023 sctt stora utmaningar i
att bedriva sin verksamhet i ekonomisk balans. Verksamheten som helhet
bedéms inte ha en reell underliggande obalans. Den negativa utvecklingen
utgors framfor allt av plétslig volymminskning inom sirskilt boende,
oférutsidgbara kostnadsokningar samt merkostnad for egen samt inhyrd
personal.

Det bedéms som avgérande for verksamheten att lyckas begriansa beroendet
av hyrlikare. Det dr en dyr 16sning som dven paverkar arbetsmiljén,
kontinuiteten samt i forlingningen patientsidkerheten. Strategi f6r att bromsa
utvecklingen har diskuterats i férvaltningsledningen och i ledningsgrupp vérd,
LGV, dir férvaltningscheferna i vardférvaltningarna ingar. Det ar nédvandigt
att regionen agerar gemensamt fér act minska beroendet av hyrpersonal. Det
ar pa samma satt viktigt att jobba med attrakriviteten bade f&r atr locka nya
och tér att behilla befintliga medarbetare. Verksamheten behéver samddigt
begrinsa anvindningen av extra timanstilld personal och vikarier. I samband
med vakanser behdver noggrann analys och dvervigande goras utifran sivil
verksamhetens behov som lagd resursplan.

For de virdcentraler som visat negativ ekonomisk utveckling har
handlingsplaner upprittats utifran respektve enhets forutsittningar.
Gemensamt fokus ar att;

- Begrinsa antalet hyrlikare och timanstallda. Analvs och évervigande vid
vakanser utifran lagd resursplan.

- Planeringsdagar stops om och antalet kurser och konferenser begrinsas.
- Oversyn av schema och férskrivningsménster,

- Oka debiteringsgraden, Nytt regelverk kring uteblivna besok samt sena
dterbud ger béttre forutsittningar.

Ett exempel pa aktiviter dr att Virdcentralen Kungsbacka har startat
Dircktmottagning Barn fér att minska besok pa Nirakuten.

Driftnimnden Narsjukvird tar sitt ansvar och delegerar till férvaltningschefen
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att verkstilla att handlingsplaner upprittas 1 tillracklig omfattning, att
akaviteter 1 planerna verkstills och att planerna toljs upp och dterrapporteras.

Konsekvensbeskrivhing

Forvaltningen bedémer att det inte finns nagra konsekvenser ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Aktiviteterna 1 verksamheternas handlingsplaner
bedoms dock paverka ullgingligheten i relation till dagens resultat med
forstarkt bemanning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av beslutet
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