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1 Inledning

Omvirldens forindringstakt, digitaliseringens méjligheter och konkurrensen om
framtidens kompetens dr nagra av de omraden med storst paverkan kommande ar
och som ligger till grund for de satsningar som definieras 1 Verksamhetsplan 2022.

For Nirsjukvarden Hallands del kan de viktigaste kritiska framgangsfaktorer och de
storsta utmaningarna 2022 sammanfattas i:

e Formandet och omstillning av den nira varden och framtidens vard i
Halland. En beskrivning av Region Hallands inriktning {61 God och néra vird 1
hela dess bredd behovs. Idag finns enbart enskilda delar identifierade men
inte hela bilden sammantaget.

e Omstillning till nya arbetssitt utifran digitaliseringens maojligheter for att
moéta savil demografiska behov som 6kad foérvintan och 6kad interaktion
med patienter.

e Tillgang till ritt kompetens nu och for framtiden - ett antal yrkeskompetenser
ar redan kritiska for verksamheterna.

e En mer flexibel och forindringsstark organisation med utvecklingskraft som
tar avstamp i patientens behov.

Ett arbete, utéver grunduppdrag och de beslutade utvecklingssatsningarna, som
kommer att kriva stora insatser dven under 2022 dr samordningsansvar for
Pandemiuppdrag samt genomférande av vaccinationen mot Covid-19. I omradets
uppdrag ingar ocksa att tillse en vilfungerande 6vergang till langsiktigt forvaltande
nir pandemin ir Gver.

Nirsjukvarden Hallands verksamhetsplan utgar fran planeringsanalys 2022 samt
Region Hallands inriktning i Mal och budget f6r kommande ér, samt en
nuldgesanalys av verksamhetens utvecklingsbehov.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftndimnden Nirsjukvards uppdrag dr att driva Region Hallands vardcentraler i
egen regi, Folktandvarden med allmin barn- och vuxentandvird, tandreglering samt
ett antal sarskilda uppdrag. Nirsjukvirden Halland har ocksa ett tillfalligt sarskilt
uppdrag som samordningsansvarig utifran ett flertal regionévergripande omraden
inom pandemiarbetet.

Virden ska bedrivas enligt gillande lagstiftning som styr verksamheten. Varden ska
ge en trygg och fortroendefull hilso- och sjukvard med god medicinsk kvalitet och
hog patientsikerhet, god tillganglighet, kontinuitet, ett gott bemé&tande pa lika villkor
samt en helhetssyn pa patientens livssituation, hilsotillstind och vardbehov i
samverkan med berérda.

Vardcentralen Halland

Virdcentralen Hallands uppdrag finns specificerat i Vardval Halland 2022 och
innebir sammanfattat att vardcentralerna ska: vara ett naturligt forstahandsval for
invanare med behov av hilso- och sjukvard” samt utan avgrinsningar vad giller
savil fysiska som psykiska sjukdomar, dlder eller patientgrupp tillgodose och svara
for behovet av sadan medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggandearbete och rehabilitering som inte av kvalitets- eller effektivitetsskal
kriver andra medicinska eller sdrskilda tekniska resurser, annan sirskild kompetens
eller som ticks av annan huvudmans ansvar.”

Virdcentralen Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt

Tillsammans byilper vi dig till ett friskare liv

Hos oss dir du alltid vilkommen

Folktandvarden Halland

Folktandvarden Hallands uppdrag beskrivs i Uppdragsbeskrivning Folktandvarden
Halland. I uppdraget ingar allmintandvard till barn och ungdom, specialisttandvard
inom ortodonti till barn och ungdom, vuxentandvard som omfattas av det sirskilda
tandvardsstodet, allmantandvird till vuxna, folkhialsoarbete och kliniskt
utvecklingsarbete.

Folktandvarden Halland arbetar mot en langsiktig malbild:
Att vilja oss ska vara enkelt

Tillsammans byilper vi dig till en friskare munhdilsa

Vi upplevs som EN Folktandvard i hela Halland

Tillfalligt sarskilt uppdrag utifran pandemi covid-19

Nirsjukvarden har sedan 2021 tilldelats ett sarskilt uppdrag som
samordningsansvarig utifran ett flertal regionévergripande omraden inom
pandemiarbetet. Det handlar om PCR-provtagning, vaccinationsuppdrag (vaccination
mot covid-19 samt sirskilda vaccinationsinsatser t.ex. sisongsinfluensa) och
smittsparning covid-19. I uppdraget ingar dven ett samordningsansvar offentliga samt
privata vardcentraler utifrin covid-19-relaterade fragor. For arbetet finns inom
forvaltningen sedan sommaren 2021 ett sarskilt tillfalligt omrade.


https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/vardval-halland-och-privata-vardgivare/vardval-halland-narsjukvard/
https://vardgivare.regionhalland.se/programomraden/tandvard-2/
https://vardgivare.regionhalland.se/programomraden/tandvard-2/

Regional utvecklingsstrategi, Tillvaxtstrategin, Halso- och sjukvardsstrategin och
Kulturstrategin innehaller alla langsiktiga strategiska inriktningar som Driftnimnden
Nirsjukvard férhaller sig till.



3 Malstyrning

Regionfullmiktige har fattat beslut om mal och budget f6r 2022. Varje driftsnimnds
bidrag till den 6vergripande maluppfyllelsen sammanfattas i verksamhetsplanen.
Nimnden bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen genom de fokusomraden som
faller inom verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

For Driftnamnden Nirsjukvard dr det foljande fokusomrade:

e Innovation och smart specialisering

e Gron omstillning

e Nara och sammanhaéllen vard

e Digitalisering 1 varden

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

e [orutsittningar for verksamhetens genomforande

Till varje fokusomrade finns regiongemensamma uppdrag och i Narsjukvardens
uppdrag tydliggérs hur férvaltningen ska bidra i de gemensamma uppdragen och vad
som ska uppnas. Nirsjukvarden Halland har dven ett antal egna uppdrag f6r 2022,

Fokusomrade

Regiongemensamma
uppdrag

Narsjukvardens uppdrag

Innovation och smart
specialisering

Vidareutveckla en regional
samverkansmodell med
kommuner, akademi och
naringslivinom omradet
halsoinnovation med fokus pa

utveckling av Region Hallands

interna struktur och
samordning for
arendehantering

Bidra i regionalt arbete kring
halsoinnovation, bl.a. genom
Leap for life

Gron omstalining

Minska Region Hallands
klimatpaverkande utslapp

Minska koldioxidutslappen
fran interna transporter

Arbeta for en hallbar
plastanvandning

Minska anvandandet av de
mest miljdbelastande
engangsmaterialen

Aktivt bidra till Region
Hallands interna klimat- och
miljéarbete

Minska anvandandet av de
mest miljdbelastande
kemikalierna.

Nara och sammanhallen vard

Vidareutveckla den nara
varden

Bidra till att utveckla den nara
varden bl.a. genom fortsatt
utveckling av lakarmedverkan
och utveckling av allmén
palliativ vard som tillgodoser
behoven i hela Halland

Oka patienters méjlighet att ta
ansvar och vara delaktiga i sin
vard genom att bl.a.
patientkontrakt, samordnad
individuell plan,
behandlingsplan i tandvard
och frisktandvard

Utveckla onkologisk- samt
palliativ vard

Bidra till att utveckla den nara
varden bl.a. genom fortsatt
utveckling av lakarmedverkan
och utveckling av allman




Fokusomrade

Regiongemensamma
uppdrag

Narsjukvardens uppdrag

palliativ vard som tillgodoser
behoven i hela Halland

Digitalisering i varden

Sakerstalla att regionens

Forbereda inférandet av

behov av framtidens
vardinformationsstod vardinformationsstod
tillgodoses (VISUS).

Forbattra regionens digitala
tillganglighet

Forbattra den digitala
tillgangligheten for att moéta
invanarnas behov. Nya och
utvecklade digitala vardmoten
ska inforas som ett
komplement till de fysiska

Forbattra kvalitet och
resursanvandning genom
arbetssatt som drar nytta av
digitala verktyg

Tydliggéra Narsjukvardens
prioriteringar i
digitaliseringsarbete i en
digital plan

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och
sjukvard

Utveckla arbetet med
personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Implementera vardférloppet
avseende hoftledsartros.

Forbattra hjartsjukvarden

Sakerstélla féljsamhet till de
regionala vardprocesserna
inom hjartsjukvard. Satta
sarskilt fokus pa att sakra
basalt omhandertagande av
patienter med hjartsvikt

Forbattra varden for patienter
med psykisk ohalsa

Utveckla lokala
samarbetsformer mellan
Narsjukvarden och Psykiatrin i
alla kommuner

Arbeta fér goda och jamlika
uppvaxtvillkor genom tidiga
framjande insatser och
satsningar pa barn och unga

Implementera nya arbetssatt
mellan Vardcentral och
Folktandvard for att minska
karies hos sma barn

Starka kvalitetsarbetet genom
systematisk
kvalitetsuppfdljning, larande
och erfarenhetsaterforing

Forutsattningar for
verksamhetens
genomférande

Sakerstalla att regionens
behov av utveckling och
omstallning av kompetens
tillgodoses

Sakerstalla ratt kompetenser
for morgondagens vard

Driva varje verksamhet i
ekonomisk balans med
utrymme fér I6pande
utveckling av verksamhet och
medarbetare.

Nedan foljer kort beskrivning av Driftnimnden Narsjukvards uppdrag i respektive

fokusomrade.

3.1 Innovation och smart specialisering

Bidra i regionalt arbete kring hélsoinnovation, bl.a. genom Leap for life

Nirsjukvarden ska fortsatt vara aktiva i Leap for life dir regionen, kommunerna,
Hogskolan 1 Halmstad samt niringslivet samarbetar kring innovationer f6r varden.




3.2 Gron omstallning

Minska koldioxidutsldppen fran interna transporter

Fortsatt nyttjande av digital teknik for resfria mote samt 6ka andelen biobrinsle som
tankas i vara flexifuelbilar.

Minska anvédndandet av de mest miljébelastande engédngsmaterialen

Fortsatt arbete for att minska anvindande av engangsmaterial och att i verksamheten
vilja biobaserade engiangsprodukter nir det finns maoijlighet.

Minska anvédndandet av de mest miljébelastande kemikalierna.

Fokus 2022 ir att minska anvindandet av kemikalierna som ingar 1
kemikalieinspektionens priolista.

3.3 Nara och sammanhallen vard

Bidra till att utveckla den néra varden bl.a. genom fortsatt utveckling av
ldkarmedverkan och utveckling av allmén palliativ vard som tillgodoser
behoven i hela Halland

Region Halland foljer den nationella inriktningen f6r God och nira vard, med
regional anpassning dir sia behovs. Narsjukvarden behover fortsatt vara delaktig och
nirvarande pa alla nivder i utvecklingsarbetet f6r god och nira vard.

Nirsjukvarden fortsitter under 2022 att utveckla likarmedverkan i hemsjukvirden
samt den allmén palliativa varden for att fler invanare 1 hela Halland ska fa tillgang till
ritt kompetens 1 livets slutskede.

Oka patienters méjlighet att ta ansvar och vara delaktiga i sin vard genom
att bl.a. patientkontrakt, samordnad individuell plan, behandlingsplan i
tandvérd och frisktandvard

Den igangsatta implementeringen av patientkontrakt, som ir en gemensam
overenskommelse mellan patient och vardgivare, fortsitter.

Forvaltningen kommer dven fortsitta att utveckla samordnad vardplan,
behandlingsplan 1 tandvarden samt arbeta for att fler patienter tecknar sig for
frisktandvard.

3.4 Digitalisering i varden

Férbereda inférandet av framtidens véardinformationsstéd (VISUS).

Nirsjukvarden Halland deltar i regionens arbete med framtidens
vardinformationsstod och forbereder sa att kommande inférande av VISUS kan ske
pa ett indamalsenligt vis i férvaltningen.



Férbéttra den digitala tillgéngligheten fér att méta invanarnas behov. Nya
och utvecklade digitala vardméten ska inféras som ett komplement till de
fysiska

Nirsjukvarden Halland fortsitter 2022 arbetet med att utveckla arbetssitt for att

kunna nyttja olika digitala verktyg. Anpassade och férindrade arbetssitt dr en grund 1
att stilla om till 6kad digital anvindning.

Hallands invanare ska erbjudas digitala vardkontakter som en del av
vardverksamheternas ordinarie utbud. For Narsjukvarden Halland ska en gemensam
digital ingang for vardcentralerna startas under 2022. Verksamheten ska bli alltmer
digifysisk med 6kad tillginglighet f6r patienterna som malsittning.

For biade Virdcentralen Halland och Folktandvarden Halland fortsatter arbetet med
att Oka anvindandet av webbtidbok.

Tydliggbra Néarsjukvardens prioriteringar i digitaliseringsarbete i en digital
plan

En 6vergripande riktningen i det digitala arbetet med fokus pa utvecklade arbetssatt
och tekniktillimpning ska tas fram. Att aktivt folja utvecklingen i omvirlden ér en
viktig del 1 arbetet med den digitala planen.

3.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Implementera vardférloppet avseende héftledsartros.

Infoérandet av vardforlopp koordineras 1 ett regionalt projekt dir Narsjukvarden
deltar. Fokus under 2022 ir implementering av vardférloppet avseende
hoftledsartros dir en stor del av vardférloppet dger rum 1 primédrvarden.

Sékerstélla folisamhet till de regionala vardprocesserna inom
hjértsjukvéard. Sétta sérskilt fokus pa att sékra basalt omhéndertagande av
patienter med hjartsvikt

Det regionala uppdraget att forbittra hjirtsjukvarden riktas till Nérsjukvarden och
Hallands sjukhus som ska sikerstilla foljsamhet till de regionala vardprocesserna
inom hjartsjukvard.

Prioriterat arbete under 2022 For Narsjukvirden ér att dra slutsatser av redan

genomfort arbete och att fortsitta utveckla arbetet med att sdkra basalt
omhindertagande av hjartsvikt.

Nirsjukvardens arbete ska bidra till forbattrat resultat av kvalitetsindikatorerna for
hjartsjukvard.



Utveckla lokala samarbetsformer mellan Nérsjukvarden och Psykiatrin i
alla kommuner

Samarbetsformerna mellan Nirsjukvarden och Psykiatrin ska utvecklas ytterligare
med malsittningen att det 1 varje kommun ska det finnas ett vil fungerande
samarbete som ar patientcentrerat med effektiva arbetssatt och tydliga flode for
patienterna.

Implementera nya arbetssétt mellan Vardcentral och Folktandvard for att
minska karies hos smé barn

Under 2022 ska de utvecklade arbetssitten mellan Folktandvarden och Vardcentralen
Hallands barnhilsovard for att minska karies hos sma barn implementeras. Karies
hos barn paverkas av deras socioekonomiska férhallande och genom att arbeta
strukturerat med insatser kan vi bidra till goda och mer jimlika uppvaxtvillkor.

Stérka kvalitetsarbetet genom systematisk kvalitetsuppféljning, ldrande
och erfarenhetsaterféring

Pa forvaltningsniva handlar kvalitetsarbetet framfor allt om att stimulera, stédja och
folja upp enheternas arbete. Det egna lirandet per enhet och erfarenhetsiterféringen
mellan enheter behover stirkas och fortydligas som en del i det 6vergripande
kvalitetsarbetet och uppféljningsstrukturen. Férdjupad kunskap och arbete med
kvalitetsindikatorer f6r utveckling av verksamheten ingar i uppdraget.

3.6 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Sékerstélla ratt kompetenser fé6r morgondagens vard

I samband med digitalisering och ny teknik uppstar behov av nya kompetenser och
arbetssitt, vilket betyder att kompetensutveckling av medarbetare ir av stor vikt.
Prioriterat omrade inf6r 2022 dr att definiera strategi och handlingsplan for att
sikerstalla ritt kompetenser pa lang sikt. Fortsatt arbete kommer att ske med att
stodja verksamheten att beskriva och f6lja upp kompetenskrav kopplade till specifika
roller.

Driva varje verksamhet i ekonomisk balans med utrymme fér I6pande
utveckling av verksamhet och medarbetare.

Grunden i Nirsjukvardens ekonomistyrning ar att varje enhet ska bedrivas i
ckonomisk balans och att de intikter som varje enhet genererar ska ricka till bade
den I6pande driften och till att I6pande utvecklingsarbete. Nirsjukvarden Halland,
bade vardcentral och folktandvard, verkar pa en konkurrensutsatt marknad och ar till
storsta delen intaktsfinansierade; invanarnas val avgér hur mycket intikter
verksamheten far. Det hir innebidr en mojlighet att paverka savil verksamhetens
intdkter som kostnader. Det far ocksa paverkan pa hur verksamheten styrs och leds
och framfor allt pa vart agerande i vardagen i vara verksamheter. Under 2022
fortsitter arbetet med att utveckla hur vi kommunicerar, diskuterar och utbildar alla
vara medarbetare kring dessa fragor.



4 Kvalitetsstyrning

4.1 Indikatorer

4.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikator Malvarde
Vardgaranti primarvard — telefontiliganglighet, 95%
kontakt inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard - Medicinsk bedémning > 90%

inom tre dagar

Antal genomférda livsstilssamtal
(levnadsvanor) R 12

Oka med 10% jamfért med fg &r

Antal Digitala distanskontakter per manad

Oka varje manad jamfort med fg &r

Andel bokning, av- och ombokning i
webbtidbok av invanare (%) Vardcentral

20%

Andel bokning, av- och ombokning i
webbtidbok av invanare (%) Folktandvard

30%

Antal lakemedelsgenomgangar for personer
Over 75 ar och med fler an 5 lakemedel

Oka med 10% jamfort med fg ar

Korta vantetiden pa Tandregleringen

< 18 manader

Antal listade patienter

Oka med minst 1000 listade under aret

4.1.2Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikator Malvarde
Are'ntal direkta besok, inkl distanskontakter 762 387 st
Vardcentral

Andel vuxna med Frisktandvardsabonnemang 35%

Klinisk tid pa Folktandvarden

124 726 timmar

Andel revisionsundersokningar i

Folktandvarden for barn och vuxna som 95%
genomfors i tid

Foljsamhet strukturerad journalgranskning 95%
4.1.3 Medarbetare

Indikator Malvirde
Personalomsattning 14%
Sjukfranvaro 5,2%
HME-Index 79
OSA-index 66
4.1.4 Ekonomi

Indikator Malvarde
Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse >0

Kostnadsutveckling

Enligt budget

Bemanningskostnader - Idkare och
sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader i vardfdrvaltningarna

<2%




4.2 Arbetsmiljo

Region Hallands 6vergripande mal for arbetsmiljéarbetet dr en siker och
hilsofrimjande arbetsmilj6, och grunden byggs genom det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Nirsjukvardens arbetsmiljoarbete ska ske 1 samverkan och med
delaktighet av medarbetare utifrin Region Hallands arbetsmiljopolicy,
arbetsmiljoriktlinje och rutiner som finns. Ett malmedvetet och kontinuerligt
arbetsmiljéarbete ir grunden for att skapa férutsittningar f6r medarbetare att arbeta
linge 1 en god arbetsmiljé.

Arbetsmiljoperspektivet dr en del av verksamhetsplaneringen och uppféljning,
torbattring och utveckling av arbetsmiljon sker fraimst via kvalitetsstyrningen. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs genom faststillda indikatorer for att respektive
ansvarsniva 1 forvaltningen tidigt ska agera pa avvikelser.

Prioriterade omrade under 2022:

e Tortsitta arbetet med att komplettera den regiongemensamma
introduktionen for nya medarbetare med forvaltningsspecifik och
omradesspecifika delar

e Implementering av metoden Riskorienterat arbetssétt. Ett nytt arbetssitt for att
identifiera och arbeta med enheter dir det finns hogre risk f6r ohilsa bland
medarbetarna.

e Chefers forutsattningar. Under 2022 pabotja ett arbete med analys och dialog
utifran framtagen metodik fOr att virdera chefers forutsittningar.



5 Ekonomistyrning

5.1 Driftbudget

Huvuddelen av Narsjukvirdens verksamheteter (ca 90 %) ar intdktsfinansierade och
tilldelas resurser genom hilso-och sjukvardspengen, barntandvardspengen och
tandvardstaxan. Intiktsfinansieringen medfor, till skillnad fran anslagsfinansiering, att
intdkterna dr mojliga att paverka. Resterande del ca 10 % av budgeten har tilldelats
som anslag till sirskilda uppdrag och tandregleringen. Fran och med 2021 har de
anslagsfinansierade verksamheterna en nettokostnadsbudget, det innebir saledes att
delar av verksamheten arbetar med resultatbudget och delar av verksamheten med
nettokostnadsbudget.

De 6vergripande principerna fér internbudget 2022 faststilldes i augusti 2021 och
baseras till stor del pa fakta som var kinda vid denna tidpunkt. Det innebar att endast
det sarskilda vaccinationsuppdraget for sisongsinfluensa dr budgeterat inom omrade
pandemi. For vardcentralerna baseras budgeten pa ordinarie uppdrag utan
tillkommande uppdrag kopplat till Covid-19.

Den 6vergripande principen for Nirsjukvardens ekonomistyrning ér att varje enskild
vardenhet dr en egen ekonomisk resultatenhet med fullt ansvar f6r bade intdkter och
kostnader och ska bedrivas i ekonomisk balans.

Sammanstallning Narsjukvarden (tkr)

NARSJUKVARDEN HALLAND BUDGET 2022
Vardcentralen Folktandvarden Omrade | Ledning och TOTAL
Tand- pandemi |administration
Sérskilda Allmén- reglering
Vardvalet uppdrag tandvard med mera
Summa intékter 819 909 5630 284 241 6123 4185 27 090 1147 179
Personalkostnader -489 421 -38 903 -177 790 -33 514 -1 387 -23 377 -764 392
HeppUtiEnel IEETE CER0EE -184 194 2124 28 771 -7 550 0 0 222 639
och material
Lokalkostnader -53 927 -3443 -18 046 -2 836 0 -1 400 -719 652
Ovriga kostnader -90 781 -5 340 -53 739 -11 848 -2 798 -2 262 -166 768
Avskrivningar och rénta -1 586 -63 -5 895 -502 0 -51 -8 097
Summa kostnader -819 909 -49 873 -284 241 -56 249 -4 185 -27 090 -1241 548
NETTOKOSTNADSBUDGET 0 -44 243 ] -50 126 0 0 -94 369




Vardcentralen Halland

Vardcentralen Halland, vardvalet

Tkr Budget 2022 Budget 2021

Patientintakter f 92 784[ 92 772
Halso- och sjukvardspeng 615 632 598 916
Sald vard f 43 900( 40 574
Ovriga intakter 67 594 59 290
Summa intiakter 819 909 791 553
Personalkostnader -489 421 -465 835
Koépt vard, medicinsk service och material -184 194 -176 683
Lokalkostnader f -53 927( -53 248
Ovriga kostnader -90 781 -93 593
Avskrivningar och ranta f -1586[ -2 194
Summa kostnader -819 909 -791 554
RESULTATBUDGET 0 0

Virdcentralen Halland — vardval, 4r en intaktsfinansierad verksamhet och ersatts
enligt modellbeskrivning f6r Vardval Halland och finansieras huvudsakligen genom
kapiteringsersittning (ersittning per listad patient).

Hilso- och sjukvardspengen ir den absolut storsta intidkten och uppgar enligt
Regionfullmiktiges beslut till 3 385 kr per vardpoing (féregiende dr 3 320 kr). Till
2022 har ersittningen raknats upp med index for bedomd kostnadsutveckling, (2,1%)
och for allmin verksamhetsutveckling (1,0%) samt justerats for
kostnadseffektivisering (-1,5%).

Milet t6r Vardcentralen Halland dr att 6ka antalet listade med 1 000 stycken under
2022. Budgeten baseras pa en succesiv 6kning av antalet listade under aret.

I samband med arets budgetarbete har arbetet med produktionsplanering utvecklats
ytterligare och produktionsplaner finns nu f6r varje enskild vardgivare. Antalet
budgeterade besok ar nagot ligre 4n budget 2021 men hégre dn utfallet de senaste
aren.

I budgeten har kostnader f6r personal, inklusive inhyrda likare, raknats upp med
beriknade l6nekostnadsékningar. Personalkostnaderna baseras i stort pa den
bemanning som finns i verksamheten idag. Kostnader f6r képt vard och medicinsk
diagnostik har beraknats utifran utfall de senaste tolv manaderna. Under pandemin
har verksamheterna haft kraftigt 6kade kostnader for invanarnas vard hos digitala
vardforetag (natlikare). Vardcentralerna har kompenserats f6r den del av
kostnaderna som Overstiger motsvarande kostnad 2019 och denna kompensation har
beslutats gilla dven under 2022.

Den ekonomiska utvecklingen f6r Virdcentralen Halland har varit positiv under
2020 och 2021. Utvecklingen ir till stor del en effekt av tillkommande uppdrag, med
sarskild finansiering, kopplade till pandemin.



Sérskilda uppdrag

Nirsjukvarden ar tilldelade ett antal sirskilda uppdrag, vilka far sin finansiering
genom anslag. Fran med 2021 har de sirskilda uppdragen en sk nettokostnadsbudget.
Nettokostnadsbudgeten visar den tilldelning av medel som verksamheterna har fatt

for att bedriva sitt uppdrag.

Vardcentralen Halland, sarskilda

uppdrag
Tkr Budget 2022 Budget 2021
Patientintakter f 780( 734
Halso- och sjukvardspeng 0 0
Sald vard [ 41[ 29
Ovriga intakter 4 810 4 427
Summa intakter 5630 5191
Personalkostnader -38 903 -36 982
Kopt vard, medicinsk service och material -2 124 -2 447
Lokalkostnader -3 443 -3 349
Ovriga kostnader -5 340 -5 547
Avskrivningar och ranta -63 -63
Summa kostnader -49 873 -48 389
NETTOKOSTNADSBUDGET -44 243 -43 198
Resultatrakningen V ardeentralen Halland - sarskilda uppdrag, thr.
Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2022 Anslag 2021
Palliativ vardavdelning -14 788 -14 421
Neurorehab -12 574 -12 248
Lakarmedverkan* -12 739 -12 700
Sprututbytesmottagning -1 605 -1 564
Missbruksvard -983 -958
TILMA -5 762 -5 643
Vardcentralen gemensamt (budgettekniska forandringar 4 208 4 337
Summa -44 243 -43 198

Abwnslagsfinansierade uppdrag V ardeentralen Halland 2022, tkr.

Budget 2022 utgar fran av regionfullmaiktige faststillda anslag f6r 2021 samt
beslutade ramjusteringar. Ramarna har utéver indexupprikning (2,1%) justerats for
befolkningstkning/demografi (1%) och allmin verksamhetsutveckling (1 %), samt

effektiviseringskrav (-1,5 %).




Folktandvarden Halland

Allméntandvard
Folktandvarden Halland -
allmantandvard

Tkr Budget 2022 Budget 2021
Intakter vuxentandvard 151 081 144 552
Intékter barntandvard 116 409 114 999
Ovriga intakter 16 751 18 129
Summa intakter 284 241 277 680
Personalkostnader -177 790 -172 969
Képt vard, medicinsk service och material -28 771 -29 672
Lokalkostnader f 18 046 17 377
Ovriga kostnader -53 739 -51 952
Avskrivningar och ranta -5 895 -5710
Summa kostnader -284 241 =277 680
RESULTATBUDGET 0 0

Resultatrakningen Folktandparden Halland — allméntandpard, tér.

Allmintandvardsklinikerna ér en intaktsfinansierad verksamhet som finansieras av
vuxenintikter och barnpeng. Tandvardstaxan f6r 2022 har riknats upp med i
genomsnitt 2,2%. 2022 ars barnpeng har justerats for prisupprakning (+2,1 %) och
kostnadseffektivisering (- 1,5 %), dvs en nettoupprikning pa 0,6%.

Arbetet med att utveckla produktionsplaneringen fortsitter och for varje klinik finns
genomarbetade produktionsplaner f6r varje behandlare med tydliga mal for klinisk
tid och vilken intdkt som ska genereras. Arbetet kommer att intensifieras for att na
upp till budgeterade nivaer for klinisk tid och timintikt. Pandemin har fortsatt
paverkan dven pa tandvarden, bl a genom ett storre antal sena aterbud och
uteblivande och en betydligt hogre franvaro bland personalen (sjukfranvaro och
VAB).

De totala intidkterna f6r allmintandvardsklinikerna berdknas 6ka med ca 8,1 % i
torhallande till budget 2021.

I budgeten har kostnader £6r personal riknats upp med beridknade
lonekostnadsokningar. Personalkostnaderna baseras i stort pa den bemanning som
finns i verksamheten idag. Ovriga kostnader har i huvudsak riknats upp baserat pa
utfall de senaste 12 manaderna.

Tandregleringen och Folktandvardsspecifika uppdrag

Fran med 2021 har tandregleringen en nettokostnadsbudet. Aven de
Folktandvardsspecifika uppdragen for barn- och vuxentandvird som Folktandvarden
tilldelats har en nettokostnadsbudget, och innefattar medelstilldelning f6r samtliga
kostnader f6r verksamheterna.



FTV Halland - tandregleringen mm.

Tkr Budget 2022 Budget 2021
Intakter vuxentandvard 800 1438
Intakter barntandvard -4 994 -4 870
Ovriga intakter 10 317 6 769
Summa intédkter 6123 3 337
Personalkostnader -33 514 -30 726
Kopt vard, medicinsk service och material -7 550 -5 232
Lokalkostnader -2 836 -2 752
Ovriga kostnader -11 848 -9 044
Avskrivningar och ranta -502 -440
Summa kostnader -56 249 -48 194
NETTOKOSTNADSBUDGET -50 126 -44 857

Resultatrikningen Folktandyarden Halland — tandreglering och Folktandvardsspecifika uppdrag, tkr.

Nettokostnadsbudget (tkr) Anslag 2022 Anslag 2021
Tandregleringen -42 671 -38 000
Falkenberg -4 681 -4 002
Kungsbacka -11 400 -10 608
Halmstad -14 873 -14 613
Varberg -6 795 -5 729
ST-tandlakare Halland -4 922 -3 048
Folktandvards specifika uppdrag -7 454 -6 856
Omradesansvar barn -5413 -5 278
Ersattning kundforiuster -848 -827
Erséttning jour tandvard -1 431 -1 396
Handikappanpasshing -409 -399
Vidareuthildning tandhynister -1212 -815
Folktandvarden gemensamt (budgettekniska

férandringar) ? (buco 1859 1859
Summa -50 126 -44 857

Anslagsfinansierade uppdrag Folktandpdrden Halland, tkr.

Nettokostnadsbudgeten visar det anslag som verksamheten har fatt for att bedriva
sitt uppdrag 2022. Budget 2022 utgar fran av regionfullmaktige faststilld anslag for
2021 samt beslutade ramjusteringar. Ramarna har utéver indexupprakning (2,1%0)
justerats for befolkningsokning/demografi (1%) och allmin verksamhetsutveckling

(1 %), samt effektiviseringskrav (-1,5 %).

Omrade Pandemi

Nirsjukvarden har tilldelats ett antal nya tillkommande uppdrag under pandemin.
Det handlar om huvudsakligen om vaccination mot covid-19, provtagning,
smittsparning och samordning kopplat till dessa uppdrag.

For att organisera arbetet statades den 1/9 2021 ett tillfalligt verksamhetsomrade —




Omrade pandemi. Enligt den ursprungliga planen skulle det tillfalliga
verksamhetsomradet avvecklas vid drsskiftet. Pandemins utveckling medfor att
behovet av verksamhetsomradet kvarstar och det kommer att fortsitta sin
verksamhet under 2022. Omfattningen av verksamheten varierar kraftigt, frimst
inom omradena vaccination och smittsparning. Verksamheten ersitts baserat pa
verkligt kostnadsutfall, férutom vaccinationscentralerna som har en
prestationsbaserad ersittning. Inom omride pandemi organiseras ocksa det nya
uppdraget kring “sirskilda vaccinationsinsatser”.

Budget har bara upprittats for uppdraget for sirskilda vaccinationsinsatser.

Ledning och administration

Ledning och administration

Budget 2022 Budget 2021
Ovriga intakter 27 090 27 246
Summa intdkter 27 090 27 246
Personalkostnader -23 377 -23 505
Kopt vard, medicinsk service och material
Lokalkostnader -1 400 -1 497
Ovriga kostnader -2 262 -2 189
Avskrivningar och ranta -51 -55
Summa kostnader -27 090 -27 246
RESULTAT 0 0

Resultatrakning for Ledning och administration, thr.

Gemensam ledning och administration omfattar kostnader f6r nimnd, strategisk
ledning och administrativt stod och service. Under denna enhet regleras dven
forvaltningens kostnader for fackliga fortroendemin.

Budgeten f6r Namndens eget arbete uppgar 2022 till 1,1 mnkr (2021 1,3 mnkr) och
finansieras av overheadersittningarna fran verksamheterna.

5.2 Investeringsbudget

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) for investeringar som genomfors,
ska rymmas inom respektive enhets budget. Infor investeringsbeslut maste dirfér de
framtida kapitalkostnaderna beraknas och bedémas hur de skall finansieras.



Investeringar, Mkr Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
FTV, nyinvestering 473 0,3 3 0,3 0
FTV, reinvestering 11,9 16,2 10,7 10,4 9,6
Summa FTV 16,2 16,5 13,7 10,7 9,6
VC, nyinvestering 1,1 0,8 0,2 0 0
VC, reinvestering 4,7 5,2 41 46 4,7
Summa VC 58 6 4,3 4,6 4,7
Ovrigt 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
TOTAL 22,0 23,5 19,0 16,3 15,3

Den for Narsjukvarden relativt hga investeringstakten fortsatter ytterligare nagra ar.
Det handlar frimst om utbytesinvesteringar inom Folktandvarden. Inom
Folktandvirden har ett arbete for fa likvirdiga kliniker inletts, bade vad det giller
utrustning och utseende. Aven inom Virdcentralen Halland finns ett behov av
reinvesteringar de kommande aren.

Investeringar i lokaler och byggnader budgeteras av regionsfastigheter och eventuell
6kad hyreskostnad har budgeterats inom respektive verksamhets driftsbudget.

Specifikation av budgeterade investeringar 2022 framgar av bilaga X (kompletteras till
Driftnimnden)
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