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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e anta regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 — 2035.

Yrkanden
Helene Andersson (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Christian Olsson Joansson (M), Elisabeth Babic (M), Per Stané Persson (S), Tommy
Rydfeldt (L), Agnes Hulthén (V), och Maria Losman (MP).

Arendet
Forslaget pa regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 - 2035 (RUS) har arbetats

fram i en bred process med hdg delaktighet fran kommuner, idéburen sektor,
myndigheter, naringsliv, akademi samt enskilda hallanningar (med fokus pa barn och
unga). Ett férslag pa strategi har varit pa remiss mellan 15 september och 20
december 2020 och 50 remissvar har inkommit.

Remissvaren bekraftar att innehallet ar relevant for det fortsatta gemensamma
samhallsutvecklingsarbetet, och att delaktighetsprocessen har uppskattats. Genom
remissyttrandena har aven ett antal forbattringsomraden framkommit, bade gallande
sakomraden och gallande férbattringar for dvergripande tydlighet och anvandbarhet
som har inarbetats i strategin.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e anta regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 — 2035.

Beslutsunderlag
e Paragraf 42 - Antagande av regional utvecklingsstrategi 2021-2035
e Beslutsunderlag Antagande av regional utvecklingsstrategi 2020-2035
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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att
e anta regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 — 2035

Yrkande
Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar pa bifall till regionstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut. | yrkandet instammer Mikaela Waltersson (M).

Arendet

Forslaget pa regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 - 2035 (RUS) har arbetats
fram i en bred process med hog delaktighet fran kommuner, idéburen sektor,
myndigheter, naringsliv, akademi samt enskilda hallanningar (med fokus pa barn och
unga). Ett forslag pa strategi har varit pa remiss mellan 15 september och 20
december 2020 och 50 remissvar har inkommit.

Remissvaren bekraftar att innehallet ar relevant for det fortsatta gemensamma
samhallsutvecklingsarbetet, och att delaktighetsprocessen har uppskattats. Genom
remissyttrandena har aven ett antal forbattringsomraden framkommit, bade gallande
sakomraden och gallande forbattringar for 6vergripande tydlighet och anvandbarhet
som har inarbetats i strategin.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen beslutar att foresla
regionfullméktige besluta att

e anta regional utvecklingsstrategi for Halland 2021 — 2035

Beslutsunderlag
e Beslutsunderlag Antagande av regional utvecklingsstrategi 2020-2035
¢ Regional utvecklingsstrategi for Halland 2035
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag Antagande av regional
utvecklingsstrategi 2020-2035

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att
e anta regional utvecklingsstrategi f6r Halland 2021 — 2035.

Sammanfattning

Forslaget pa regional utvecklingsstrategi f6r Halland 2021 - 2035 (RUS) har
arbetats fram i en bred process med hog delaktighet frin kommuner, idéburen
sektor, myndigheter, naringsliv, akademi samt enskilda hallinningar (med
fokus pa barn och unga). Ett forslag pa strategi har varit pa remiss mellan 15
september och 20 december 2020 och 50 remissvar har inkommit.

Remissvaren bekriftar att innehallet ér relevant fOr det fortsatta gemensamma
samhallsutvecklingsarbetet, och att delaktighetsprocessen har uppskattats.
Genom remissyttrandena har dven ett antal foérbattringsomraden framkommit,
bade gillande sakomraden och gillande forbittringar f6r Gvergripande
tydlighet och anvandbarhet som har inarbetats 1 strategin.

Bakgrund

Den regionala utvecklingsstrategin visar en 6vergripande riktning och
vigledning for den regionala samhillsutveckling och ska arbetas fram av
regionalt utvecklingsansvarig aktor i enlighet med férordningen (2017:583) om
regionalt utvecklingsarbete. RUS:en omfattar tre centrala strategier som pa
kortare sikt prioriterar och tydliggor forflyttning utifran RUS:ens riktning.
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Dessa ir Tillvaxtstrategi for Halland, Hilso- och sjukvardsstrategi samt
Kulturstrategi med kulturplan, och de ir i sin tur vigledande for andra
genomforandeplaner, program och strategier som paverkar Hallands
utveckling.

Da strategin paverkar manga sektorer och aktorer under en ling tidsperiod
foregas antagandet av strategin av en lang och bred delaktighetsprocess.
Denna process har baserats pa analyserna ”Pa Vig” och ”Fran vaggan till
graven” fran 2019 och har genomforts med hjilp av informationsméten,
dialoger, enkiter, samt en remissprocess dir biade formella yttrande,
dialogsammanstallningar samt enkatsvar fran Hallandspanelen togs in som
inspel for att underlitta ett brett deltagande.

Foérindringar efter remiss
Nedan beskrivs de storre andringar som ar genomforda:

o Okat fokus pa milj6- och klimatfragor, pa kultur, bildning och
toreningsliv, pa barn och ungas férutsattningar, samt pa
digitaliseringens mojligheter och utmaningar

e Tydligg6rande av folkhalsans roll f6r samhillsutvecklingen i ett
helhetsperspektiv

e Synliggérande av bostider roll som verktyg f6r samhallsutveckling

e Arbeten med strukturering, rubricering och kondensering for att
torenkla lasning och forstielse av dokumentet i sin helhet

e Tillagt avsnitt om genomférande, uppfoljning och utvirdering

Konsekvensbeskrivning

Hallands langsiktiga vision om att vara den Bista livsplatsen ska ar 2035
innebara att alla i Halland ges méjligheten att skapa sig sin basta livsplats har,
och att Halland ska utvecklas s att det liv som levs hir nu bidrar till att ge
kommande generationer fortsatt mojlighet till ett gott liv.

En viktig del i detta arbete dr att géra Halland mer jimstillt och jamlikt. Det
hallindska samhaillet priglas idag av ojamstillda och ojamlika villkor dar
faktorer som kon, etnisk harkomst, sexuell liggning etc. lett till sarbarhet for
vissa grupper. Exempelvis har kvinnor fortfarande huvudansvaret f6r hem
och barn. Det tillsammans med en kénssegregerad arbetsmarknad i1 Halland
har skapat de hogsta inkomstskillnaderna mellan kvinnor och min i riket och
ett ekonomiskt beroende for kvinnorna.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Den regionala utvecklingsstrategin syftar till att synliggéra nulidget och
presentera ett antal Overgripande atgirder och principer som kommer att bidra
till att gora Halland till den Bista livsplatsen pa ett langsiktigt jamstallt, jamlikt
och hallbart sitt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den regionala utvecklingsstrategin medfor inte nagra omedelbara kostnader.
Strategin ligger till grund for regionens arbete under en ling tidsperiod i syfte
att stirka regionens attraktivitet. Som sadan kommer strategin verka styrande
pa regionens investeringar och prioriteringar och ha paverkan bade pa
intaktssidan och pa utgiftssidan.

Regionkontoret

Jorgen Preuss
Regiondirektor

Bilaga:
Regional utvecklingsstrategi f6r Halland 2021 - 2035

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga remissinstanser
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Inledning

Hur ska Halland utvecklas hdllbart de kommande femton dren?
Hur ska vi mota var tids samhdllsutmaningar och fortsatta vara
en stark och livskraftig region? Den hdr regionala utvecklings-
strategin ger en overgripande beskrivning av Hallands styrkor
och utmaningar — och pekar ut en riktning for hur vi tillsammans
behover agera for att dstadkomma det vi villuppnd.

Ar2035 vill vilevai ett Halland som &r ndrmare
visionen om att vara den bdsta livsplatsen.
For att uppnd det krdvs ett mer samman-
hallet, livskraftigt och delaktigt Halland.

Goda livsvillkor ska gdlla for alla, oavsett om
du drfodd hdr, har vuxit upp hdr, dldrats har
eller nyss flyttat hit. Det ska finnas likvardiga
mojligheter till utbildning, arbete och egen
forsorjning, ett balanserat och utvecklande
arbetsliv och en aktiv dlderdom. Genom hela
livet ska det finnas majlighet till en menings-
full fritid och ett rikt kulturliv. Ingen ska
ldmnas utanfor.

Var utveckling ska ske tillsammans med var
omvdrld. Detinnebdr att viinte forbrukar eller
missbrukar de naturliga resurserna. Utveck-
lingen ska dven medfora positiva effekter pd
var omvdrld, b&de nationellt och globalt.

P& grund av pandemin som rader i skrivande
stund stdlls krav pd en omstdllning vars
hastighet och omfattning aldrig tidigare

skddats i modern tid. Annu har vi inte sett
alla samhdllskonsekvenser och det ar fort-
farande oklart vad vi behover laga, utveckla
och bygga upp igen. Det dr ocksd oklart vilka
positiva effekter och ldrdomar vi kommer att
tamed oss.

Detviddremot vet &r att Halland historiskt
sett har klarat kriser bra. Det har berott pd
flera olika faktorer. En viktig faktor dr vér
framtidstro och var formdga att arbeta
tillsammans. Det &r bara genom att arbeta
tillsammans som vi kan l6sa v@ra gemen-
samma problem. Och det ar genom att
utforska och ldra av misstagen som vi blir
bdttre pa att forma och driva utvecklingen.

Med den regionala utvecklingsstrategin
tar vigemensamt sikte pd framtiden.
Steg for steg ndrmar vi oss visionen:
Halland — Bdsta livsplatsen.



Vad aren
regional
utvecklings-
strategi

och vad ar den bra for?

En regional utvecklingsstrategi (RUS) dr en dvergripande
och ldngsiktig plan for hur Halland ska utvecklas. Med RUS
som kompass och beslutsstod i en komplex och snabbrorlig
tid kan olika aktoreri Halland i ndsta steg bidra genom sina
planer, budgetar, visioner och vagval sé att vi tillsammans
bygger det samhdlle vivill levai.



Visionen, Halland — Bésta livsplatsen, ligger
fast fran foregdende RUS som de senaste

15 dren varit vdgledande for det halldndska
regionala utvecklingsarbetet. | strategin frdn
2005 lag fokus pd att forverkliga bodrommar,
bygga féretag med kunskap och skapa for-
delar av ldget. Mycket har hdnt och arbetats
med under denna tid som utvecklat och
prdaglat Halland. I dennaregionala
utvecklingsstrategitar viavstamp i Agenda
2030 och de 17 globala héllbarhetsmalen dar
den grundlédggande principen dr tydlig — att
ingen ska l[dmnas utanfér i arbetet foren
hallbar vérld.

I en halldndsk kontext innebdr principen
“ingen ska ldmnas utanfor” att tillsammans
med och for invdnarna utjémna spelplanen sd
att alla visom boriHalland kan forverkliga
vara livsmdl och bidra till samhdllsutveck-
lingen pa lika villkor. Det innebdr dven att vi
gemensamt behdver skapa ett handlings-
utrymme s@ att halldnningarna sjdlva kan
pdverka sin livssituation och uppné det de
sjdlva definierar som livskvalitet. Genom att
ta vara pd de styrkor som vi har utvecklat de
gdngna femton dren samt genom att moéta
utmaningarna med en ojamlik utveckling och
klimatfordndringar formar vivdagen moten
mer héllbar, livskraftig och delaktig livsplats.

Enkelt dr det forstds inte. En RUS ska kunna
fungera som riktmdrke for vitt skilda aktorer
och organisationer som pd olika sdtt paverkar

den regionala utvecklingen, sdsom sjuk-
varden, kultursektorn, foreningslivet och
privata ndringsidkare. Analys och dialog har
darfor varit viktiga verktyg i framtagandet. Den
regionala utvecklingsstrategin fokuserar p&
omrdden som framkommiti analysen "Pa vdg
till basta livsplatsen —analys till regional ut-
vecklingsstrategi 2035” samt "Frdn vaggan till
graven — halldnningens liv och livsvillkor ur ett
intersektionellt perspektiv”. Dessa analyser
har varit underlag for en omfattande dialog-
och remissprocess med hallédndska aktorer
for att dnnu tydligare hitta halldndska styrkor,
utmaningar och en gemensam riktning framat.

Precis som framtagandet behover dven
genomforandet av den har strategin ske
genom en bredd av aktdrer och sektorer.
Begreppet "vi” i RUS:en omfattar alla de
aktorer som bidrar till genomférandet av
strategin. Det vill sdga arbetsmarknadens
olika parter, ldnets sex kommuner, akademin,
idéburen sektor, féretagsfrdimjande organisa-
tioner, Region Halland, Lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter samt halldn-
ningar. Vi har olika ansvar, resurser och
kunskaper, och strategin dren gemensam
plattform for kontinuerlig dialog och for ett
kraftfullt genomforande.




Med sikte

och riktning

2035

Hallands vision dr att vara den bdsta
livsplatsen och det ska ske pd ett sdtt som
ar miljomdssigt, socialt och ekonomiskt
hallbart. | Halland ér 2035 mér sévdl halldn-
ningen som platsen bra. Det ar ett Halland

i balans som tillfredsstdller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter till ett gott liv. Ett Halland som ar
vdl rustat for morgondagens utmaningar,
var dniregionen de uppstar.

motden bas
livsplatsen

Den globala dverenskommelsen om
hallbar utveckling och den grundldggande
principen attingen ska ldmnas utanfor dr
ramen for den utveckling som sker. Den
pekar utriktningen — att alla behovs och att
det dr viktigt att n@ de som stér ldngst ifrdn
samhadllsutvecklingen forst.

Den riktning som vibehdver réra oss mot de
kommande 15 d&ren for att ndrma oss denna
vision kan sammanfattas s& har:

o
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| Halland har vi likvdrdiga och goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande
arbetslivibalans, en god och jamlik folkhdlsa och ett dldrande med
livskvalitet, hur och variHalland vi dn vdljer att leva vdra liv. Det liv
som levs har bidrar till att ge kommande generationer fortsatt

mojlighettill ett gott Liv.



Centrala kdnnetecken for Halland som bdsta livsplats 2035

Alla barn och unga har likvérdiga
forutsdttningar for goda uppvdéxt-
villkor

Alla barn och ungaiHalland har likvardiga
forutsattningar for goda uppvaxtvillkor som
stimulerar deras utveckling, inldrning, krea-
tivitet och hdlsa. Goda uppvdéxtvillkor inne-
fattar dven mojligheten till en meningsfull och
aktiv fritid. Genom att vérdesdatta barns ratt till
kulturella upplevelser och eget skapande
stdrker vi deras forutsdttningar att vaxa upp
till aktiva samhdllsmedborgare. Barn och
unga ges ocksé forutsattningar att géra
medvetna valsom inte begrdnsas av kon,
socioekonomiska faktorer, variHalland de bor
eller andraforhdllanden. Genom ett syste-
matiskt barnrdttsarbete for och tillsammans
med barn och unga skapar vien grogrund for
hdlsa, livsldngt ldrande och utveckling.

Mojlighet ges till ett utvecklande
arbetsliv och en fritid i balans
Mdnniskor i Halland har goda majligheter till
en varaktig etablering pd arbetsmarknaden
ochtillegen forsorjning. De ges ocksd for-
utsattningar for en aktiv och meningsfull fritid
som mojliggor utveckling och Gterhdmtning.
Arbetsgivare stimulerar utveckling och
larande samt goda arbetsvillkor. Halland som
karridrplats har stdrkts, sdvdlivara stéder
och tdtorter som pd vdra landsbygder.

Aldrandet préglas av livskvalitet
och meningsfullhet

I Halland finns det mojlighet att &ldras pd ett
aktivt, delaktigt och meningsfullt satt. Aldre
inv@nare kan forma sina egna liv, bibehdlla en
god hdlsa och delta i samhdllsutvecklingen.
De dldre har god livskvalitet, hog medellivs-
ldngd och l&g sjuklighet, vilket ocksd mojlig-
gors aven godtillgang till en trygg och effektiv
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hdlso- och sjukvard. | Halland arbetar vi till-
sammans for att skapa goda forutsdttningar
for en god hdlsa och ett gott liv — livet ut.

Samhiillsutvecklingen bidrar tillen
god och jamlik folkhdlsa

En god och jamlik folkhdlsa skapar forutsatt-
ningar for halldnningarna att forma sina liv
efter egna 6nskemdl och vara delaktigai
samhdllsutvecklingen genom hela livet.
Alla delar av samhadllet bidrar pd olika sdtt
tillentrygg och aktiv vardag, ett studie- och
arbetslivibalans, goda sociala natverk, en
hdlsosam livsstil och andra faktorer som
pdéverkar hallanningens hdlsa positivt. | ett
storre perspektiv stédrker den goda folkhdlsan
hela Hallands utveckling.

Sdrskilt fokus satts p& grupperisdarbara
situationer samt pd att arbeta for att de som
behdver far ettindividanpassat stod och en
tillgdnglig och ndra vard och omsorg.
Digitaliseringens mojligheter och personalens
kunskaper och erfarenheter tas tillvara for att
utvecklatillgdngligheten till sGvdl stodinsatser
som hdlso- och sjukvard.

Vardagslivet ¢éir miljomdssigt
hallbart

I Halland &r det latt att leva ett héllbart var-
dagsliv med lag belastning pé miljo, klimat
och jordens resurser. Konsumtionsmoénstren
av varor och tjdnster orsakar sé sma miljo-
och hdlsoproblem som mojligt. Mangfunk-
tionell gronska och vattenmiljoer ar naturliga
inslag i Halland och utformade for att skapa
héga boendekvaliteter och rekreations-
mojligheter samt skapa en robusthet mot
dagens och kommande klimatutmaningar.
Den biologiska mdngfalden och natur- och
kulturmiljon bevaras, framjas och nyttjas



hallbart. Jord- och skogsbruket dr hdllbart,
ochvara vattentillgdngar dr skyddade och
resurssdkrade. Ekosystemen har terhdmtat
sig, eller dr pd& vdg att Gterhdmta sig, och
deras formdga att ldngsiktigt generera eko-
systemtjdnster dr sdkrad. Halland har gatt
over till cirkuldr ekonomi, kretsloppen ar
resurseffektiva och sd ldngt som maojligt fria
fran farliga dmnen, och en god hushdallning
sker med naturresurserna.

Sambhidillet dar livskraftigt och tdligt
Mdnniskors halsa utsatts for minimal negativ
miljopéverkan samtidigt som miljons positiva
inverkan p& mdnniskors hélsa framjas. Robust
och sdker digital, teknisk och fysisk infra-
struktur sammankopplar hela regionen och
forenklar for individer och foretag att bo och
verkaihela Halland. Detta inkluderar dven
platser for moten, rekreation och aktivitet.
Estetiska, konstndrliga och kulturhistoriska
vdrden tas tillvara och skapar inkluderande,
vdl gestaltade och langsiktigt hallbara
miljoeristdder och pé landsbygden.

Hallands samhallsstrukturer arrobusta och
flexibla nog for att moéta de konsekvenser
som ett forandrat klimat medfér, som en hogre
medeltemperatur, extrem nederbérd, torka
och havsnivahojningar. Tillgdngen till ett
dricksvatten av hog kvalitet ¢r sdkrad dd vi
hushdéller med vart vatten.

Samhdllet planeras utifrdn ett helhetspers-
pektiv, ddr frdgor rérande klimat, energi och
andra resurser samspelar. Férutsattningar
skapas for en fossilfri och giftfri livsmiljo samt
en i 6vrigt minimal negativ belastning p&
mdanniskor och miljo.

"

Samhadllet drinkluderande och alla
mdinniskor har méjlighet att vara
delaktiga

Delaktighet och "tillsammansskap” ar
vdgledande fér den regionala hdllbara
utvecklingen. Tilliten mellan mé&nniskor,
och mellan mdnniskor och samhadllet, ar
avgorande faktorer som skapar en stark
demokrati och handlingskraft.

Alla ska kunna bidra utifrdn sina forutsdatt-
ningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell
ldggning, dlder, eventuell funktions-
nedsdttning, etnicitet, trosuppfattning,
socioekonomi och utbildningsnivad.

Det finns goda mojligheter for
forskning och innovation

Satsningar genomférs pd innovation och
testarenor fér innovativa lGsningar. P& sd
sdtt skapas en grogrund for ndringslivet,
akademi, organisationer och det offentliga
att hitta nya och héllbara lésningar pé de
samhdllsutmaningar vi stér infor.

En hallbar affdrsutveckling stdrker ndrings-
livets konkurrenskraft och dettillsammans
med en 6kad férmaga till fornyelse och inno-
vation skapar forutsdttning for hdllbar tillvaxt.
Sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och
miljoforstoring dr brutet. P& sa sdtt speglar
ndringslivets utveckling samhallets utveck-
ling, och kan mota bdde marknadens och
samhdllets behov. Vi kraftsamlar tillsammans
dar det finns sdrskilt stor potential vad gdller
innovation och tillvaxt. Innovation dr den
drivande faktorn for samhdllsutveckling,
offentliga organisationer och ndringsliv,

och bidrar pd sa satt till hallbar tillvaxt och
skapar attraktivitet for alla invénare.



En paminnelse

om hurdet var
ndr vi startade

Ar 2020, ientid av pandemi, kantad av
upprop for 6kad jamlikhet och en mer héllbar
livsstiloch med megatrender som globalise-
ring och digitalisering, inleddes resan for vér
regionala utvecklingsstrategi.

Livet och det ekonomiska ldget

var gott

Halland stod stadigti en tid dar méngdarig
tillvaxt sett till badde ménniskor och finanser
hade gett oss enrad goda medelvdrden att
vara glada och stolta 6ver: Sveriges hogsta
forvarvsfrekvens, ldngsta medellivsldngd
och hogsta sjdlvskattade halsa. Detta gav
oss bdde skattekraft och ménniskokraft for
att véxa och utvecklas — for den genom-
snittliga hall&dnningen var livet i bérjan av
2020-talet ganska gott att leva.

Men hur jamstdllt och jamlikt var det?
En stor utmaning fér att uppnd visionen om den
bdsta livsplatsen kvarstod dock — att fortsatta
skapa fordelar av véra unika forutsdttningar
pa ett sdtt som gynnar alla halldnningar. Det
halldndska samhdallet praglades av ojam-
stallda och ojamlika villkor, dar faktorer som
kon, etnisk harkomst och sexuell ldggning
innebar en sarbarhet for vissa grupper.
Exempelvis hade kvinnor till majoritet fort-
farande huvudansvaret for hem och barn.
Det tillsammans med en konssegregerad ar-
betsmarknad i Halland skapade de hogsta
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inkomstskillnaderna mellan kvinnor och
man i riket och ett ekonomiskt beroende for
kvinnorna. Aven ojémlikheten i livsvillkor
okade i Halland och det paverkade olika
grupper genom hela livet. Konsekvenserna
av ojamlika livsvillkor visades bland annat

i att fler ungainte fullféljde gymnasieskolan
och att skillnaderna i hdlsa 6kade.

Befolkningen blev alltcldre

En 6kad livsldngd med en friskare dldre
befolkning och ett lagt barnafédande hade
lett till en allt mer aldersrik befolknings-
struktur allt mer aldersrik. De friska dldre
halldnningarna blev allt fler men hade inte
alltid mojlighet att pd sina villkor fortsdtta
bidra till den halldndska samhéllsutveck-
lingen. For den halldndska tillvaxten var de
en outnyttjad resurs.

Klimat och miljé under press

Stormar, torka och 6versvamningar. Konse-
kvenserna av mdnniskans miljo- och klimat-
paverkan hade blivit allt mer patagliga. I en
transporttung region som Halland stod
transportsektorn for merparten av koldioxid-
utslappen. Den omstdllning som vi stod infor
gdllde dock inte enbart néringslivet och trans-
porter, utan i hég grad ocksa offentlig sektor.
Omstdllning, krisberedskap och innovationer
krdavdes for att minska vart klimatavtryck och
sdkra Halland for kommande generationer.



2020 - ett ar préiglat av pandemi
som gav viktiga lardomar framat
2020 var dret d@ bdde ménniskor och orga-
nisationer visade hur snabbt vi kan anpassa
oss och hur flexibla vi kan vara ndr det verk-
ligen gdller. Nar de fysiska motena mellan
mdnniskor begrdnsades uppstod nya krea-
tiva och digitala losningar. Pandemin visade
pd vikten av en grundldggande digital kom-
petens och en robust och sdker uppkoppling
for att kunna ta del av det vaxande digitala
samhdllet. Samtidigt tydliggjordes ocksad
betydelsen av de fysiska mdtena och de
gemensamma upplevelserna.

Pandemin satte fokus pd mdnniskors hdlsa
och vad som pdverkar denna utdver risken
att bli sjuk i covid-19. Lardomar om hur
distansundervisning, hemarbete, karantdn,
permitteringar, boendesituation, instdllda
kultur- och fritidsaktiviteter och andra risk-
faktorer har paverkat mdnniskors hdlsa blir
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viktig kunskap i arbetet med att framja
madnniskors hdlsa framover.

Under pandemin har den halldndska sjuk-
varden visat prov pd sin formdaga att balansera
flexibilitet och uthdllighet med en snabb om-
stdllning till nya rutiner, fordndrade arbets-
uppgifter och samverkan éver organisatoriska
grdnser. Erfarenheterna frédn pandemin har
aven gjortdet tydligt hur ndringslivet kan stodja
hdlso- och sjukvarden och att vardens utveck-
ling @ren delav den regionala utvecklingen
med innovativa losningar som brobyggare.

Det har varit en tid av omprévning och ifrdga-
sdttande som ger oss forutsattningar att
hitta nya losningar. Att hdja ambitionerna
och ta tillvara mojligheten tillinnovation och
nytdnkande for en hdllbar omstdllning dr en
av de positiva foljder som pandemins
erfarenheter kan ledattill.
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Var vag mot
Halland som

basta livsplats
2035

For att komma ndrmare visionen Halland — Bdista livsplatsen ska
vianvanda denregionala utvecklingspotentialen som drivkraft
och tillsammans ta oss an vara ekonomiska, miljomdssiga och
sociala utmaningar. Vibehover initiera beteendeforandringar
som ger oss mod att ldra om, gora pd nya sdtt, skapa nya
samarbetsformer och forstd oss sjdlva och vér omvdarld.

Vdér 6vergripande strategi for att de kommande 15 dren skapa
forutsattningar for Halland som basta livsplats dr att:

Ta tillvara de styrkor vi har utvecklat hittills.
Ta itu med vara utmaningar.

Ta oss an arbetet tillsammans.
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Ta tillvara Hallands styrkor

Vidr med rdtta stolta 6ver de framgdngar vi
ndtt och dver vara speciella styrkor, men vi far
inte bli bekvdma. Den bdsta livsplatsen idag
arinte nédvandigtvis den bdsta livsplatsen
imorgon. Vi mdste ta tillvara och anvdnda oss
av de styrkor vi har utvecklat hittills.

Tre viktiga styrkor for Halland som

bdsta livsplatsen:

«  Enattraktivregion som har goda for-
utsdttningar for en hallbar utveckling.

. Enplats praglad av ndrhet och
tillgdnglighet.

. Ettladge och ettengagemang som skapar
samarbetsmajligheter.

En attraktivregion som hargoda
forutsdttningar for en hallbar
utveckling

Hela Halland vaxer och erbjuder olika typer
av livsmiljéer utifrédn olika ménskliga behov.
Var attraktivitet bygger pd ett helhets-
perspektivddr mojlighet till utbildning och
arbete dr en grundldggande forutsdttning,
som sedan byggs pd med goda bostads-
miljoer, naturvdrden, kulturupplevelser,
foreningsliv etc. Natur- och kulturlandskap
sdsom kust, skog, inland, hav och sjoar
utgor goda och attraktiva miljéer av stor
betydelse for visionen om att vara den
bdasta livsplatsen.

Halland ska behdlla och utveckla attraktivi-
teteniregionen genom attraktiva och
hallbara boendemiljoer som ger fortsatt
mojlighet till halldndsk utveckling for
mdnniskor och foretag.

UtvecklingeniHalland ska fortsatt grunda
sigide olika hdllbarhetsdimensionerna for
att skapa en attraktiv livsplats och en hallbar
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tillvaxt. Bostaden och bostadsforsorjningen
ar central for regional utveckling. Darfor ska
Halland kénnetecknas av attraktiva och hall-
bara boendemiljoer som ger fortsatt mojlighet
till hallandsk utveckling och hallbar tillvaxt.

Skogsbruket, jordbruket och livsmedels-
produktionen dr befintliga styrkor for Halland
som ocksd har en viktig roll ndr det gdller
energi- och klimatomstdllning. Att oka
nyttjandet av lokala resurser och att minska
importberoendet av livsmedel och bio-
brdnslen bidrar till den halldndska samhdlls-
utvecklingen genom att det stdrker den lokala
ndringslivsutvecklingen, skapar miljovinster
och dr enviktig delien starkt krisberedskap.

En plats prdaglad av nédrhetoch
tillgéinglighet

| Halland finns en ndrhet mellan boende,
natur- och kulturupplevelser, arbete och
utbildning — en forutsdttning for en attraktiv
livsmiljo. Var du dn bor i Halland finns det en
kommunhuvudortindrheten, dven om det
inte alltid ar den egna kommunens huvudort.
Det drenkelt attresainom Halland och till
gemensamma utbildnings- och arbets-
marknader utanfér Halland. Regionen dren
sammanhdngande helhet ddr det ar Latt att
forflytta sig utan att mdarka de administrativa
granserna.

Detta ger oss goda mojligheter att knyta ihop
hela Halland och Halland med sitt omland,
vilket ytterligare stdrks genom en utvecklad
digitalisering. Narheten mellan stad och
landsbygd ger ocksd en bra grund till att
utveckla tjanster och produkterinom grén
tillvdxt och grén omstdllning samt kulturella
och kreativa ndringar.




UtvecklingeniHalland ska fortsatt praglas
avinsatser som fradmjar en kdnsla av ndrhet
och tillgénglighet. Det ska vara enkelt att
resa hdllbart och latt att forflytta sig till
arbete, studier, fritidsaktiviteter och kultur.
Vdlfungerade transportmajligheter och
utvecklad infrastruktur ar viktigt for den
hallandska utvecklingen, och det dr ocksé
av stor betydelse for Hallands utveckling

i ett mellanregionalt, nationellt och inter-
nationellt sammanhang.

Ett ldge och ett engagemang som
skapar samarbetsmoéjligheter
Hallands strategiska ldge i kombination med
attvi dren mindre region, bestdende av sex
kommuner, ger oss en enorm styrka i den
regionala samhdllsutvecklingen. Den geo-
grafiska ndrheten kompletteras av en ndrhet
ndr det gdller relationer. De korta avstdnden
och det begrdnsade antalet aktdrer skapar
fortsatt goda forutsattningar for tillit och
fortroendefullt samarbete.

UtvecklingeniHalland ska fortsatt bygga pa
samarbeten och att vi nyttjar varandras enga-
gemang, styrkor och olikheter for att fa kraft
tillsammans i de insatser som genomfors. Den
privata sektorns méngariga arbete med "till-
sammansskap” har skapat bade utveckling
och arbetstillfdllen, och naringslivets snabb-
roérlighet ar viktigt for den omstéllning vi star
infor. Offentlig sektor har en viktig roll som
facilitator och som testarena for innovationer.
Akademin kommer attha enstorrollide
behov av utveckling och tillgéngliggoérande
av ny kunskap som de kommande dren krdver
av oss. ldéburen sektor har bédde genom sitt
uppdrag och sin kompetens en viktig rolli att
stdrka och utveckla demokratin genom
bildning och delaktighet.







Ta itu med Hallands utmaningar

For att ndrma oss visionen om den bdsta

livsplatsen behdver vi ocksd fokusera pd

de halldndska utmaningarna: demografi-

utmaningen, platsutmaningen och

demokratiutmaningen. Vibehdver se dem
ochindsta steg dven hantera dem utifrén
foljande inriktningar:

« Demografiutmaningen: Stdrka Halland
genom en god och ldngsiktig ekonomisk
utveckling.

.  Platsutmaningen: Stdrka en hallbar
narmiljo och en attraktiv livsmiljo i hela
Halland.

« Demokratiutmaningen: Stdrka Halland
genom delaktighet och tillit.

Stdrka Halland genom en god och
langsiktig ekonomisk utveckling

Med Sveriges hogsta medellivsldngd star
Halland infér en demografisk utmaning.

For en langsiktig ekonomisk hdallbarhet som
mojliggor forverkligandet av visionen om
den bdsta livsplatsen hela livetigenom, s@
behover s mdnga som mojligt ges forutsatt-
ningar att bidra i samhdllsutvecklingen. Frén
de forsta levnadsdren och genom livets olika
skeden behover halldnningarna mojligheter
att klara skolan, vdlja utbildning, skaffa och
behdlla ett arbete, klara en omstdllning pé
arbetsmarknaden, balansera familjelivet
och éldras med skdlig inkomst och god och
jamlik halsa.

Den ekonomiska tillvéxten dr nodvandig
for bibehdllen och utvecklad valfard
samtidigt som valfarden ar noédvandig for
den ekonomiska tillvaxten, bland annat
genom kraven pé& en alltmer utbildad och
inkluderad arbetskraft.
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For att stdrka Halland genom en god och

ldngsiktig ekonomisk utveckling ska vi:

. Skapaférutsattningar for en hallbar
livsplats genom att ge vara barn och
unga en god startilivet.

«  Verkaforengodochjamlik syssel-
sdttning pd arbetsmarknaden och ett
konkurrenskraftigt ndringslivsom motor
forvalfarden.

«  Verka foren god folkhdlsa och ett
hdlsofrdmjande samhdille.

«  Verkaforenjamlik ochinnovativ
hdlso- och sjukvard.

Skapa forutséttningar for en héallbar
livsplats genom att ge véra barn och unga
engodstartilivet

Attinvesteraibarns och ungas utveckling ar
viktigt for en hallbar samhdllsutveckling. Frén
de forsta barndren till etablering i vuxenlivet
prdglas mdnniskor av villkoren de leveri. Vi
behover sdkerstdlla att alla barn redan fran
tidig alder far vdxa upp i en miljo som bidrar
till att barn och unga utvecklar de férmdagor
och erfarenheter de behover for att som
vuxna ha en god hdlsa, kunna forma sina liv
efter egna 6nskemdal och bidra som aktiva
samhdllsmedborgare. For att uppnd detta
ar det centralt att utveckla tidiga och
samordnade insatser frdn samhdallet som
kompenserar for skillnader i livsvillkor.

Vibehover arbeta aktivt for att alla barn och
unga ska fa forutsdattningar att kunna fullfélja
sin grundldggande utbildning i Halland och
att det finns tillgang till en utbildningsmiljo
som kan anpassas efter varje barns behov.
Barn och unga behdver rustas med fardig-
heter och kunskaper for att kunna goéra
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utbildnings- och yrkesval som inte pdverkas
av strukturer eller stereotypa forestdllningar
om kon eller andra faktorer. Ett rikt och
inkluderande forenings- och kulturlivihela
Halland behovs for att bygga gemenskap
och mojlighet att utveckla olika sorters
kompetenser. Alla barns rdtt till ett socialt
ndtverk och trygga relationer med vuxna ska
tillgodoses sd@ att barn och ungas maojlig-
heter kan tillvaratas.

Verka fér en god och jéimlik sysselséttning
pa arbetsmarknaden och ett konkurrens-
kraftigt ndringslivsom motor for viélférden
Ekonomin, och sysselsdttningenisynnerhet,
ar enviktig motor for valfarden. Med andra
ord blir sysselsdttningsnivan och den
arbetande befolkningen avgdrande for
vdlfdrdens finansiering, inte demografin

och befolkningsutvecklingeni sig.

Samtidigt kommer vi att behéva kompensera
for arbetsmarknadens kontinuerliga forénd-
ring. Individer behodver ges olika mojligheter
till sysselsdattning for att kunna bidra till sam-
hdllsutvecklingen utifrdn sin egen kapacitet,
men ocks& genom att mota fordndrade krav
pé kompetens i arbetslivet. Ett verktyg for
att 6ka individers delaktighet och stimulera
kunskapsutbyte kan vara att nyttja
digitaliseringens mojligheter.

Halland har en stor utmaning i att mojliggora
att alla halldnningar kan bidra tillden
ekonomiska utvecklingen utifr@n sina villkor.
Ndar allt farre behover forsorja allt fler dr det
viktigt att vi sdkerstdller att alla som kan
arbeta far mojligheten att géra det och pda sa
sdtt kan bidra till valfarden. Vibehdver arbeta
aktivt for att motverka den kdnssegregerade
arbetsmarknaden, de kdnssegregerade ut-
bildningsvalen, de osakliga loneskillnaderna
mellan mén och kvinnor samt diskrimineringen
av s@rbara grupper pé arbetsmarknaden.
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For ett konkurrenskraftigt naringsliv behover vi
skapa goda férutsattningar for alla mdnniskor,
oavsett kon eller andra bakgrundsfaktorer, att
starta, utveckla och driva foretag. En viktig
motor som skapar konkurrenskraft forutsatter
arenor ddr foretagsidéer och innovationer
kantillvaratas och utvecklas pd bdsta sdtt.
God tillgang till kompetens med bdde bredd
och spets efterfrédgas i det halldndska
ndringslivet och behover utvecklas iregionen
eller attraherastill regionen for att gora
regionentill en spannande karridr- och livs-
plats. Vibehover fradmja en god tillgdng till
bostdder och en arbetsmarknad som aktivt
efterfrégar kompetens for att ge férutsatt-
ningar for fler att stanna kvar i Halland efter
avslutad utbildning. Om Halland lyckas
skapa forutsdattningar for en god sysselsatt-
ning, ett standigt ldrande i arbetslivet, en
utbildad arbetskraft som stannariHalland
och ett konkurrenskraftigt ndringsliv ger det
bé&de individuell och samhadllelig vinning.

Verka for en god folkhdlsa och ett
hdlsofradmjande samhadlle

En god hdlsaibefolkningen dren forutsdttning
for en hallbar utveckling. Halland har generellt
en god folkhdélsa, men skillnadernaihdlsa
mellan olika grupper dr stora och 6kar. For att
skapa samhadalleliga forutsattningar foren god
ochjamlik hdlsaihela befolkningen och sluta
de pdverkbara hdlsoklyftornainom en gene-
ration kravs ettintensivt arbete i Halland. Ett
okat fokus pd framjande och férebyggande
arbeteisamhdllet som helheti kombination
med tidig hdlsovérd minskar dven behovet av
sjukvdrd senarei livet.

Vibehover utveckla ett hdlsofrdmjande sam-
halle som prioriterar insatser for en forbdttrad
fysisk, psykisk och social hdlsa i befolkningen.
Alla aktorerisamhdllet, sdésom akademioch
offentlig, privat samtidéburen sektor, behdver
ta ett gemensamt ansvariarbetet for en god



och jamlik folkhdlsa. Enbart genom att
arbeta tillsammans kan vi ta tillvara de
olika aktdrernas potential.

Vibehoverintegrera ett hdlsofrdmjande
perspektiviallt arbete vi gor. Det handlarom
hur vi bygger vart samhdlle, vilka mojligheter
till arbete och studier det finns, hur vi organi-
serar och leder véra arbetsplatser och skolor,
vilka mojligheter till fritidsaktiviteter och
motesplatser vi skapar — och mycket annat.
Dartill behover vi utveckla generella insatser
till hela befolkningen samt riktade insatser till
de med storst behov for att stdrka folkhdlsan
och minska skillnaderna.

Verka for en jéimlik och innovativ hélso- och
sjukvard

En storre andel dldre och en 6kad livslangd dr
tv@ av orsakernartill en véxande efterfrdgan
pé valfardstjdnster och en 6kande total
kostnad for vard och omsorg. Sjukdomar som
tidigare var dodliga gdaridag att bota eller
leva med. Med en 6kande livsldngd uppstar
nya sjukdomsmonster som krdver foréindrade
insatsomrdden for hélso- och sjukvdarden.
Sjukvarden kommer dérfor att behova
utveckla och férbattra den ndra vérden och
omhdndertagandet av dldre multisjuka
invénare och cancerpatienter.

Under de kommande femton dren behdver vi
skifta frdn reaktiv sjukvard till proaktiv vérd,
detvill sdga en vard med mer fokus pé hdélso-
fradmjande och férebyggande insatser, samt
ytterligare utveckla en ndra och patient-
centrerad vard. En framgdngsfaktor for detta
ar att samarbeta dver grdnser och att arbeta
for att kunna hantera forandringar samtidigt
som organisationen utvecklas.

Ndr det gdller det 6kade behovet avvard och
omsorg behdver vikunna sdkerstdlla kvaliteten
ivarden samtse till att den vard och behandling
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som ges erbjuds pé lika villkor for alla oavsett
vardgivare. Kostnadsbesparingar kan mojlig-
goras genom den medicinteknologiska och
digitala utvecklingen, inte minst genom
minskad vardtid och vard pa ratt vardniva.

I en snabbfordnderlig och uppkopplad varld
spelar datadriven innovation och digitali-
sering en avgorande roll. Den informations-
teknologiska utvecklingen forvéntas kunna
minska kostnaderna ytterligare. Det redu-
cerar behovet av vardplatser, men kan ocksé
innebdra ordentliga effektivitetsvinster inte
minst for ldkarbesok och kommunikation p&
landsbygden. Samtidigt dr digitaliseringen
inte en universalldsning, utan ett verktyg, en
beteendefordndring och ett arbetssatt som
kontinuerligt vaxer och utvecklas. For att
nyttja digitaliseringens majligheter och
mota de utmaningar som uppstdar behovs
samverkan och samordning mellan akademi
och offentlig, privat samtidéburen sektor.
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Stdrka en hallbar ndrmiljé och en
attraktiv livemiljo i hela Halland

"Det 6vergripande malet for miljopolitiken &r
atttill nGsta generation ldmna over ett sam-
hdlle ddr de stora miljoproblemen dr losta,
utan att orsaka 6kade miljo- och hdlso-
problem utanfor Sveriges grénser.” Detta dr
riksdagens definition av miljomalet. Genera-
tionsmdalet visar pd den samhdllsomstdlining
som krdvs och ar ett lofte till framtida gene-
rationer om frisk luft, hdlsosamma miljoer
och rika miljoupplevelser.

Halland behover aktivt bidra for att den
globalatemperaturékningen ska stanna vid
1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet. Det
innebdr att den klimatpdverkan som Halland
ger upphov till sGvdlinom som utanfor
regionen minskar genom omstdllning inom
flera olika sektorer. Det mdste darfor finnas
forutsattningari Halland att leva ett hallbart
vardagsliv ddr var konsumtion &r medveten
och det ekologiska fotavtrycket ar minimalt.
Stad och landsbygd dr dmsesidigt beroende
av varandra for s@vdl en hdallbar ndrmiljo som
en attraktiv livsmiljo, och att underldtta detta
samspel ar darfor avgérande for en hallbar
utveckling iHalland.

For att stdrka en hdllbar ndrmiljé och en

attraktiv livsmiljo i hela Halland ska vi:

«  Frdmja gron omstallning for en god
Llivsmiljo och livskvalitet.

. Sdkerstdlla att helhetsperspektiv och
hallbarhet prdaglar samhdllsplaneringen.

Fréimja gron omstdllning fér en god livsmiljé
och livskvalitet

En hdllbar utveckling av hela Halland inne-
fattar en omstdllning till ett fossilfritt Halland,
en cirkuldr ekonomi, en hog forsorjnings-
formdaga av livsmedel, regionala leverantors-
och produktionskedjor, att andelen férnybar
energi 6kar och energianvdndningen ar
effektiv med minimal padverkan pd& miljon,
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nyttjande av den tekniska och digitala
utvecklingen, samt en 6kad regional
sammanhdallning. Detinnebdr ocksd att ta
ansvar for att minska den klimat- och miljo-
pdaverkan som vi ger upphov tillgenom var
konsumtion och produktion utanfér Hallands
grdnser. Likasd finns behov av dnnu fler
gemensamma projekt mellan akademioch
offentlig, privat samtidéburen sektor. Den
biologiska mdangfalden och natur- och kultur-
miljon ska bevaras, frdmjas och nyttjas hall-
bartsamtvara tillgdnglig for boende, fore-
tagare och besokare. Den potential som
finns for en hallbar utveckling i natur- och
kulturmiljoer ska tillvaratas.

Fungerande ekosystem dr en forutsattning for
allt liv pd jorden och utgér basen fér en mang-
fald av de ekosystemtjdénster som bidrartillen
god livsmiljo. De halldndska ekosystemen
ska skyddas och forvaltas sa att de kan fort-
sdtta bidra med mat, dricksvatten, bioenergi,
kolbindning, rekreation med mera. De grona
ytorna i vér stadsmilj6 ska skyddas och
bevaras eftersom de fungerar som oaser for
halldnningen och bidrar tillen god folkhdlsa
och livskvalitet genom bra luftkvalitet, vatten-
avrinning, hog biologisk mangfald, minskad
vdrmestress och mindre buller.

Omstdallningen till en konkurrenskraftig,
cirkuldr och klimat- och miljomdssigt héllbar
ekonomi samt energiomstdllning ska vara en
delav denregionala utvecklingen. Genom
féretagande och innovation, baserat pé
cirkuléra materialfloden och hdllbara affdrs-
modeller, ska utvecklingen av en konkurrens-
kraftig, resurseffektiv, cirkuldr och bio-
baserad ekonomi stdrkas i hela regionen.

Sdkerstdlla att helhetsperspektivoch
hdllbarhet préglar samhéllsplaneringen
Hur vi planerar, bygger och forflyttar oss
behover hdnga samman med hur viférdelar
vara ekologiska, sociala och ekonomiska
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resurser, samtidigt som det ska skapa forut-
sdttningar for regional utveckling. Halland
dridag en transportintensiv region, négot
som viinte har full rddighet 6ver. Det ar
darfor viktigt att var infrastruktur och vart
transportsystem skapar forutsattningar for
héllbart resande och hdllbara transporter.
Halldnningarnas rese- och transportbehov
ska std i centrum for utvecklingen. Samtidigt
ska klimatsmarta satsningaritransport-
systemet som framjar ett hallbart resande
fungera som en katalysator for omstdllnings-
arbetet och pdverka resebehoven. Trans-
portsystemen behdver dven knytas ihop dn
mer med annan samhdllsplanering.

Bostaden och bostadsforsorjningen ar
central for regional utveckling och dren
viktig komponentivisionen om den bdsta
livsplatsen. Halland ska kdnnetecknas av
attraktiva och hallbara boendemiljoer som
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samtidigt svarar for behov och efterfradgan
pd bostdder. Attraktiva boendemiljéer och
en god bostadsforsorjning ska kdnnetecknas
av sociala och ekologiska hallbarhets-
dimensioner ddr alla har en plats pd den
regionala bostadsmarknaden. Den enskilda
bostaden skapar mdjlighet for att kunna
utvecklas som mdnniska, och ddrigenom
skapar bostadsforsorjningen maojlighet till
hallandsk utveckling.

Vikten av att mojliggora attraktiva boende-
miljoerihelaHalland skapar goda forut-
sattningar for andra delaridet regionala
utvecklingsarbetet, sGsom fler ndringslivs-
etableringar, hallbartresande och bdttre
hdalsa. En god bostadsforsorjning kraver
att bostadsbyggandetinte sesomen
enskild fréga, utan samspelar med 6vrig
samhdllsplanering.




Stdrka Halland genom delaktighet
och tillit

Den utvecklingsresa som vi stdarinfor krdver
enstabil grund av delaktighet och tillit. Det
handlar om att gora tillsammans, ett grund-
antagande om att vi alla har ett ansvar for
samhdllsutvecklingen. Detta ansvarstagande
krdver dock mojliggorandet for individen att se
ochtasinroll, och entillittill att engagemanget
spelarrolloch kan ge avtryck.

Foratt stdrka Halland genom delaktighet

och tillit ska vi:

«  Forstdrka delaktigheten for att frdmja
jamlikhet och jamstalldhet.

«  Frdmjatilliten for en dynamisk
samhdllsutveckling.

Forstdrka delaktigheten for att framja
jémlikhet och jamstdlldhet

Nd&r mdnniskors livsvillkor forsdmras, och
de ddrtill kGnner sig exkluderade och utan
politisk representation, 6kar behoven av
erkdnnande och samhdillelig tillhorighet,
vilket ocksd dr starkt kopplat till den geo-
grafiska platsen de lever och bor pd. Den
utsatthet som ofta praglar storstddernas
fororter, men som ocksd finnsidelar av




Forts. Stdrka Halland genom delaktighet och tillit

Halland, &r ett exempel pd hur socioekono-
miska och sociokulturella ojdmlikheter
pdéverkar varandra. Den fysiska platsen kan
ha en storre pdverkan pd mdnniskors kdnsla
av delaktighetisamhdllsutvecklingen dn
identitet och varderingar.

Halldnningarna behodver ha inflytande 6ver
sin vardag och de sociala sammanhang de
ingdrioavsett kon, socioekonomi, eventuell
funktionsnedsdttning, eller var de vdljer att
bo och arbetairegionen. For att mdnniskor
ska kdnna meningsfullhet, bade individuellt
och tillsammans med andra, krdvs det ocksd
att alla former av diskriminering och exklude-
ring kraftigt motverkas och att de mdnskliga
rattigheterna sdkras.

Ett aktivt arbete med delaktighet for véra
barn och unga kommer att bygga forstdelse
mellan ménniskor i olika éldrar och livssitua-
tioner, och gor det mojligt for fler att ta aktiv
deliolika former avgemenskap. Genom att
satsa pa livslédngt larande, kultur och bildning
for manniskorialla skeden av livetochihela
Halland skapar vi bdttre framtidsutsikter som
mojliggdr den sociala rorligheten.

Digitaliseringens mojligheter skapar for-
utsattningar for normbrytande tillganglighet,
inkludering, traffsdkerhet, ndrhet och effekti-
vitet. Att ha en grundlaggande digital kompe-
tens dren forutsdttning for att kunna ta del av
samhdllsutvecklingen pa lika villkor. Darfor

behover det digitala gapet minskas. For att
ingen ska ldmnas utanfor och for att alla ska
kunna vara delaktiga i samhdllsutvecklingen
krdvs ocksd robust och sdker digital och
fysiskinfrastruktur. Detta mojliggor att
mdanniskor kan anvdnda samhdllstjdnster,
driva foretag, ta del av kultur och arbeta eller
studera pd distans oberoende av vari
Halland de bor.

Frédmja tilliten for en dynamisk samhadills-
utveckling

Detfinns idag tendenser somvisar att flera
sdrbara grupper, som personer utanfor
arbetsmarknaden, personer med forsémrad
hdlsa och utrikesfodda, i genomsnitt har lagre
grad av tillit. For att kunna skapa forutsatt-
ningar for delaktighet och gemensam sam-
hdllsutveckling, och samtidigt folja principen
om attingen ska ldmnas utanfor, behover vi
fokusera p& att nd@ sdrskilt sGrbara grupper
genom ett aktivt arbete med tillit.

Avgorande for den samhdlleliga tilliten,
socialtillit och for att legitimera vara gemen-
samma anstrdangningar dr hur vi bygger vart
samhdlle, binder ihop stad och landsbygd,
tillgangliggor offentlig service, skapar tillvaxt
och inkluderar ménniskor att delta i samhalls-
utvecklingen. Forhdllandet fungerar dven
omvdnt; tilliten i befolkningen drisin tur
avgorande for huruvida politiska beslut anses
vara legitima, i vilken mé&n mdnniskor ar
beredda att delta i samhdllsutvecklingen och




en forutsdttning for hela vart valfardssystem.
For att 6ka tilliten och tryggheten bland
varainvanare behover vi ddrfor motverka
ojdmlikhet och ojdmstalldhet mellan stad
och landsbygd, kust och inland samt nar

det gdller hdlsa, isynnerhet den psykiska,
forsorjningsmojligheter och inkomster.

For en bibehdllen och 6kad tillittill den
demokratiska samhallsstrukturen krdvs dven
politisk synlighet, att de offentliga aktorerna
ser och tar sin roll som demokratiaktor, och en
synlig ndrvaro av offentliga institutioner
s@som myndigheter. Halland har ldgst andel
statliga arbeten perinv@nare och dr den enda
region som saknar huvudkontor for en statlig
myndigheter. Detta skapar enrisk for att
fortroendet for staten och andra offentliga
aktorer minskar, eftersom det finns ett sam-
band mellan tillit till myndigheter och nérvaro.

Idéburen sektor spelar enviktig rolli att fradmja
jamlikhetenisamhdllet och kanaliserar
inv@narnas synpunkter och intresseniden
politiska processen. Kulturella motesplatser
och andra arenor ddr olika grupper och
perspektiv moéts i samtal och gemensamma
upplevelser dren annan viktig vdag framat
—bdde for att 6kattilliten i samhdllet och for
att bryta ensamhet. Dessa arenor och sam-
verkansytor bor frdmjas och utvecklas.




Ta oss an arbetet tillsammans

Den endavdgenttill basta livsplatsen 2035 ar
den som bygger pd ett gemensamt arbete.
Komplexa samhdllsutmaningar foljeriden
allt snabbare utvecklingens spdar. Vibehover
hitta satt att hantera dessa utmaningar — och
det kanvibara goratillsammans med de som
ar berdrda. Det betyder nya arbetssdtt och
ett partnerskap i 6gonhdjd, dar hallédndska
aktorer skapar en samlad aktorskraft och
har ett handlingsutrymme att bidra tillden
halldndska utvecklingen.

I en allt mer komplex varld blir det dven
svérare for enskilda aktorer att klara sitt
uppdrag pd egen hand. Darfor mdéste vi
nyttja den stora potential som finns i att
involvera fleris@vdl enskilda lésningar som
i var gemensamma samhdllsutveckling. Vi
ska bli dnnu bdttre pé att ta del av varandras
kunskap och kompetens, likasé pd att dela
med oss av det vivet och kan.

For att méta komplexa samhallsutmaningar
i en komplex varld krdvs samverkan dver
lands- och regiongrdnser. Att bygga och
varda strategiska allianser samt att inhdmta
och sprida kunskap 6ver regiongrénsen dr
darfor barande delar av det regionala
utvecklingsarbetet. | Halland ska vi satsa pa
funktionella samarbeten med tillvaxtpoten-

tial. Regiongrdnsen ar en administrativ gréans

och skainte innebdra ett hinder for invanare
i deras mojlighet till arbete, utbildning eller
liknande. Viska dven fortsdtta att bidra i
och nyttja de strategiska allianser och

samarbeten som forstdrker Hallands utveck-

lingskraft tillsammans med andra regioner
—savdlinom som utanfér landets grdnser.
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Vibehover knyta samman var region inom de
geografiska grdnserna, men ocksé med var
omvdrld, tillsammans med vara invanare.
Samarbete mellan olika aktdrer dr en forut-
s@ttning for en handlingskraftig samhdlls-
planering. Likasda behover ett forstarkt gréns-
overskridande nétverkssamarbete ske mellan
stdder och aktérer med liknande behov for att
ldra av varandra, ta stod i varandra och pd sé
satt bygga strategiska allianser. Inte enbart for
den halldndska utvecklingenisig, utan ocksé
for att utveckla formdagan att bidra till en battre
varld lokalt likval som globalt.

Den globala éverenskommelsen om héllbar
utveckling ger oss bdde verktyg och ett
gemensamt sprdk i detta arbete. De eko-
logiska, sociala och ekonomiska utmaning-
arna som vi stér infor tar inte hdnsyn till
geografiska eller administrativa grdnser.
Vibehover darfor arbeta med klimat och
miljo, sammanhdallning och resursfordelning
oppet, inkluderande och i kontinuerlig dialog
p& olika nivaer for att hitta losningar och
anpassa den regionala utvecklingen.







Overgripande
principer

for hallbar
regional
utveckling

i Halland

Som ett stéd pd vdgen mot visionen om Halland som den
bdsta livsplatsen har vitagit fram fem dvergripande principer
som ska hjdlpa oss att tilldmpa héllbarheten i allt vi gor, fran
beslut och prioriteringar till dtgdrder och enskilda insatser.
De ska ocksd pdminna oss om att vi behover arbeta till-
sammans och utifrdn ett helhetstdnk for att géra framsteg
ivartregionala utvecklingsarbete.
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1. Tildmpa ett helhetsorienterat
arbetssatt

For att mojliggora en héllbar utveckling i allt
arbete vi gor behdver vi arbeta organiserat
med att koppla véra enskilda satsningar till
allatre dimensioner av hdllbarhet: ekonomisk,
ekologisk och social. Viska alltid, sé ldnge
det drrelevant och ger mervdrde, beskriva
hur en enskild insats bidrar till helheten.

Det 6kar formagan tillbdde snabba och
situationsanpassade insatser, med strategisk
hojd och en omfattande omstdllning pd saval
kort som ldng sikt.

2.Ingen ska ldmnas utanfor
samhidillsutvecklingen

Vibehover sdkerstdlla att de grupper av
individer som ldmnas utanfér samhdlls-
utvecklingen ska kunnainkluderas béade

i detgemensamma arbetet for utveckling och
ifordelningen av utvecklingens resultat. For
att kunna uppné detta behover vi kontinuerligt
uppdatera var kunskap om hur olika grupper
avindivider pdverkas av de beslut, priorite-
ringar, atgdrder och insatser vi gor. Genom att
sdtta mdnniskornaicentrum och infor varje
prioritering, insats eller dtgdrd analysera vilka
som berors ska vigoéra vara anstrdngningar
mer traffsdkra och effektiva. De mdnskliga
rdttigheterna, som betonar allas lika vérde,
delaktighet ochinflytande, utgdr en grund.

3. Anpassa ekonomiska resurser
efter olika behov och langsiktig
nytta

Samspelet mellan produktion och konsum-
tion behover harmoniseras. Den ekonomiska
tillvéxten dr nddvdandig for bibehallet val-
stdnd, men det krdvs ett férdndrat synsdtt ndr
det gdller sambanden mellan ekonomisk
tillvéxt och valfard. Inom ramen for héllbar
utveckling och de ekologiska resursernavi
forfogar 6ver dr ekonomin ett medel for att
uppndé mdlet med social sammanhdallning.
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Darfor behover vi sdkerstdlla att de
ekonomiska resurserna fordelas ddr
behoven dr stérst och syftar till att uppnad
langsiktig nytta.

4. Bruka utan att forbruka eller
missbruka ekologiska resurser
Vibehover sdkerstdlla att vara resurser
hanteras pd ett sdtt som inte ldmnar negativa
konsekvenser for vara barn och barnbarn.

Ett ansvarsfullt resursutnyttjande for att sdkra
miljo, folkhdlsa och biologisk méngfald samt
for att motverka klimatféréndringar och social
oro ska genomsyra alla véra anstrdngningar
och satsningar.

5. Samverka for genomforandekraft
Ingen aktor har ett ensamt ansvar, varken

for strateginisin helhet eller for de enskilda
satsningarna (prioriteringar, dtgdrder och
insatser). Ddremot har alla distinkta roller
for Hallands gemensamma utveckling.
Vibehover samarbeta bortom gamla monster
av revirtdnkande och grdnsdragningar kring
ansvar. Det handlar om fordndrade synsatt
och utvecklade satt att styra och organisera
ienny tid.

Framover kravs samarbeten 6ver sektors- och
kommungrdnser och mellan organisationer
som utgdr frdn savdl vetenskaplig som
erfarenhetsbaserad kunskap. Alla behover
inte vara med pd allt och de som gar fore i
utvecklingen ska driva och inspirera. Med det
angreppsdttet kommer olika aktorerioch
utanfor var region samt vara invénare i
Halland att fa storre handlingsutrymme att
bidratill den halldndska utvecklingen.






Genomf&rande,
uppf oljning och

utva

Enregional utvecklingsstrategivisar en
overgripande riktning och vagledning foren
regions utveckling och ska arbetas fram av
regionalt utvecklingsansvarig aktor. Region
Halland har det regionala utvecklings-
uppdraget att samordna, koordinera och leda
processer som bidrar tillen hallbar regional
tillvaxt och samhdllsutveckling. | enlighet med
forordningen (2017:583) om regionalt utveck-
lingsarbete har Region Halland ansvaret for
attta fram en regional utvecklingsstrategi,
samordnainsatser for att genomfora strategin
samt folja upp och utvdrdera strategin. RUS:en
omfattar tre centrala strategier som pd kortare
sikt prioriterar och tydliggor forflyttning utifrdn
RUS:ens riktning. De centrala strategierna dr
Tillvéxtstrategi for Halland, Hélso- och
sjukvdrdsstrategi samt Kulturstrategi med
kulturplan, och de drisin tur vagledande for
andra genomforandeplaner, program och
andra strategier som pdverkar Hallands
utveckling.

Denregionala utvecklingsstrategin tar dven
hdnsyntill och bidrar till genomférandet av
andra nationella och internationella mal som
pdaverkar Hallands utveckling. Bland annat ar
det pd@ global nivé Agenda 2030, pd europeisk
nivé sammanhdllningspolitiken och EU:s
tillvaxtstrategi, p& nationell nivé strategin for
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drdering

héllbar regional utveckling och de nationella
miljokvalitetsmalen. Pd regional och lokal nivd
&rkommunernas 6versiktsplaneroch egna
ldngsiktiga strategier och visioner tillsammans
med ldnsstyrelsens energi- och klimatstrategi
exempel pé centrala och ndrliggande utveck-
lingsplaner. Kopplattill nivaerna finns finan-
siella medel att tillgd som syftar till att mojlig-
gora en forflyttning i malens riktning.

Detgemensamma genomforandet
Den langsiktighet och det fokus pé& 6ver-
gripande samhdllsutveckling som praglar
denregionala utvecklingsstrategin gor att
visom samhdllsutvecklande aktorer ar
beroende avvarandra.

Region Halland har ansvaret for att leda
framtagandet av den regionala utvecklings-
strategin, och har dven ansvaret for uppfolj-
ningen. Genom attinvolvera berérda aktorer
i uppfoljning och genom att kommunicera
analyser brett och lattillgdngligt kan forand-
ringsbehov synliggoras. Genom att synlig-
gora och férenkla vagar till finansiering pé
s@vdl regional som nationell och EU-nivd, och
genom att bistd med ndtverk och arenor, kan
en gemensam handlingskraft skapas da fler
far mojlighet att blien del av lésningen.



Den centrala kraften for den hallédndska sam-
hdllsutvecklingen ligger dock utanfor region-
organisationen, och realiserandet av visionen
om den basta livsplatsen kommer till storsta
del att ske genom andra. Det ar tillsammans
som vi kommer att skapa forutsattningarna for
Halland som den bésta livsplatsen ar 2035.

Uppfoljning av RUS och ndrliggande
strategier

Denregionala utvecklingsstrategin ar
vdgledande for Region Hallands centrala
strategier och andra styrdokument. Alla styr-
dokument ska bidra till att visionen om den
bdsta livsplatsen uppnds. Darfor dr det viktigt
attinriktningeniden regionala utvecklings-
strategin har en tydlig och stark koppling till

dessa styrdokument. For att fé till en tydlig
koppling behover det 6vergripande malet om
Halland som bdsta livsplatsen i utvecklings-
strategin vara overordnade mdlen i 6vriga
styrdokument. Den regionala utvecklings-
strategin kommer darfor att arligen féljas upp
utifrén regionaliserade Agenda 2030-mdl och
understrategierna kommer att foljas upp uti-
fran tanken om hur de, utifréin sina respektive
omrdden, bidrar till att nd RUS:ens intentioner.

| samband med att utvecklingsstrategin antas
kommer dven en plan for analys och uppfolj-
ning attimplementeras. Syftet med den dr att
tydliggora hur uppféljningen av utvecklings-
arbetet ska genomféras och hur vi mdter
méluppfyllnadenildnet.




Utvdrdering av strategins bidrag

till férdndring

For attbedoma om de insatser vigenomfor ar
dandamadlsenliga behover vi systematiskt folja
upp vilken inverkan de har pad de mal som finns
i vara vagledande styrdokument. Att folja upp
och mata samhdllsforéndring ér kantatav en
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rad olika utmaningar. Globala trender,
konjunkturen, nationella lagstiftningar och
andra faktorer utanfor det regionala utveck-
lingsarbetet har stor pdverkan pd de maélvi
arbetar mot. Region Hallands ambition ar
darfor att utveckla tydliga effektlogiker om
hur det drténkt attinsatserna ska bidra till for-
dndring och sedan félja upp om arbetet leder
tillde resultat som vi har forvdntat oss.




Region Halland

Box 517,30180 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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Regional
utvecklingsstrategi
for Halland

— delaktighetsprocess
och yttrandehantering

\? Region Halland



Inledning

Att som projektledare ldsa en fardig strategi
efter en lng delaktighetsprocess dr som att
betrakta ett lapptdcke, i dess allra mest
positiva bemdrkelse. Sedan 2018 har tankar,
kunskap och perspektiv kontinuerligt infor-
livats och sammanfogats i det som till slut
blivit Hallands regionala utvecklingsstrategi
for de kommande 15 dren. Ndstan varenda
mening och rubrik dr skriven med utgdngs-
punktiettdialoginspel, ett yttrande eller ett
enkdtsvar. Det har vdnts och vridits pd speci-
fika ord och formuleringar om och omigen
utefter att nya aktorer, grupper och individer
kommit med dndringsforslag, frégor och kom-
mentarer. De hallandska rosterna har gjort
avtryck istrategin, nu kvarstdr for strategin
att gora avtryckiden hallandska framtiden.

Emilie Widarsson
Projektledare for

Regional utvecklingsstrategi
fér Halland 2035

En delaktighetsprocess som
inleddes redan 2018

Den formella delen av delaktighetsprocessen
pdgick under hésten 2020 i form av en 6ppen
remissprocess ddar 50 olika organisationer,
foreningar och skolor ldmnade inspel. Del-
aktighetsprocessen for den regionala utveck-
lingsstrategin strdcker sig dock 2,5 dr léngre
bakitiden ochinleddesibdrjan av 2018 med
att den politiska ledningen for de halldndska
kommunerna och dess motsvarighetinom
Region Halland i dialog satte ramarna for vad
RUS skulle @stadkomma och innehdélla. Att ha
fokus pd& hela Halland, ha med alla hall-
barhetsdimensioner och ta halldnningens
perspektiv var ledord som framkom dé, likasd
att framtagningsprocess och genomfoérande
formodligen &ér mer centralt an strateginii sig.

Under andra halvdret 2018 togs en analys av
de halldndska forutsdttningarna frami
enlighet med forordningen om regional
utveckling och denna analys lag sedan till
grund fér dialogerna pd 2019 érs Astad Forum
dar 100 representanter for ndringsliv, offentlig
sektor och politik samlades for att under tvé
dagar diskutera Halland som arbetsplats och
livsplats &r 2035. Att anvdnda hallédndska
styrkor sGsom attraktionskraft och smé
avstdnd och att synliggora vikten av "tillsam-
mansskap” och livslangt ldrande var inspel
som togs med frdn detta méte. Senare samma
var gjorde representanter fran nationella och
lokala arbetsmarknadsaktorer samma sak
och skickade till exempel med vérdet av
lagrande i olika former och av att Halland har
potentialiatt Sppna upp mer for samarbeten
for omvdarlden. Kommunernas politiska led-
ningar genomforde dven de en dialog med
analysen som grund och lyfte fram kompe-
tensforsorjning, jamstdlldhet och folkhdlsa
som viktiga omré&den att ha med i RUS.

Parallellt med de externa dialogerna genom-
fordes interna dialoger med fackliga represen-
tanter samt forvaltningarnas hogsta chefer.
Har skickades bland annat digitaliseringens



mojligheter och utmaningar, vikten av att
tydliggora den demografiska utmaningen
samt regionorganisationens roll som facilitator
i den hallandska samhallsutvecklingen med.

Dialogprocessen drarigang pa allvar

Fran och med hosten 2019 breddades och
fordjupades sedan delaktighetsprocessen
allt mer. Regionpensiondrsrdadet, folkhdlso-
rddet, och en bredd av representanter frén
idéburen sektor samtalade alla om RUS
under hosten och skickade bland annat med
vikten avinkludering, jdmlikhet och helhets-
syn. Socialdemokraternainledde de parti-
politiska dialogerna och ett halvar senare
hade alla partierna som dr representeradei
Regionfullmdktige haft dialogmoten om RUS.
Att de hallandska framtidsutmaningarna
handlar om omrdden som demografi, klimat-
anpassning, omstdllning, kompetens och
inkludering var alla éverens om — dven om
synen pd hur dessa utmaningar skulle métas
givetvis skiljde sig at partierna emellan.

Under hdsten 2019 6ppnades en enkdt pd
Region Hallands hemsida ddrinvanare (bland
annat genom artikeli Region Hallands tid-
ning) ombads att svara pd frégor om Hallands
nuldge och utveckling. Cirka 80 personer
svarade pd denna enkdt. Aterkommande
teman for vad som krdvs for att rora oss mot
visionen om den bdsta livsplatsen var forbdtt-
rade mojligheter for pendling, trygghets-
fr@gor, naturvdrden och lyhordhet fér invan-
arnas behov och dsikter.

I borjan av 2020 anvdndes dven Hallands-
panelen som verktyg for att fé in en bredd av
halladndska roster. | Hallandspanelen deltar
1200 hallédnningar mellan 18 och 70+, och 72%
av dessa valde att svara pa frdgor om vad de
ansdg krdvdes for att Halland skulle kunna
ses som en Bdsta livsplats ar 2035. Bland
fritextsvaren var omradena sjukvard, infra-
struktur och kommunikation, lag och ordning,
utbildning samt miljo de mest forekommande.

Under hela dentidiga delen av delaktighets-
processen kom detinspel om att det var svart
atttdnka sig hur en RUS skulle se ut, vad inne-
hallet skulle vara och inte vara. Darfér togs
under borjan av 2020 en "RUS-skiss” fram
utifrédn analys och utkomsten av de dialog-
erna som redan hade genomforts. | denna
stod livsplatsen utifrdn halldnningens pers-
pektivicentrum, vad skulle en bdsta livsplats
innebdra genom livets olika faser &r 2035 och
vad skulle krdvas for att forflytta det hall-
dndska samhdllet dit? Agenda 2030 och dess
overgripande princip om attingen ska ldmnas
utanfor anvdndes som ramverk.

Med skissen som underlag genomfordes
under varen sedan dialoger med ett stort
antal aktorer; frdn kommuner, myndigheter,
arbetsmarknadsaktérer, idéburen sektor,
regionala rad etc. Allra viktigast sett ur ett
framtidsperspektiv var kanske de dialoger
som genomfordes med barn och unga —fran
forskoledlder upp till sista @ret pé gymnasiet,
och genom ungdomsorganisationer. Dialog-
situationen férsvérades dock av Covid-19 och
en heldeltankta dialoger fick stdllas in eller
flyttas fram till hosten. Parallellt med de
externa dialogerna genomfordes en region-
intern dialogprocess. Gemensamma teman
fr@n varens dialoger, bade interna och
externa, var till exempel:

+ HelaHalland - | tva betydelser; vardu dn
bor och vikten av att inte sondra

o Halland och omvdrlden - Som potential,
men dven som nddvdndighet — vi klarar
inte den omvandling vi star infor sjdlva

« Sysselsdttning som mojliggorare - For
samhdllsutveckling liksom for individuell
utveckling

« Atthadet braoch samtidigt se fordnd-
ringsbehov - Halland har en bra utgangs-
position, men vi fér inte bli sjdlvgoda pa
grund av det



« Barnen som prioriterad grupp - For att
detfinns en pdverkbarhet, och fér den
langsiktiga utvecklingen

« Nodvdndigheteniinkludering - Behovet
av att byta tankesatt frdn acceptans till
tillsammans

Remissprocessen

Under sommaren 2020 omvandlades RUS-
skissentill en remissversion. De forandringar
som gjordes utifrdn varens dialoger var till
exempel att livet och platsen balanserades
upp merivision ochinriktningar, att de
halldndska styrkorna fick mer fokus, att
behovet avsamarbeten med omvdrlden
tydliggjordes, och att fem dvergripande till-
vdgagdngssdatt for att uppnd en hallbar bdsta
livsplats tillkom.

Den 15 september skickades en remissversion
av RUS uttill ett 40-tal olika aktorer, och
lades samtidigt upp pé& hemsidan bastalivs-
platsen2035.se. Remissprocessen var dppen,
detvill sdga att det var 6ppet for vem som
helst att svara. PG hemsidan och via olika ndt-
verk informerades det dven om attidetfallen
organisation, skola etc ville delta i remiss-
processen, men inte kande sig bekvdam med
att gora ett formellt yttrande sa kunde
inspelenistdllet ske i dialogformat. Ett tiotal
s@dana dialoger genomférdes, med till
exempel politiska ungdomsférbund och
skolor. Totalt kom 50 inspel in pd remiss-
processen, enligt foljande:

«  Kommuner: Alla de halldndska
kommunerna via respektive
kommunstyrelse —samt ndmnderna
och Folkhdlsorddet i Hylte

« Regionala ndmnder och Region-
organisationen: Alla lokala némnder,
samtdriftsndmnderna for Ndrsjukvard
respektive Regionservice —samt
ledningsgruppen ADH

« Politiska partier: Kristdemokraterna,
Centerpartiet (inkl CUF och Center-
kvinnorna), Miljopartiet, Vdnsterpartiet,
Ung Vdnster och Ungsvenskarna

« Myndigheter och verk: Ldnsstyrelsen
Halland, Skogsstyrelsen, Trafikverket,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Tillvaxtverket och ESF-rddet

- Regioner: Region Skdne, Region
Jonkoping, Region Kronoberg samt
Vdstra Gotalandsregionen

«  Akademi: Hogskolan i Halmstad
«  Fackforbund: LO-forbunden

+ Idéburna organisationer: HOK:ens
medlemmar, samt Hallands bildnings-
forbund (HBF), Lokalt Ledd Utveckling
Halland (LLUH), Hela Sverige ska leva
Halland (HSSL), RF-Sisu, Foreningen
Norden och Hushdllningssdllskapet

o Kulturaktorer: Teater Halland och
Riksteatern

. Barnochunga: Elever frdn Andersbergs-
skolan, Nyhemsskolan, Munkagards-
gymnasiet, samt deltagare fran Katrine-
bergs och Loftadalens folkhégskolor

De cirka 1200 deltagarnaiHallandspanelen
fick en enkdt baserad pé en mycket forkortad
version av remissversionen och fick med hjdlp
av skalor och fritextsvar ge sin syn pa rele-
vansen i styrkor, utmaningar samt arbetssatt.
Cirka 60 % av deltagarna deltog i enkdten,
svarsfrekvensen var hogst bland de dldsta
deltagarna.



Sammanfattning avinspel frén
yttranden och dialoger

| foljebrevet till remissutgdvan av strategin
uttrycktes det att den svarande organisa-
tionen kunde vdlja mellan att skriva fritt eller
utgad ifrdn tre frdgestdllningar som Region
Halland sdrskilt dnskade svar pa:

. Hurserdu/nipdremissversionen som
helhet?

«  Hurserdu/nipéforslag till "Gemensamt
ramverk for Basta livplatsen”

. Hurserdu/nipdforslagtill "Tillvéga-
gdngssadtt for hdllbar och handlings-
kraftig regional utveckling i Halland?

Da flertalet av yttrandena inte fokuserade pé
dessatre frGgor baseras inte heller samman-
fattningen pd dem, utan utgdr istdllet ifran ett
antal overgripande teman som framkom i
yttranden, dialoger och enkdatsvar.

Strategin dr pd ratt spar

Det stora flertalet av remissvaren bekrdftar
att RUS:ens riktning och innehdll dr relevant
och angeldget och ménga uttrycker dven ett
engagemang for att bidra till genomforandet.
Bland Hallandspanelens respondenter anser
9 av 10 att de utmaningar som lyfts i remiss-
utgdvan ar viktiga fér Hallands utveckling.

Styrkor som lyfts dr till exempel att strategin ar
hallbarhetsintegrerad, att strategin dr visiondr
och att avsnittet om Halland 2035 omfattar en
bredd avomrdden, att det centrala strategi-
avsnittet lyfter bade styrkor och utmaningar,
samt att vdrdet av tillsammans for att genom-
fora strategin lyfts pd ett tydligt satt.

Tydliggor och konkretisera

Aktorer som Halmstad kommun, Falkenbergs
kommun, Kungsbacka kommun, Varbergs
kommun, ESF-radet, Ldnsstyrelsen, Riks-
teatern, Hogskolan i Halmstad, LLUH och
Hushdllningssdllskapet pekar pa olika former

av otydligheti RUS som behdéver atgdrdas.
Omrdaden som berérs dr till exempel rubrice-
ringar, tydliggdranden kring hur de olika
avsnitten hdnger ihop, ett mer framatriktat
och konkret sprak, samt en tydligare hall-
dndsk koppling i texterna. Aven responden-
ternaiHallandspanelen visade pa forbatt-
ringspotentialidessa omréden.

Tillvaxtverket saknar en beskrivning om hur
denregionala utvecklingsstrategin och
regionens utveckling ska foljas upp. Aktorer
som Trafikverket, Halmstad kommun, Kungs-
backa kommun, ESF-radet, RF-Sisu, Lokal
ndmnd Varberg vill se tydligare prioriteringar,
handlingsplaner, arbetssdtt och ”losnings-
fokus” for hur visionen om den Bdsta livs-
platsen 2035 ska nds. Halmstad kommun och
Riksteatern vill att RUS roll som regionalt
strategiskt dokument tydliggors via tydligare
resonemang om dess kopplingar tillandra
strategier, planer och program.

Lokalnémnd Halmstad, Teater Halland och
Folkhdlsoradet i Hylte foresldar att nuldges-
situationen kopplad till Covid-19 hdlls for sig
sjdlv for att tydliggora och forenkla forsta-
elsen, samt att stycket bor kompletteras med
text om paverkan och ldardomar.

Balansera upp innehallet

Den obalansistrategin som tydligast
framkom genom yttranden och dialoger var
hdllbarhetsdimensionen kopplat till klimat
och miljo. Aktorer som Tillvaxtverket, Ldns-
styrelsen, Halmstad kommun, Kungsbacka
kommun, Lokal nédmnd Varberg, HOK:ens
medlemmar och Folkhdlsorddet i Hylte anser
alla att utrymme och ambitionsnivan bor
hojas. Vikten av en hog ambitionsnivé var
aven centrala delaridialogerna med barn
och unga, samt i enkdtsvaren frén Hallands-
panelen. Aktorer som Skogsstyrelsen, Lans-
styrelsen och Trafikverket vill dven se mer om
utmaningarna kopplade till klimatanpassning
och robustheti RUS. Aven frégan om bio-
logisk mangfald samt resonemangen om



vattnetsrolli samhdllsutvecklingen och dess
utmaningar bor enligt ett antal aktorer tydlig-
gorasiRUS.

Aktorer som LLUH, Hyltes Folkhdlsorad,
Vdnsterpartiet, Ung Vanster och Hylte
Kommun anser att det finns potential att
synliggdra och tydliggora att barn och ungas
uppvdxtvillkor och delaktighet ar en lang-
siktig framgdngsfaktor.

Aktorer som RF-Sisu, HBF, Hyltes Folk-
halsoréd, HOK:ens medlemmar, Léns-
styrelsen, Lokal ndmnd Halmstad, Anders-
bergsskolan, Centerpartiet, Funktions-
hindersradet, Hogskolan i Halmstad och
Ungsvenskarna anser alla att olika aspekter
av folkhdlsa bor fa storre utrymme i RUS.
Ndagra av aktérerna anser dven att RUS i
dagsldaget kopplar folkhdlsan for tydligt till
arbetslivet, snarare dn ett gott livsom helhet.

Aktorer som Skogsstyrelsen, Teater Halland,
Folkhdlsordadet i Hylte, Féreningen Norden
och HOK:ens medlemmar har pekat pd en
obalans gdllande utrymme och detaljniva pa
hdlso- och sjukvardsfrdgorna i RUS, jamfort
med andra sakomrdaden.

Synliggor "verktyg” for samhdllsutveckling
Ett Gterkommande tema i dialogerna med
barn och unga har varit bostddernas rolli
samhdllsutvecklingen. Aven andra aktdrer
s@som Ldnsstyrelsen, Funktionshinderrddet,
Vansterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet
efterlyser mer fokus pda detta omréde i RUS.
LLUH och Lansstyrelsen lyfter dven var-
nandet av jordbruksmark vid bostads-
byggande som en central frédga.

Flera aktorer, som tillexempel Lokal ndmnd
Hylte, Hylte kommun, Varbergs kommun,
Barn och Ungdomsndmnden i Hylte, LLUH,
Vdnsterpartiet och Miljopartiet vill att kollek-
tivtrafikens roll for samhdllsutvecklingen syn-
liggorsi RUS. Omrédet har ocksd varit dter-
kommande i dialogerna med barn och unga.

Ett stort antal aktorer, bland annat LLUH,
Laholms kommun, Hogskolan i Halmstad-
deltagare pd folkhogskolorna, Nyhems-
skolans och Andersbergsskolans elever,
ungdomsférbunden, LO-forbunden, Ldns-
styrelsen, Arbetsformedlingen, Kungsbacka,
Halmstad och Varbergs kommuner med flera
anser att olika aspekter av kompetens, forsk-
ning, utbildning och arbetsmarknad bor f& ett
storre utrymme i RUS.

Aktorer som Teater Halland, Riksteatern,
HBF, RF-Sisu, HOK:ens medlemmar, L&ns-
styrelsen, Halmstad kommun, Kungsbacka
kommun och Miljépartiet pdpekar pa olika
sdtt att kopplingen mellan RUS och Kultur-
strategin dr svag och att kulturens roll som
drivkraft for samhdllsutveckling inte synlig-
gorsnogiRUS:en.

Aktorer som Hylte kommun, Folkhdlsoradet

i Hylte, HOK:ens medlemmar, Ldnsstyrelsen,
Lokal namnd Kungsbacka, LLUH och Funk-
tionshinderradet dnskar alla se tydlig-
goranden kring digitaliseringens roll for
Hallands utveckling, samt tydliggérandet av
att digitaliseringen inte dr "lésningen pd allt”.



Fordndringarnai slutversionen
Samtligainspel sammanstdlldes utifrdn de
tre frdgestdllningarna alternativt vilken deli
strategin som de berodrde, och alla de inspel
som handlade om en eller flera sakomréden
fordelades uttill sakkunniga fér bedémning.
Efter avstdmning iregionstyrelsens arbets-
utskott om vilka inspel och dndringsforslag
som inkommit, och hur skribenterna och de
sakkunniga foreslog att dessainspel skulle
hanteras, arbetades en slutlig version av den
regionala utvecklingsstrategin fram. Nedan
listas de storre forandringar som har genom-
forts, dessa kompletteras av ett stort antal
mindre justeringar och fortydliganden.

Okat fokus pé miljé- och klimatfragor, pé
kultur, bildning och féreningsliv, pd barn och
ungas férutsdattningar, samt pa digitalise-
ringens mojligheter och utmaningar
Foren 6kad balans héllbarhetsdimen-
sionerna emellan, och for att synliggora
helheteniden hallandska samhallsutveck-
lingen de kommande 15 d@ren har ett antal
sakomrdéden fatt mer utrymme i strategin.
For klimat- och miljofrdgornas del dr Gven
ambitionsnivén hojd.

Tydliggorande av folkhdlsans roll for sam-
hdllsutvecklingeniett helhetsperspektiv
Sévdl avsnittet om Halland 2035 som
strategiavsnittet har redigerats gdllande
bdde rubriker och innehall for att tydliggora
atthdlsa dr ett perspektiv vi behdver ha med
ossiall samhdllsutveckling utifrdn de
folkhdlsopolitiska malen. | detta arbete har
dven texterna kring folkhdlsa respektive
hdlso- och sjukvard arbetats samman for en
forbattrad helhet. Begreppen kopplade till
folkhdlsa har dven setts 6ver for att fd en
enhetlighet och enkelhetisprdaket.

Synliggorande av bostdder roll som verktyg
for samhdllsutveckling

Bostddernas och bostadsférsorjningens rolli
Hallands fortsatta utveckling mot den bdsta
livsplatsen dr nu synliggjord kopplat till sGval

Hallands styrkor som utmaningar. Formule-
ringarna har tagits fram i samrdd med kommu-
nerna och ldnsstyrelsen da det ¢r hos dessa
aktoérer som den stora radigheten finns.

Arbeten med strukturering, rubricering och
kondensering

For att forenkla lasning och forstéelse av
dokumentetisin helhet har enrelativt stor
bearbetning skett av texterna. Strukture-
ringen har bland annat skett via punktlistor,
forflyttning av texter samt forklarande inled-
ningar pd centrala textstycken. Rubriceringen
har setts 6ver for att hdlla en tydligare réd
trédd. D& en hel del nya texter har tillkommit
har det dven varit viktigt att kondensera for att
inte strategin ska bli for omfattande. Texterna
har aven generellt setts dver for att bli mer
framdtriktade och konkreta.

Tillagt avsnitt om genomférande,
uppfoljning och utvdrdering

Ett nytt avslutande avsnitt har tillkommit for
atttydliggdra vagen vidare efter antagen
strategi. Har synliggors kopplingar till andra
centrala strategier, planer och program, vad
Region Halland har for mojligheter att stotta
genomforandet, men dven det gemensamma
ansvaret for att skapa genomférandekraft.
De overgripande formerna for uppfoljning och
utvdrdering beskrivs dven, och kommer att
utvecklasien egen plan somtas fram under
vdren 2021.

Foreslagna fordndringar sominte
genomforts

Flertalet av de inspel sominte har lett till for-
andringar har som gemensam ndmnare att de
dr p@ en detaljerad nivd som inte har sin plats
iRUS:en.lendelfall harde omvandlats till
fortydliganden och fordndringar pd en mer
overgripande nivd, i andra fall har de skickats
vidare sominspeltill andra strategier och sak-
omrdden —tillexempel som inspeltillden
kommande tillvaxtstrategin.



Flera aktorer, som till exempel de halldndska
kommunerna och Ldnsstyrelsen har velat se
mer strategiska val och prioriteringari RUS,
och att RUS ska bli mer handlingsinriktad. RUS
dr en langsiktig och overgripande riktnings-
visare, strategiska val och prioriteringar
kommer via genomférandestrategierna, och
handlingsplaner dr ett ndsta stegigenom-
forandearbetet. Tydliggdéranden kring genom-
forandet och kopplingen till andra strategier dr
dock medidet nyskrivha avslutande avsnittet.

Som tidigare ndmnts gavs deti manga ytt-
randen och dialoger inspel kring att olika
aspekter av kompetens, utbildning och
arbetsmarknad bor fa ett storre utrymme i
RUS. Bland de omraden som lyfts finns vuxen-
utbildning, vikten av bra larare i grundskolan,
utmaningeniatt unga ldmnar Halland innan
och efter hogskoleutbildning, kompetens-
forsorjningen i dldreomsorgen, personalens
villkor, faktorer som forenklar respektive
forsvarar etablering pd arbetsmarknaden etc.
Dessa omrdden dr for detaljerade for RUS,
men flera avdem kan vara relevanta for den
kommande Tillvéxtstrategin. Det har dock
funnits en tydlig relevans i kdrnan av ménga
avinspelen och fordndringar som har gjorts

i slutversionen av RUS dr till exempel tydlig-
gorandet av vardetitidiga insatser samt att
kompetensflytten har synliggjorts som en
utmaning.

Andra omraden som mer har karaktdren att
tillhdra Tillvaxtstrategin dr till exempel
utvecklingen av besoksndringen, ndrings-
livets roll och tillvGxtpotential, vikten av att
oppna upp samhdllet for nyanlédnda, samt
destinationsperspektivet pd Hallands
utveckling och attraktivitet.

Kollektivtrafiken dr ett annat omréde som
flera aktorer velat se mer aviRUS. Kollektiv-
trafiken behandlas framforallti Trafikforsorj-
ningsprogrammet, men tydliggéranden kring
vikten av hdllbart resande och mojliggérande
av detta har lagtsini RUS.

Vigen vidare

Precis som den regionala utvecklings-
strategin har byggts upp genom att samman-
foga olika roster och perspektiv behover
genomforandet prdglas av samma sak.

Vihar genom arbetet ldrt oss att en viktig
ingrediens handlar om att ge mé&nniskor tid till
fr@gestdllningarna — vi ser en tydlig skillnad
i utkomsten ndrindivider och organisationer
fatt gott om tid pd sig, alternativt fatt komma
till tals flera gadnger — det tar vimed oss
framat. Vihar dven ldrt oss att det ¢r Lattare
sagt dn gjort att fd in perspektiv frdn de som
stdr ldngst ifrdn samhdllsutvecklingen, men
framtagandeprocessen har gett oss bade nya
och forstdrkta ndtverk inom kommuner,
myndigheter och idéburen sektor som
kommer att vara av stor vikti det fortsatta
arbetet. Enviktig och gladjande erfarenhet
fr@n arbetet dr att barn och unga bdde har
starka och genomtdnkta dsikter och insikter
om vad ett hallbart Halland betyder och vad
det krdver av oss. Covid-19 férsvérade den
planerade dialogprocessen, men vi har fatt
med oss mycket frén de cirka 400 barn och
unga som deltagiti olika slags samtal, och
avser att fortsdtta samarbetet med skolor,
féoreningar och ungdomsforbund for att fort-
sGtta fé med dessa roster i genomfoérandet.

En bdsta livsplats drinte ndgot bestdandigt,
utan ndgot som stdndigt krdver lyhord rorelse
framat. Precis som strategin har vaxt fram
under tre ars tid s@ kommer dven genom-
férandet att behova utvecklas och fordandras
utefter att vi testar, gor rdtt, gor misstag, och
tarnyatag. Det kommer att vara végen som
gor resan vard.
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