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Kompetensforsoérjningspolicy for Region Halland (Beslut enligt

delegation)
RS170312

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anta féreslagna malvarden for delmal 1, variabel 1 fér Region Hallands
kompetensférsérjningspolicy fér 2018 och 2026

e anta att under 2018 ha tva uppfljningar av delmal 1 och variabel 1, delmal 2
och delmal 5 och det under UR2 och AR istillet fér tre uppféljningar vid UR1,
UR2 och AR.

Arendet
Region Hallands uppdrag &r att verka for utveckling och tillivéxt och att erbjuda en

god hélso- och sjukvard. Region Hallands verksamheter &r i stor utstrackning
kunskapsintensiva. Darfér &r kompetensférsérjningen av avgdrande betydelse for att
Regionen ska né de évergripande mal som lagts fast i Tillvéxtstrategin och Hélso-
och sjukvéardsstrategin, samt i férldngningen var vision: Halland — bésta livsplatsen.

Under 2017 arbetades det fram en kompetensférsorjningspolicy fér Region Halland.
Syftet med kompetensférsérjningspolicyn och de dartill kopplade riktlinjerna for
kompetensférsérjning ar att etablera en tydlig struktur fér styrningen av Region
Hallands langsiktiga kompetensférsérjningsarbete (2017-2026). Policyn och
riktlinjerna har tagits fram i bred férankring tillsammans med politiker, tjanstemén och
foretradare fér de olika yrkesgrupperna inom Regionen.

| kompetensférsérjningspolicyn beskrivs Region Hallands évergripande méal och
delmal fér det langsiktiga kompetensforsoérjningsarbetet, samt ett antal
uppféljiningsindikatorer. N&r arbetet avslutades kvarstod att ta fram nagra utgéngs-
och malvéarden foér uppféljning.

For delmal 1 (Réatt kompetens pa ratt plats i ratt tid) finns en indikator dar Regionen
skulle komplettera med utgangsvérde for 2017 och malvarde fér 2018 och 2026.
Indikatorn dr: “Andel medarbetare som uppger att de har arbetsuppgifter som en
annan personalkategori kan och bér utféra (sa att badas kompetens nyttjas pa ett
béttre satt)”.
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En enkéatundersékning genomfoérdes under 2017-11-07-2017-11-20 med 370
anstallda som svarade pa enkéten, spridda éver samtliga férvaltningar. 55% av de
svarande anséag att de hade arbetsuppgifter som en annan personalkategori kan och
bor utféra sa att badas kompetens nyttjas pa ett battre satt.

Forslag malvarde 2018: <50%

Bakgrund: Utvecklad arbetsfordelning &r under inférande och under 2018 kommer
saval skiften av arbetsuppgifter ske, liksom att det kommer komma nya tankar om
andra arbetsuppgifter som kan forflyttas. Malséttningen &r anda en forflyttning mot att
en hégre andel jobbar pa toppen av sin kompetens.

Férslag malvarde 2026:<25%

Bakgrund: Fram till 2026 bedéms férflyttning och arbetsuppgifter ha skett i ett flertal
omgéangar och darmed personalkategoriernas roller ha renodlats ytterligare mot att
en klar majoritet anser sig arbeta pa toppen av sin kompetens.

| Enkatundersdkningen togs ocksa utgangsvéarde for 2017 fram for indikatorerna for
delmal 2 (andel ambassadérer) och delmal 5 (HME-index).

| kompetensforsarjningspolicyn fastslogs att tre uppféljningar skulle géras under
2018, vid UR1, UR2 och AR.

Férslag: Tva uppféljningar under 2018, vid UR2 och AR.

Bakgrund: Att géra en ny enkatundersékning endast tvd manader efter den férra
samt endast ndgon manad in p& 2018 tror vi &r for kort tid for att visa nagon effekt av
vara aktiviteter och darfér bér vi bespara vara medarbetare detta for UR1.

Detta beslut paverkar delmal 1 och variabel 1, delmal 2 och delmal 5. Om beslutet
fattas om tva uppfdljningar s& kommer i UR1 levereras uppféljning av dvriga delmal
och indikatorer.

Forslag till beslut
Regionstyreisens arbetsutskott beslutar att

e anta féreslagna malvarden for delmal 1, variabel 1 fér Region Hallands
kompetensforsorjningspolicy fér 2018 och 2026
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e anta att under 2018 ha tva uppféljningar av delmal 1 och variabel 1, delmal 2
och delmal 5 och det under UR2 och AR istillet for tre uppfdljningar vid UR1,

UR2 och AR,

Beslutsunderlag
o Kompetensférsérjningspolicy - malvarden och uppféljningsfrekvens

Expedieras till
Samtliga ndmnder
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