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Utveckling av TILMA Halland

Forslag till beslut
Driftnamnden Narsjukvard beslutar att
e TILMA utvecklar ett mer konsultativt arbetssatt i samverkan med
vardcentralerna
e Basmottagning for verksamheten etableras i Falkenberg
e Personalstaben anpassas till nya arbetssatt och till ekonomiska
forutsattningar

Bakgrund

Tilma Halland har bedrivits i Capios regi sedan 2006, som inte dnskade forlanga
avtalet som I6pte t o m 2016-12-31. Beslut fattades av Halso- och
sjukvardsutskottet att ansvaret att driva Tilma skulle 6verga till Narsjukvarden och
en verksamhetsdvergang gjordes 2017-01-01.

Uppdraget innefattar saval offentliga som privata vardcentralers patienter och
omfattar beddmning, behandling, motivationsarbete och eftervard fér patienter
med lakemedelsberoende eller med blandmissbruk och dar lakemedelsberoendet
utgor en betydande del.

Uppdraget omfattar ocksa handledning och férebyggande utbildning inom omradet
for andra vardgivare, samt samverkan med vardgrannar. Verksamheten traffar
patienter fran 16 ar och uppat och sarskilt fokus ska laggas pa patienter mellan
16-25 ar.

Nulage

Tilma har idag tva utbudspunkter, en mottagning i Varberg och en i Halmstad.
Lokalerna i Varberg ar inte optimala varken ur patient- eller arbetsmiljosynpunkt.

Medarbetarna i verksamheten agnar idag huvuddelen av sin arbetstid at att traffa
patienter pa mottagningarna. Vid nagra tillfallen har Tilma arbetat konsultativt mot
vardcentraler och har da férelast och utbildat vardcentralspersonal. Detta

arbetssatt har tagits emot mycket positivt av vardcentralerna. Ett gott exempel ar
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Sléinge vardcentral dar medicinférskrivningen av beroendeframkallande
lakemedel minskat med 75 % pa bara ett par manader.

Vardcentrals- och verksamhetschefer, bade privata och offentliga, uttrycker ett
stort behov av Tilmas tjanster och kompetens pa vardcentralerna.

Under 2017 var antal inkomna remisser totalt till Tilma Halland 161 stycken och
antal unika patienter 146.

Verksamhetens kostnader dversteg intéakterna under 2017 och verksamheten
redovisade ett underskott med 547 tkr.

Framtid

For att pa effektivaste satt tillvarata resurser och sprida den kunskap som Tilmas
medararbetare besitter har en dversyn av arbetssatt, lokaler och personal
genomforts.

Forslag ar att Tilma ska utdka sitt konsultativa arbetssatt gentemot privata och
offentliga vardcentraler. Tilmas medarbetare kan da agera expertstdd i forhallande
till vardcentralens personal i arbetet med patienterna. Manga patienter kan da
genomfdra nedtrappning av medicin pa sin egen vardcentral och slipper darmed
resor till dagens Tilma-mottagningar i Varberg och Halmstad.

Det konsultativa och utbildande arbetssattet kan leda till en generell
kompetenshgjning pa vardcentralerna och fler patienter kan bade upptackas och
behandlas. Om personalen pa vardcentralerna far storre kunskap kring hur
beroendeframkallande lakemedel fungerar kommer férskrivningen sannolikt att
minska i hela lanet.

Tilmas medarbetare ska fortsattningsvis traffa patienter, men en mindre andel och
bara de med komplex problematik, uppskattningsvis c:a 20% av patienterna.

Lokaler

| byggnaden i Falkenberg dar teamet for Barn och ungas psykiska halsa sitter
finns lokaler som skulle kunna fungera som en basmottagning for Tilmas
medarbetare under férutsattning att de har ett mer konsultativt arbetssatt.

En stor fordel med att samlokalisera Tilmas verksamhet ar att arbetssatt och
rutiner blir mer enhetliga vilket i sin tur ger 6kade forutsattningar till en god och
jamlik vard over hela lanet.

Medarbetare
Nytt arbetssatt gor att personalstyrkan kan anpassas, detta tillsammans med lagre
lokalkostnader medfor att verksamheten kan bedrivas med ekonomisk balans.



Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Bokslut 2017 for Tilma visade pa ett resultat pa -547 tkr beraknat pa en budget pa
5 mkr.

Regionfastigheter har lamnat ett ungefarligt forslag rorande kostnad for lokaler i
Falkenberg. Besparingen beraknas bli c:a 100 tkr/ar, om verksamhetens har en
basmottagning i Falkenberg i kombination med utbudspunkter pa vardcentraler i
Halmstad, Varberg och Kungsbacka.

Anpassning av personalstyrkan kommer att innebara en besparing pa c:a 450
tkr/ar.

Dessa atgarder tillsammans med en allman kostnadsmedvetenhet beddéms
medfdra att verksamheten kan bedrivas med ekonomisk balans.

Narsjukvarden Halland

Kaarina Sundelin
Forvaltningschef
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