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BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKRIVELSE

Region Halland

Datum 2017-12-05
DN NSV170009
Nérsjukvarden Halland

Rickard Nilsson

Ekonomichef

Driftnamnden Narsjukvard

Forslag till budget och investeringsram 2018

Forslag till beslut
Driftnamnden Narsjukvard foreslas besluta att;

faststalla budget 2018, investeringsram och fordelning mellan verksamheter
och enheter enligt forvaltningsledningens forslag.
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Sammanfattning

Narsjukvardens budgetomslutning for 2018 uppgar till drygt 1,1 miljard
kronor.

Samtliga verksamheter inom férvaltningen har en budget i balans.

For Vardcentralen Hallands del kommer det att kravas ett mycket aktivt
arbete med att genomfora de aktiviteter for ekonomi i balans som budgeten
baseras pa. Som en del av arbetet for ekonomi i balans gors det
utvecklingsaktiviteter for bl a tillganglighet, kvalitet och arbetsmiljo. Dessa
aktiviteter finns i verksamhetsplanen for 2018.

Folktandvarden har en expansiv budget med volymodkningar. Intakterna
beraknas 0ka med ca 6 % och for att mojligora detta kommer personalen att
utdkas .

Sammanstallning Narsjukvarden (kkr)

NARSJUKVARDEN HALLAND Budget 2018
Palliativ Sérskilda
Vardcentralen |Folktandvarden| slutenvard uppdrag Stab TOTAL
Summa intékter 750 591 304 437 12 415 14 858 35571 1117 872
Personalkostnader -443 310 -194 368 -9 327 -12 435 -30266| -689 706
Kopt vard, medicinsk service och -166 963 -29 275 -789 277 -197 304
Lokalkostnader -52 992 -18 361 -1 084 -779 -1 469 -74 685
Owriga kostnader -85 189 -55 672 -1 151 -1 327 -3710( -147 049
Avskrivningar och rénta -2137 -6 761 -64 -40 -126 -9 128
Summa kostnader -750 591 -304 437 -12 415 -14 858 -35571(-1 117 872
RESULTAT 0 0 0 0 0 0




Overgripande ekonomiska styrprinciper inom Narsjukvarden

Huvudelen av Narsjukvardens verksamhet ar intaktsfinansierad genom t ex
halso-och sjukvardspengen och barntandvardspengen.
Intaktsfinansieringen medfor, till skillnad fran anslagsfinansiering, att bade
intakter och kostnader ar majliga att paverka.

Sedan Vardval Hallands start 2007 har det funnits sarskilda ekonomiska
styrprinciper som faststallts av Narsjukvardsstyrelsen/Drifthamnden

Narsjukvard.

Den évergripande principen ar att varje enskild vardenhet ar en egen
ekonomisk resultatenhet med fullt ansvar for bade intakter och kostnader.

Budget 2018

Vardcentralen Halland

Resultatrakning for Vardcentralen Halland (kkr)

SUMMA VARDCENTRALEN (Mkr)

Budget 2018 | Budget 2017 |Prognos 2017
Patientintakter 64 092 68 365 63 000
Halso- och sjukvardspeng 575 659 561 296 564 000
Sald vard 49 018 48 044 43 920
Ovriga intakter 61822 60 179 66 455
Summa intakter 750 591 737 884 737 375
Personalkostnader -443 310 -435 069 -432 000
Kopt vard, medicinsk service och material -166 963 -162 779 -187 000
Lokalkostnader -52 992 -54 805 -55 000
Ovriga kostnader -85 189 -82 833 -76 000
Avskrivningar och rénta -2 137 -2 398 -2 375
Summa kostnader -750 591 -737 884 -752 375
RESULTAT 0,0 0,0 -15 000

Delar av Vardcentralen Halland befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt lage.
Verksamhetsomradena Kungsbacka och Halmstad/Laholm har stora
negativa budgetavvikelser. Helarsprognosen fér 2017 uppgar till -15 Mkr.
Det pagar ett intensivt arbete for att fa verksamheten i ekonomisk balans
och de berérda vardcentralerna har under hésten tagit fram handlingsplaner
for ekonomi i balans. Bland atgarderna kan ndmnas en kraftig minskning av




inhyrda lakare och en minskning av timanstallningar. Handlingsplanerna,
och i manga fall ytterligare atgarder, har arbetats in i budget fér 2018.

Den absolut storsta intaktskallan for Vardcentralen Halland, Halso- och
sjukvardspengen, raknas upp med 2,8 % till 3 277 kr per vardpoang.
Budgeten baseras pa i stort sett samma antal vardpoang som 2017. Det
tredje och sista steget for inforande av CNI (Care Need Index) genomfoérs
2018 och darmed paverkas 10% av Halso- och sjukvardspengen av CNI.

Kostnader for personal, inklusive inhyrda lakare, ar ca 6 Mkr an beraknat
utfall for 2017. Tillsammans med Ionerevision for anstalld personal innebar
detta en minskad bemanning i férhallande till 2017.

Kostnader for kdpt vard och medicinsk diagnostik har dkat.

Vardcentralens budget for 2018 ar i balans, men forutsatter ett mycket aktivt
arbete for att verkstalla samtliga atgarder som kravs for att balans ska
uppnas.

En viktig del i arbetet ar det utvecklingsarbete som gors for att bibehalla
marknadsandelar och 6ka antalet listade, for att pa sa satt langsiktigt
uppratthalla en ekonomi i balans. 2018 kommer arbetet med tillganglighet
fortsatta och forstarkas pa flera plan. Oversyn och férandringar i Gppettider
pagar pa flera av vardcentralerna. En plan for digitaliseringen for
Narsjukvarden ar under framtagning dar chefer och medarbetare kommer
att involveras. Ett exempel pa pagaende aktiviteter ar webbtidboken som nu
ar igang. Aven det pagaende arbetet med utvecklad arbetsfordelning ar ett
led i att skapa en storre tillganglighet genom anvanda kompetenser ratt.
Kvalitetsarbetet starks under 2018 med tydliga kvalitetsindikatorer.

| tider av forandring och med manga atgarder for att klara en budget i
balans kravs extra stod och dialog med medarbetarna. For 2018 satts
arbetsmiljon i fokus och aktiviteter ska planeras under forsta kvartalet.
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Palliativ slutenvard

Resultatrakning Palliativ slutenvard (kkr)

Palliativ slutenvard

Budget 2018 | Budget 2017 |Prognos 2017
Patientintakter 190 190 200
HOSP 0 0 0
Sald Vard 0 0
Ovriga intakter 12 225 12 241 11 900
Summa intakter 12 415 12431 12100
Personalkostnader -9 327 -9 077 -9100
Kopt vard, medicinsk service och material -789 -910 -800
Lokalkostnader -1 084 -1 155 -980
Ovriga kostnader -1 151 -929 -1 150
Avskrivningar och ranta -64 -105 -70
Summa kostnader -12 415 -12 176 -12 100
RESULTAT 0 0 0

| februari 2015 startade den allmanpalliativa vardavdelningen i Falkenberg.

Verksamheten startade med 6 vardplatser men har sedan 2016 utdkats till 8

vardsplaster.

Genom ett aktivt arbete bedrivs verksamheten nu i stort sett i ekonomisk
balans och beddéms goéra sa aven 2018

Sarskilda uppdrag

Resultatrdkning Séarskilda uppdrag (kkr)

Budget 2018 | Budget 2017 |Prognos 2017
Patientintakter 173 303 310
HOSP 0 0 0
Sald Vard 0 0 0
Owriga intakter 14 685 14 343 11 570
Summa intakter 14 858 14 646 11 880
Personalkostnader -12 435 -12918 -9 800
Kopt vard, medicinsk service och material 277 -388 -40
Lokalkostnader -779 -1 065 -710
Ovriga kostnader -1 327 264 -1 680
Avskrivningar och ranta -40 -39 -180
Summa kostnader -14 858 -14 646 -12 410
RESULTAT 0 0 -530
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Narsjukvarden har under senare ar tilldelats ett antal sarskilda uppdrag.

| resultatrakningen ovan ingar:

e Barn och ungas med psykiska halsa

Sprututbytesmottagning
Missbruk
TILMA

Kompetenscentrum for utlandsk vardexamen

Flera av verksamheterna ar fortfarande i ett uppstartskede och det ar for
tidigt att avgéra om uppdragen och finansieringen langsiktigt

overensstammer med varandra

Folktandvarden

Resultatrékning for Folktandvarden (kkr)

FOLKTANDVARDEN
Budget 2018 | Budget 2017 |Prognos 2017
Intakter vuxentandvard 151 230 149 839 142 000
Intakter barntandvard 141 747 125 259 136 000
Ovriga intakter 11 460 10 802 11 000
Summa intakter 304 437 285900 289 000
Personalkostnader -194 368 -183 753 -167 000
Kopt vard, medicinsk service och material -29 275 -29 807 -29 000
Lokalkostnader -18 361 -17 568 -17 600
Ovriga kostnader -55 672 -48 415 -60 100
Avskrivningar och ranta -6 761 -6 358 -5 300
Summa kostnader -304 437 -285 900 -279 000
RESULTAT 0 0 10 000

Folktandvarden Halland har under 2017 haft en mycket positiv ekonomisk
utveckling. Prognosen for helarsresultatet uppgar till 2017 till + 10 Mkr.
Resultatet ar till en del hanforligt till engangs- och tillfalliga effekter

De totala intakterna i Folktandvarden beraknas dka med ca 17,5 Mkr (6 %) i
forhallande till prognosen for 2017. Intdktsékningen ar en kombination av
Okad barntandvard (aldersgransen for fri tandvard hojs till 22 ar) och dkad
volym inom vuxentandvarden. Foér att klara denna volymokning kommer
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rekrytering av ytterligare personal att genomféras. Personalkostnaderna
beraknas 0ka med ca 17% (inklusive I6nerevision).

Barntandvardspengen raknas 2018 upp med 2,7 % enligt index och
tandvardstaxan raknas upp med 1,04 %. | 6kningen pa tandvardstaxan
ingar en upprakning pa 0,25 % som avser en satsning pa att vidareutbilda
tandskoterskor till tandhygienister

Avskrivningar och internranta kommer att 6ka som en féljd av dkade
investeringar.

Stab - Gemensam ledning och administrativt stod

Resultatrdkning fér Stab (Mkr)

Stab/administration

Budget 2018 | Budget 2017 |Prognos 2017
Ovriga intakter 35 571 36 714 36 714
Summa intakter 35571 36714 36714
Personalkostnader -30 266 -31 904 -30 977
Kopt vard, medicinsk service och material 0 0 0
Lokalkostnader -1 469 -1 608 -1 608
Ovriga kostnader -3710 -3 002 -3 000
Avskrivningar och ranta -126 -200 -129
Summa kostnader -35 571 -36 714 -35714
RESULTAT 0,00 0,00 1 000,00

Gemensam ledning och administrativt stod omfattar kostnader for namnd,
strategisk ledning och administrativt stéd och service. Under denna enhet
regleras aven forvaltningens kostnader for fackliga féortroendeman,
|onebidrag och omstallningskostnader.

Budgeten for Namndens eget arbete uppgar 2018 till 1,3 mnkr (2017 1,1
mnkr) och finansieras av overheadersattningarna fran verksamheterna.



Investeringsbudget

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internranta) for investeringar som
genomfdrs, ska rymmas inom respektive enhets budget. Infor
investeringsbeslut maste darfér de framtida kapitalkostnaderna beraknas
och beddmas hur de skall finansieras.

Investeringar (Mkr)

Investeringar, Mkr B;gfg t B;gf; t Pr2°(?1n7° . -
FTV, nyinvestering 54 5,0 3,2 1,0
FTV, reinvestering 11,2 6,6 4,5 78
Summa FTV 16,6 11,6 7,7 8,8
VC, nyinvestering 0,5 0,5 0,5 0,5
VC, reinvestering 1,0 1,5 1,0 1,0
Summa VC 1,5 2,0 1,5 1,5
Ovrigt,nyinvestering 0,0 0,5
Ovrigt, reinvestering 05 1,0 0,5 1,0,5
Summa ovrigt 0,5 1,0 0,5 0,5
TOTAL 18,60 14,60 9,70 10,80

Den totala investeringsramen avseende utrustningsinvesteringar enligt ovan
uppgar till 18,6 mnkr under 2018.

Huvuddelen av investeringarna, 16,6 Mkr, sker inom Folktandvarden. Under
2016 har det gjorts ett omfattande arbete med att ta fram en flerarig
investeringsplan for samtliga tandvardskliniker. Utifran alder och skick pa
utrustningarna har tidpunkten for utbyte beddémts fram tom 2025. Det finns
ett omfattade behov av ersattningsinvesteringar i tandvardsutrustningar de
narmsta aren, for 2018 beraknas dessa investeringar uppgar till 11,2 Mkr.
Ca 2 Mkr avser investeringar som ursprungligen planerades att genomforas
under 2017 men som av olika skal inte utforts.

Nyinvesteringarna beraknas uppga till 5,4 Mkr och avser digital scanning
utdokning av antalet behandlingsrum.

Investeringarna for tandvarden specificeras i bilaga 1.

Investeringar i fastigheter och lokaler sker inte direkt i Narsjukvarden utan
hanteras av Regionservice men belastar narsjukvarden i form av kade
hyreskostnader. Narsjukvarden har en medveten stravan att vara restriktiv
med sina fastighets- och lokalinvesteringar.
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Narsjukvarden Halland

Kaarina Sundelin
Forvaltningschef Narsjukvarden



Bilaga 1.

Specifikation investeringar Folktandvarden

B Investering B Belopp, tkrd
Falkenberg Rontgen (interoral) + sensorer 100 X
Sondrum Dentala units och behandlingsstolar 500 X
Sondrum Rontgen (interoral) + sensorer 315 X
Sondrum Inredning/utrustning behandlingsrum 2200
Nyhem Scanner for digitalt avtryck 350
Oskarsstrom  Diskdesinfektor 90 X
Oskarsstrom  Scanner for digitalt avtryck 350
Hylte Utrustning nytt behandlingsrum 370
Laholm Dentala units och behandlingsstolar 3500 X
Laholm Utrustning nytt behandlingsrum 120
Knéred Rontgen (interoral) + sensorer 125 X
Knéred Ny utrustning befintligt behandlingsrum 120 X
Vistra Vall Dentala units och behandlingsstolar 1200 X
Breared Rontgen (interoral) + sensorer 550 X
Tvaaker Dentala units och behandlingsstolar 900 X
Tvaaker Rontgen (interoral) + sensorer 350 X
City Dentala units och behandlingsstolar 3000 X
Inredning 2 nya behandlingsrum och ny
City mredning Gvriga rum 2000
TR Kungsbacka OPG 350
Summa 16 490
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