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1 Sammanfattning

Kultur

Kulturverksamheten har bedrivits enligt plan under perioden och bidrar fortsatt till ett brett
och dllgingligt kulturliv i hela Halland. Arbetet med nimndens mal har utvecklats genom
satsningar pd demokrati och delaktighet, internationell samverkan, barn och ungas kultur samt
starkt samverkan mellan kultur, skola och regional utveckling.

Arbetet med att stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor har bland annat skett
genom Art Inside Outs publika program om demokrad, yttrandefrihet och konstens roll i
samhillsutvecklingen. Musik Hallandia har genomf6rt satsningar som skapat méjligheter for
barn och unga att sjilva delta i och paverka kulturlivet. Rum f6r Dans har fortsatt sitt arbete
att synliggora regional danskonst, hitta ny publik och stirka relationerna med
samarbetspartners.

Internationella samarbeten har stirkts genom bland annat deltagande i missan Jazzahead i
Tyskland och genomférande av EU-projektet DOKS, dir férvaltningen ir lead partner.
Férstudien kring film som niring och arbetet med Art Halland 4r exempel pa insatser som
bidrar till regional utveckling och stirker Hallands attraktionskraft som kulturregion. Efter
samtal med Regionfastigheter har omridet offentlig konst flyttats 6ver frin Kultur och skola
till fastighet, bade verksamheten och medarbetarna. Detta skapar goda férutsittningar for
resurseffektivt samarbete bland annat kopplat till sjukhusbyggnationerna.

Verksamheten bedoms halla god kvalitet och bedrivs pa ett indamalsenligt sitt. Vissa
utmaningar finns kopplat till ligre publiksiffror inom Rum f6r Dans samt tidigare vakanser
inom biblioteksomridet, men atgirder har genomférts och fortsatt utvecklingsarbete pagir.

Skolverksamheten

Nir detta skrivs har hostterminen precis startat och skolorna ir i full drift. Intresset for
skolorna har varit stort, vilket syns pa soktrycket. Pa folkhégskolorna ir soksiffrorna hogre dn
i fjol avseende allmin kurs och sirskild kurs pa Katrineberg samt pa allmin kurs pa
Loftadalen. Liknande monster finns pi Munkagirdsgymnasiet dir antalet behoriga
forstahandss6kande var hégre 4n pd méanga dr. Nu i samband med uppféljningsrapporten var
det 333 inskrivna elever pa skolan, vilket dr den hégsta siffran nigonsin. Hog beliggning
innebir ocksa att internaten totalt sett fyller alla platser, med nagot undantag.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sd syns det i mitningar att elever och
deltagare 4r mycket n6jda med undervisning och verksamheten som helhet. Information om
studieresultat och betyg redovisas i samband med drsrapporten. Nir det giller

satsningar/ prioriteringar utanfor skolornas kirnuppdrag si har fokus varit arbetet med stirke
skolsikerhet, Al i undervisningen samt frigor kopplat till miljé och klimat.

Organisatoriskt dr det inga storre férindringar sedan den senaste uppfoljningsrapporten, men
virt att nimna ir att pa Loftadalen rekryteras en ny bitridande rektor under hosten.

Nir det giller lokaler och fastigheter si sker ett kontinuerligt underhills- och
forindringsarbete, exempelvis pigar renovering av S6dergarden (internat) pa Katrineberg samt
att konferenshotellet pd skolan fatt en ny hogre brandklassning.



Under sommaren har skolorna varit aktiva och 6ppna. P4 Munkagard har det varit ett liger for
ungdomar som tivlar i sk Showmanship. Detta innebir att eleverna visar hur bra de kan
hantera, presentera och samarbeta med aktuella djur. Skolan arrangerade dven ett skogskollo
for tjejer. Folkhdgskolorna arrangerade bland annat skriv- och filmkurser, malning och sport.
Katrineberg hade 6ver hundra gistnitter pa konferenshotellet i juli manad.

Mal

Utifrin den beddmning som g6rs kommer alla mal utom ett att nas under dret. Det som
avviker 4r miljomalet dir vissa indikatorer inte bedéms uppfylla angivna malvirden.

Medarbetare

Férvaltningen har fortsatt lig personalomsittning och lag sjukfrinvaro, dir bada virdena ir
ligre dn foregiende dr och under malvirdet. Forvaltningen bedéms vara en attraktiv
arbetsgivare med gott s6kandetryck och fi medarbetare som limnar sina tjanster.

For att behilla de positiva resultaten bedrivs ett lingsiktigt arbetsmiljoarbete med fokus pa
friskfaktorer, hallbara arbetsvillkor och hégt medarbetarengagemang. Under 2026 har arbetet
med att integrera friskfaktorer i verksamheterna pibérjats och implementeras successivt inom
forvaltningen.

Arbetet med handlingsplaner utifrin medarbetarundersékningen fortgar enligt plan. Samtdigt
fortsitter arbetet med att utveckla introduktionen for nyanstillda, bland annat genom att for
andra aret i rad genomf6ra en gemensam introduktionsdag som ska stirka kunskapen om
férvaltningens uppdrag och 6ka den kollegiala samhérigheten mellan verksamheterna.

E konomi

Avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till + 10 576 tkr. Den storsta orsaken till det
ir folkhogskolornas hogre statsbidrag men dven att samtliga verksamheter har ligre
personalkostnader till foljd av tjinstledigheter och vakanser.

Prognosen for dret ir ett 6verskott pd + 4 600 tkr. Hogre preliminir tilldelning av statsbidrag
fran Folkbildningsradet, och Specialpedagogiska myndigheten, hogre slutreglering av 2025 irs
forstirkningsbidrag vintas ge ett 6verskott vid arets slut. Ligre personalkostnader inom
samtliga verksamheter bidrar ocksa till 6verskottet.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 5.



2 Kvalitetsstyrning

2.1 Kultur

Verksamheten har under perioden i huvudsak bedrivits enligt grunduppdrag och planerade
aktiviteter. Férvaltningen har kunnat erbjuda ett brett kulturutbud i hela Halland och har
fortsatt arbetet med att sikerstilla god kvalitet, tillginglighet och relevans f6r invinarna.

Exempelvis har Musik Hallandia genomf6rt verksamhet i samtliga hallindska kommuner
genom konserter och turnéer for barn, unga och vuxna. Riksfinalen i musiktivlingen Imagine
Halland har skapat méjligheter f6r barn och unga att sjilva delta i och paverka kulturlivet.
Musik Hallandia har dven bidragit till genomférandet av ett internationellt latskrivarresidens i
samarbete med Rhuba Camp i Harplinge. Férutom att ge stdd till etablerade festivaler i
regionen har verksamheten 4ven stottat nya spelplatser som countryfestivalen Recordia Live i
Varberg och Andersbergsfestivalen i Halmstad for att nd nya malgrupper.

Rum f6r Dans har arbetat for att synliggéra regional danskonst och har bland annat deltagit i
utvecklingen av West Coast Stage - en plattform for samtida dans frin Halland, Vistra
Gotaland och Skine - som presenterat konstnirskap for svenska och internationella
arrangorer och bidragit till en stirkt relation med samarbetsparterna.

Art Inside Out har genomfért publika program kring demokrati, yttrandefrihet och konstens
roll i samhillsutvecklingen, bland annat genom utstillningen L zusmedel, som skapades av en
konstndr i samarbete med 4dtta ungdomar anstillda inom den regionala sommarsatsningen
Framtidskraft.

Inom kulturutveckling har flera insatser genomforts for att stirka kulturens lingsiktiga
utveckling i regionen. En slojdhandledarutbildning kommer f6r forsta gingen att arrangeras
pi Loftadalens folkhogskola med start i oktober. En forstudie pagir for att undersdka hur
man kan utveckla och stirka filmomridet som niring, och ska presenteras i slutet av oktober.
Arbete pagar dven med att utveckla omradet kultur f6r ildre, till exempel genom lansering av
en digital kulturkatalog for artister i Halland.

Vissa avvikelser och utmaningar har identifierats under perioden. Inom biblioteksomradet har
verksamheten bedrivits i ligre omfattning 4n planerat till f6ljd av vakanser, vilket paverkat
utvecklingstakten. Verksamheten bedéms successivt dterga till ordinarie niva, med i flera delar
nya behovsanpassade arbetsformer. Rum f6r Dans rapporterar ligre publiksiffror 4n férvintat,
vilket bedéms vara en f6ljd av forindrade publikbeteenden. Forvaltningen har genomfért en
férdjupad analys av arbetet och ska implementera lirdomarna i verksamhetsplaneringen infor
2027.

Sammantaget bedéms verksamheten hilla god kvalitet och bidra till att grunduppdraget
genomfors pa ett indamilsenligt och effektivt sitt, samtidigt som utvecklingsinsatser pagir for
att ytterligare stirka kvalitet, tillgidnglighet och lingsiktig hillbarhet inom kulturomradet.

2.2 Skola
Munkagardsgymnasiet

Intresset f6r skolan infér hdstterminen 2026 var hogre dn pa linge, vilket resulterade i 137
behoriga forstahandssékande. P djurvird antogs 31 elever, pd lantbruk 31 elever, pa



skogsbruk 16 elever och pa naturturism 16 elever.

Angiende personal och organisation har inga stora férindringar 4gt rum, dock har internatet
med férstirkt boendestdd fatt en egen chef. Forstelirarna pd skolan har gatt in i en ny
fyraarsperiod och ett delvis nytt team har bildats.

Kvalitetsarbetet drivs enligt plan och arshjul. I skolans érliga elevbarometer kan man se att
resultaten fortsitt 4r mycket bra. Exempelvis 4r :

94 procent nojda eller mycket néjda med Munkagard som helhet
95 procent kinner sig trygga

92 procent anser att lirarna ir kompetenta

96 procent upplever att de blir bra bemétta av skolans personal

Fullstindig redovisning av kvalitetsarbetet sker i december.

Under sommaren har det varit ett liger f6r ungdomar som tivlar i Showmanship. Det innebir
att eleverna visar hur bra de kan hantera, presentera och samarbeta med aktuella djur. Skolan
arrangerade dven ett skogskollo for tjejer.

For 6vrigt, i linje med nimndens mal, har skolan arbetat med forstirke skolsdkerhet, Al i
undervisningen samt olika projekt kopplat till miljé och energi. Detta giller samtliga skolor.
En utmaning i skolstarten har varit att en upphandling av nytt schemasystem dragit ut pa
tiden, vilket paverkar undervisningens logistik samt i viss man ocksd nirvarorapporteringen.

Katrinebergs folkhogskola

De flesta kurser pi skolan har ett bra séktryck. Skidespelarlinjen, Konstskolan och Lirar- och
elevassistentlinjen har dock inte full beliggning. Den nya kursen Personlig trinare och
kostridgivare har fatt manga s6kande och bérjar terminen med 16 deltagare. Aven den nya
distanskursen Kost, trining och motivation fick manga s6kande och bérjar med ca 25
deltagare. Allmin kurs i Halmstad har s6kanden pa reservlistan, i Vessigebro finns det nigra
platser kvar.

Det summerade s6ktrycket var 1,7 for allmin kurs och 2,7 pa sirskild kurs. Motsvarande siffor
i fjol var 1,5 och 2,2, vilket visar ett hdgre intresse for skolan i ar 4n féregiende.

En ny organisationen inom skolledningen har tritt ikraft i samband med terminsstarten i
augusti. Férindringen innebir att skolans bitridande rektor nu har det primira pedagogiska
ansvaret medan rektor ansvarar for och arbetar med skolan 6vergripande frigor, internt och
externt.

Skolans kvalitetsarbete 4r under utveckling for att stirka foljsamheten mot de kvalitetskrav
som Folkbildningsradet stiller. Ett led i detta har varit att se 6ver bada folkhogskolornas
deltagarenkiter som miter respondenternas upplevelser av undervisningen och verksamheten.
Malet ir att formulera frigor med bittre triffsikerhet samt skapa mojlighet att jimfora resultat
mellan skolorna.

Under sommaren var skolan 6ppen och arrangerade itta kurser med mellan 12 och 20
deltagare per kurs. B&B-verksamheten hade 6ver 100 gistnitter i juli manad.

Virt att nimna f6r 6vrigt 4r att Sodergirden (internat) renoveras, kurshotellet har ny forstirke
brandklassning (VK4) samt att organisatoriska forindringar skett avseende SYV (studie och



yrkesvigledare) och biblioteksfunktionen.
Loftadalens folkhégskola

I genomsnitt hade skolan 1,9 sékande till allméin kurs, fjolarets siffra var 1,7. Till sirskilda
kurser hade verksamheten 3,3 s6kande per plats, vilket kan jimféras med 3,4 forra dret.

Populira kurser med hogt soktryck 4dr bland annat Musikal och Bild och konst samt
utbildningar pa distans. Utmaningar och en minskning ir soktrycket till
fortsittningsutbildningen Artist-och produktion samt Stédassistent. Insatser kopplat till
marknadsféring och kommunikation pagar for att motverka detta.

Avseende kvalitetsarbetet har dven Loftadalen arbetat med ovan nimnda deltagarenkit, men
ocksd med den nationella unders6kningen (Folkhogskoleenkiten) som gérs arligen. Analysen
pavisar att Loftadalens folkhégskola stir stark som en plats for bildning. Resultaten visar
mycket hég upplevd nytta inom lirande, gemenskap och personlig utveckling, vilket ligger i
linje med folkhogskolans kirnuppdrag.

Loftadalens bitridande rektor avslutar efter manga ar pa skolan, sin tjinst i september.
Rekryteringsprocessen for eftertridade pagar.

Skolan har under sommaren inte nitt planerad verksamhet. Nagra bokningar blev mindre i
omfattning 4n planerat, vilket gjorde att de avbokades. Andra bokningar blev stérre i
omfattning 4n planerat och balanserade upp beliggningen nigot, om in med ojimn
beliggning sett 6ver hela perioden.

Nir det giller lokaler och fastigheter si blev en férstudie som utredde skolans behov av nya
lokaler klar 2025. Tyvirr dr processen pausad och det dr for nirvarande oklart vad som hinder
i drendet framéver. Flera inbrott har drabbat skolan under éret, vilket stiller krav pa ett nytt
och forstirke skalskydd. Arendet ir initierat via Regionfastigheter men just nu finns det inga
besked om nir detta kan bli verkstillt.

Loftadalens folkhogskola tog under varen initativ till att erbjuda HPV-vaccin i verksamhetens
lokaler i samarbete med Kungsbacka virdcentral. Satsningen méter upp det kostnadsfria
erbjudandet f6r att 6ka vaccinationstickningen mot HPV-relaterad cancer. Skolledningen har
tydliggjort att malgruppen som vaccineras (alla upp till 26 ir) gir att méta pa Loftadalens
folkhdgskola och att verksamheten kan vara en god resurs i regionens arbete mot att séka upp
malgruppen, i stillet for att vinta pa att de ska dyka upp pad vardcentraler dir vaccinering
traditionellt genomfors. Vaccinering skedde 1 juni pa Loftadalens folkhogskola, och 32
deltagare valde att vaccinera sig.



3 Malstyrning
3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

3.1.1.1 Oka férvaltningens samlade férmaga att hantera risker och oénskade
héndelser, genom att analysera, planera och éva verksamheterna.

o Uppfylls

Pi Munkagird har en PDV-6vning (pigdende dodligt vald) genomforts samt utbildning i hur
man stoppar blédningar vid en eventuell incident. Vigbommar ir pa plats for att hindra
obehoriga fran att kéra in pd skolomradet under kvillar och helger nir inte verksamheten ir
igang. Ett besokshanteringssystem ir klart f6r anvindning och information om detta ska
delges personalen inom kort. Syftet ir att stirka kontrollen av behériga i skollokalerna.

Skolverket har sedan i fjol nya regler kring skolsikerhet och brottsforebyggande atgirder.

Aven Katrineberg har genomfort en PDV-&vning med extern utbildare och det finns en plan
for fortsittningen. Arbete med kontinuitetsplaner pagar dir workshops har genomforts for ate
identifiera kritiska aktiviteter och resurser. Behovet av reservrutiner ir identifierat och arbetet
dr paborjat. Syftet 4r att kunna klara mindre storningar samtidigt som verksamheten ska
uppritthallas. Vidare har en 6vning med skolans krisgrupp bokats. Verksamheten ska ocksi
tillsammans med sikerhetspartner arbeta fram ett uppdaterat brandskyddsarbete.

Pi Loftadalen har en sirbarhetsinventering genomforts dir man gitt igenom skolans samtliga
lokaler och yttre omriden. Analys och dtgirdsplanering pagar. Det behovs ett nytt skalskydd
p skolan, vilket tyvirr dréjer pa grund av att drendet dr férsenat hos Regionfastigheter. Pa
samma sitt som Ovriga skolor har en praktiskt PDV-6vning dgt rum och slutsatser av detta ska
diskuteras av ledningsgruppen under hosten.

Inom kulturverksamheten har samtal 4gt rum kring risker vid evenemang och man har
identifierat behov av fértydligande gillande ansvar och dtgirder vid en hindelse. Arbete med
att forma kulturverksamhetens krisgrupp har pibérjats samt hur denna ska kopplas till
forvaltningens 6vergripande krisledningsprocesser.

Forvaltningsévergripande har hela krisorganisationen utbildats bade teoretiskt och genom mer
praktisk 6vning tillsammans med extern resurs. I samband med 6vningen har ocksa
verksamheternas krisplaner setts 6ver. Fortsatt arbete sker med utvecklingen av ledningsplats
for forvaltningens krishanteringsarbete. Nya medarbetare i staben har eller ska genomga
utbildning i stabsmetodik.



3.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

3.1.2.1 Stérka férvaltningens férmdga att leda utvecklings- och
fér&ndringsprocesser.

O Uppfylls

I april genomférdes en forsta utbildningsinsats for personer med utvecklaruppdrag inom
forvaltningen. Savil kulturutvecklare som medarbetare frin skolorna och
kommunikationsavdelningen deltog. Utbildningen fokuserade pa hur man leder
forindringsprocesser tillsammans med andra som exempelvis kommuner, civilsamhillet eller
kulturorganisationer. Sedan dess har en verktygslida for forindringsprocesser tagits fram och
samtliga deltagare i utbildningen har arbetat med hemuppgifter for att stirka sig som
forindringsledare. Information om utbildningen har ocksa delgivits sivil avdelningen
kulturinstitutioner och forvaltningens ledningsgrupp. I september sker del tva av utbildningen.

3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

3.1.3.1 Folja och tillampa Handlingsplan fér Region Hallands interna miljé- och
klimatarbete med fokus pa energi, vattenanvandning, transporter och avfall.

Uppfylls delvis

Forvaltningens verksamheter har arbetat med alla delmal i handlingsplanen, men med lite extra
prioritering pd de omriden som nimns i mél och budget.

Nir det giller energibesparing och energieffektivitet si sker en rad dtgirder och insatser.
Munkagardsgymnasiets E-projekt Solbruk gar enligt plan och hade invigning i maj. En rad
olika aktSrer och intressenter var inbjudna och det blev en lyckad dag dir alla berorda fick
informationen om projektets syfte och status. Sedan dess har man under sommaren skérdat
olika grodor och genomfort mitningar for skdrden mellan solpanelerna och motsvarande yta i
referensomradet for att kunna avgoéra skillnader i resultat. Planering pagar ocksa for att
integrera Solbruksprojektet i undervisningen pa olika sitt.

Skolan ir dven delaktig i ett omfattande projekt (FERL, fossilfri energilagring f6r robust
lantbruk) som handlar om energilagring. Projektigare 4r Hushallningssillskapet och syftet ir
att testa metoder fOr att smartare och mer miljéeffektivt kunna anvinda den 6verproduktion
av el som ofta genereras. Just nu pagar en upphandling f6r att anlita en konsult som ska hjilpa
till att utreda skolans méjligheter och forutsittningar.

Vidare, har en bestillning skickats till Regionfastigheter f6r utredning av biogas/biokol. Syftet
ar att undersoka vilka méjligheter skolan har att placera och installera en biogasanliggning pa

Munkagirds mark samt att se 6ver hur den genererade elen/virmen kan vara kompatibel med
befintligt energisystem.

Nir det giller folkhdgskolorna pagir ett arbete med att byta ut lampor och lysrér till LED-
alternativ samt att energismarta ljussystem installeras i anslutning till scener som anvinds f6r



musik, skidespel och teater. Loftadalen har bytt ut en dieseldriven buss mot en elbuss och pi
Munkagard ir nu elmotorsagar 4r nu i bruk.

Avseende vattenmalet driver Munkagird ett projekt kring Sandabicken pa skolans omrade
med milet att restaurera vattendraget for att frimja djurlivets lek- och tillvixtméiligheter.
Tanken i4r att detta ska leda till en 6kad biologisk mangfald i niromradet. Skolan arbetar dven
med att projektera och bestilla en ny tvitthall som ska vara mer klimatanpassad med bittre
mojligheter att ateranvinda vatten. Ny brunn for att sikra vattentillging pa skolan har
installerats.

Det finns dven mal angaende hillbara transporter. Alla verksamheter forséker resa miljosmart
genom att minska bilkérningen, kora elfordon nir det finns méjlighet, resa kollektivt och boka
miljécertifierade hotell i den médn det gir. De flesta verksamhetsbilar tankas numera med det
miljésmarta drivmedlet HVO100.

Nir det giller avfall och materialférbrukning sa finns det miljéstationer i anslutning till alla
verksamheter f6r andamalsenlig killsortering. Munkagard férsoker dtervinna 6verblivet
material frin byggprojekt genom att anvinda det i undervisningen. Skolkéken arbetar aktivt
med att minska férbrukningen av engangsartiklar. En granskning har gjorts avseende
skolornas matavfallshantering.

De miljomedel som varje nimnd/ férvaltning har fitt frin den regioncentrala budgeten (500
tkr) kommer anvinds for att frimja arbetet med miljomalen. Exempel pa inkdp/satsningar dr
robotgrisklippare (som ersitter fossildrivna maskiner), miljosmart ljusutrustning for
scenverksamhet, solpaneler for filminspelning utomhus m.m.

Kulturverksamheterna fortsitter med sitt nu etablerade arbetssitt dir resor och transporter av
artister forst och frimst gérs genom tig. Anpassning av starttider pa vira arrangemang gors s
att de 4r kopplade dll tigtider/ kollektivtrafik. Nya tydligare miljokrav pd mottagare av
kulturstdd har tagits fram och borjar gilla fullt ut 2027.

Malet bedéms att delvis nis pa grund av att vissa indikatorer kan bli svara att uppfylla pa
helirsbasis.

Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

Utfallet har 6kat jamfért med samma
period forra aret. Dock kan det
forklaras av att vintern i ar var
ovanligt kall. | fjol var utfallet 805824
kWh. Redovisad siffra ar dock
preliminar d& kvalitetssakrat utfall
kommer anges i samband med
arsrapporten.

Energiférbrukning kWh 1033 082

Motsvarande siffra samma period i
fjol var 14150 m3, sa det pekar pa
en minskad férbrukning pa
helarsbasis.

Vattenanvandning m3 12 777

Aktuellt utfall innebar en minskning
Bilkdérning utslapp CO2 7541 da motsvarande varde i fjol var
10735 CO2 kg.

Ursprungsmarkning i procent av 16 % 20 % Utfallet nar inte malvardet, dock &r
inkdpta livsmedel, lokala det preliminara siffror. Faktiskt
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Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

resultat pa helarsbasis redovisas i
samband med arsrapporten.

Utfallet ndr inte méalvardet, dock ar

Ursprungsmarkning i procent av det preliminara siffror. Faktiskt

0, 0,
inkopta livsmedel, inhemska 50% 60 % resultat pa helarsbasis redovisas i
samband med arsrapporten.
. ; Utfallet nar inte malvardet, dock &r
Andel ekologiskt gallande kaffe, S . i
te, kakao, bgnan(gr samt 85 % 100 % det preliminara siffror. Faktiskt

resultat pa helarsbasis redovisas i

mejerivaror. 2
! samband med arsrapporten.

Utfallet nar malvardet. Faktiskt
31% 30 % resultat pa helrsbasis redovisas i
samband med arsrapporten.

Andel ekologiskt i procent av
inkopta livsmedel

Utslapp koldioxid per kilo inkdpt 175 Malet ar att utfallet ska minska

livsmedel ' arligen. Utfallet 2025 var 1,4.
Utfallet 2025 var 25 gram per

Matsvinn, gram per gast. 28 atande gast. Malet ar att matsvinnet
ska minska.

3.2 En hallbar och vaxande region
3.2.1 En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

3.2.1.1 Fortsétta undersdka mdjligheten att erbjuda utbildning internt for personal
inom Region Halland med hjélp av folkh6gskolorna, med fokus pa analys av
behov och maélgrupp.

Arbetet med att planera en f6rdjupad behovsanpassad svenskutbildning (sprakutbildning) f6r
utvalda medarbetare inom Region Halland pégir. Katrinebergs folkhogskola har avsatt 20% till
en ldrare for att starta en sprikstirkande kurs f6r Region Halland. Kursen inleds startar inom
kort. Ytterligare en kurs ir planerad till virterminen. Aven Léftadalens folkhgskola kommer
att medverka.

3.2.2 En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

3.2.2.1 Stéarka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
o Uppfylls

Rum fér Dans har fortsatt arbetet med tillginglighet, breddat deltagande och publikutveckling.
Under festivalen West Coast Stage testades utrustning for texttolkning och teckentolk fanns pa
plats. Erfarenheterna blir ett underlag fér det fortsatta tillginglighetsarbetet.

Region Hallands kommunikationsavdelning har intensifierat arbetet med Rum fér Dans
varumirke och kommunikation. Arbetet omfattar analys av kommunikationsresultat,
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webbtrafik, intervjuer och publikstatistik samt dialog mellan verksamheten,
kommunikationsavdelningen och de samverkande kommunerna. Underlagen ska bidra till
okad relevans, tydligare kommunikation och bittre kunskap om vilka grupper verksamheten
nar.

3.2.2.2 Okad internationell samverkan.
o Uppfylls

Arbetet med att stirka den internationella samverkan har fortsatt under perioden genom flera
samarbeten och internationella kulturutbyten. Art Halland har arbetat internationellt genom
en marknadsféringskampanj riktad mot Tyskland och Danmark for att stirka Halland som
konstdestination. Forberedelser har skett inf6r savil Art Inside Outs 10-arsjubileum som
konferensen Morgondagens Pippi som arrangeras i samverkan inom Regionsamverkan

Sydsverige.

DOKS-projektet har gatt frin etableringsfas till genomférandefas. Under perioden
genomférdes kompetensutvecklingsinsatser, studieresor till CPH Stage och West Coast Stage
samt tvd grupputbyten i form av residens. Parterna fattade ocksa beslut om projektets
aterstdende nio grupputbyten, varav tre genomfoérs hos Rum f6r Dans 2027-2028.

Musik Hallandia har under perioden fortsatt sitt stirkt sitt internationella arbete genom
arbetsgruppen for Jazzahead i Tyskland i samarbete med Musik i Syd, Vistra
Gotalandsregionen och Norrbottenmusiken samt arbetat med utveckling av interregionala
samarbeten genom RSS — Musik.

Art Inside Out har i samarbete med kulturaktrer pd Island och Frankrike arbetat fram en
gemensam EU-ansokan ll Creative Europe Program. Ansékan inlimnades i maj och bygger
pa ett samarbete kring residens, utstillningar och en publikation dor konst och forskning méts
i fragor om klimat och hillbarhet.

Under hosten genomfors residensutbytet Playground med Salzburg, vilket ger en hallindsk
filmare méjlighet att utveckla sitt konstnirskap under en minads vistelse i Osterrike samtidigt
som en filmare frin Salzburg kommer till Halland f6r att ta del av och bidra till den regionala
filmverksamheten. Konst i Halland fortsitter sitt samarbete med SIM Residency i Reykjavik
kring vistelsestipendium.

3.2.2.3 Starka den interna samverkan mellan kultur och skola och regional
utveckling.

® Uppfylls

Tillsammans med niringslivsavdelningen har Kultur och Skola upphandlat en konsult med
uppdrag att ta fram en férstudie som undersdker férutsittningarna for filmomradet som
niring i Halland. Forstudien presenteras i slutet av oktober.

Arbetet med Art Halland intensifieras och implementeras hos destinationerna och
institutionerna tillsammans med Visit Halland.

12



SPOK, Samtida produktion och konsumtion, ir ett samarbete mellan Kultur och Skola, Rian
Designmuseum, niringslivsavdelningen och Coompanion. Verksamheten, som bedrivits i
projektform sedan 2021, nystartade 2026 i ett mer lingsiktigt format.

3.2.2.4 Kultur av, med och fér barn och unga.
o Uppfylls

Arbetet med att se 6ver det subventionerade kulturutbudet f6r barn och unga har fortsatt
under perioden. Arbetet fokuserar pa att minska administrationen, tydliggéra roller och
sikerstilla att subventionerna bidrar till att férverkliga kommunernas kulturgarantier och

dylik.

Regionen har utvecklat en nirmare samverkan med kulturskolorna. Dels genom aktivt
deltagande i kulturskolechefsnitverket och dels genom att ha ingitt i samarbetsavtal med
Halmstad hégskola f6r att undersdka hur deltagande i kulturskolan paverkar skolresultat,
kriminalitet och hilsa. Forskningsprojektet genomfors tillsammans med
Hallbarhetsavdelningen som delger samma information kring deltagande i féreningsidrott.

Under maj méinad stod Musik Hallandia vird f6r Imagine Swedens riksfinal. Imagine 4r en
utbildning och tivling som ir 6ppen for alla unga musiker mellan 13 och 21 ir, oavsett
musikalisk inriktning och riktar sig till grupper, band och solister.

Driftsnimnden har gett férvaltningen i uppdrag att skriva treriga avtal med de kommuner
som deltar i Sprakstart Halland, for att skapa en langsiktighet och minimera administrationen
kring samarbetet.

3.2.2.5 Erbjuda kulturaktérer och det civila samhéllet kunskapshéjande insatser
kring beredskapsfragor.

O Uppfylls

Under perioden har programmet f6r Métesplats kultur med tema beredskap faststillts.
Motesplats kultur ir et nytt forum som samlar region, kommun, yrkesverksamma
kulturskapare och det civila samhillets aktorer. I november medverkar bland annat
organisationer som Ukrainska Institutet, Myndigheten fér Psykologiskt forsvar och debattérer
som exempelvis Lars Anders Johansson att prata om kulturens roll i beredskapsarbetet.

3.2.2.6 Samordna och utreda behov och mdjliga insatser kring
kompetensutveckling for yrkesverksamma kulturskapare.

o Uppfylls

Ett forslag till enkit med fragestillningar lyftes med Samridet for yrkesverksamma
kulturskapare. Nista steg 4r att justera arbetet efter samridets synpunkter och genomféra
behovskartliggningen.
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3.2.2.7 Bérja utreda mdjligheten till breddad finansiering.
o Uppfylls

I maj presenterades slutbetinkandet FEz investeringsprogram for kultur: Utredningen féreslir nya
modeller for att 6ka finansieringen av kulturlivet genom stirkt samverkan mellan offentliga
och privata aktorer. Bland annat foreslis skattereduktion f6r gavor till kultur samt ett nationellt
investeringsprogram pa omkring en miljard kronor under fyra ir, med malet att mobilisera
ytterligare privat kapital. Betinkandet dr pa remiss till den 31 september och Region Halland
finns inte med bland remissinstanserna.

3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

3.3.1.1 Anvénda Al i specificerade processer fér 6kad serviceniva, kvalitet och
effektivitet utifrdn genomford kartldggning och analys.

o Upptylls

Den konkreta och operativa Al-anvindningen borjar ta fart, dock har verksamheterna i viss
mién invintat en férvaltningsovergripande Al-strategi som hiller pa att tas fram (prognosen ir
att den ska vara klar under september minad). Den kommer att beskriva och belysa olika
omraden kopplat till AI sasom regelverk, tekniska f6rutsittningar, framgangsfaktorer,
utbildning samt hur samverkan och samordning bor gi till internt och externt.

Al anvinds mer och mer i verksamheterna och bland annat har en rad olika
utbildningsinsatser initierats. Skolorna har arrangerat flera studiedagar, temadagar och
fortbildningsinsatser dir Al kopplas till undervisning och pedagogiska lirmiljéer. Inom
kulturen pagar en liknande utveckling och bland annat har férvaltningen forstirk omridet med
en MIK-sakkunnig medarbetare (media- och informationskunskap) dir AI ir en del.

Det pigir dven regioncentrala satsningar som skapar bittre Al-férutsittningar for
organisationen, bide tekniskt och kompetensmissigt. En plan for férvaltningens
kompetensutveckling dr under process.

Mer information om Al-strategin och dess tillimpning och anvindning kommer delges i
samband med arsrapporten.

3.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data fér mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

o Upptylls

Insamling av verksamhetsdata och statistik fran externa verksamheter har pabérijats i
samarbete med analysavdelningen for att uppdatera Kulturanalys Halland. Ett férdjupat samtal
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har skett med kommunerna gillande hur statistiken kan anvindas for verksamhetsutveckling.

Inom skolverksamheten finns det stora mingder data frin berérda myndigheter som anvinds
for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta skapar mojligheter att bland annat jimféra
forvaltningens resultat med motsvarande skolor i andra regioner. Regionkontorets
analysavdelning arbetar f6r nirvarande med en studie som ska belysa vad deltagarna pa
forvaltningens folkhdgskolor gor efter avslutade studier. Information om detta kommer na
nimnden i slutet av dret.

Aven inom detta mal skapar Al bra méjligheter di tekniken majliggor tillging till information,
data och statistik pa ett enklare sitt. Al kan summera, sammanstilla och analysera
information pi ett effektivt sitt, vilket medfér viktiga inspel vid planering och uppf6ljning av
verksamhet.
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4 Medarbetare

Férvaltningen har fortsatt lig personalomsittning och en lig sjukfranvaro.

Personalomsittning och sjukfranvaron ir ligre 4n under motsvarande period féregaende ar
och understiger faststillt malvirde. Sjukfrinvaron f6ljs upp och hanteras i enlighet med
gillande rutiner och processer.

Nir det giller personalomsittningen bedéms férvaltningen fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Det visar sig bland annat genom ett gott sékandetryck vid rekryteringar samt att
fa medarbetare viljer att limna sina anstillningar.

For att bibehilla de goda resultaten finns det samtidigt ett fortsatt behov av ett langsiktigt och
systematiskt arbete med arbetsmiljon inom samtliga verksamheter. Fokus ligger pd att stirka
friskfaktorer, frimja hallbara arbetsvillkor och skapa forutsittningar for ett fortsatt hogt
medarbetarengagemang,

4.1 Personalomsittning

Indikator Utfall (R12) Malvirde
Personalomséttning 5,8 % 8,5 %
Personalomsittning

Personalomsittning visar pd en minskning jimfért med motsvarande period féregiende ar.
Fortsatt under referensvirdet pa 8,5%

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 2,7% 52 %
Sjukfrinvaro

Sjukfrinvaron har minskat jimfért med motsvarande period féregiende r. Milvirde for
sjukfranvaro ir 5,2%.

4.3 Uppfoéljning av arbetsmiljoplanen

Akdviteterna i arbetsmiljoplanen f6ljs enligt plan.

Under viren och sommaren 2026 har HR, tillsammans med verksamheterna, piborijat arbetet
med att integrera friskfaktorer i férvaltningen. Detta innebir ett skifte fran att huvudsakligen

fokusera pa risker och problem till att systematiskt identifiera, bevara och stirka de faktorer
som bidrar till att medarbetare mar bra, trivs och presterar vil.

Malsittningen ir att arbetet med friskfaktorer inte ska bedrivas som ett avgrinsat projeke, utan
vara en naturlig och integrerad del av den dagliga verksamheten och det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM).

Under sensommaren 2026 har HR, i samverkan med verksamheterna, pabérjat
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implementeringen av arbetssittet i savil lokala samverkansgrupper som medarbetargrupper.
Arbetet inleddes pa Katrinebergs folkhdgskola och kommer direfter att genomféras pa
Loftadalens folkhdgskola och Munkagardsgymnasiet. Implementeringen avslutas inom
kulturverksamheten.

Arbetet med eventuella handlingsplaner som tagits fram utifran respektive verksamhets
resultat i medarbetarundersékningen fortskrider enligt plan. Uppf6ljning sker 16pande i
samverkan mellan chefer och HR, och insatserna anpassas utifrin verksamheternas behov och
forutsittningar.

HR har tillsammans med verksamheterna dven fortsatt arbetet med att utveckla
introduktionen for nyanstillda inom forvaltningen. En gemensam introduktionsdag fér
samtliga medarbetare som pabérjat sin anstillning under det senaste aret har planerats och
kommer att genomféras for andra dret i rad under hosten. Syftet 4r att ge en 6kad forstielse
for forvaltningens gemensamma uppdrag samt att stirka samhorigheten mellan férvaltningens
olika verksambheter.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

h -137 657 tkr -148 233 tkr 10 576 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till + 10 576 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: +162 tkr
Ligre personalkostnaderna vilket till storsta del beror pa medverkan i EU-projektet FERL.

Kultur: + 2 939 tkr

Ligre personalkostnaderna vilket frimst beror pa vakanser, vard av barn samt sjukdom.

Ligre verksamhetskostnader under perioden beror till stdrsta del pa att avsatta medel till
subventioner till barn och unga inte har nyttjats fullt ut men dven pa ligre kostnader for
personalens resor och omkostnader, kommunikation samt arrangemang, aktiviteter och

nitverksmoten.

Munkagirdsgymnasiet: + 3 882 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar ett 6verskott pa + 2 396 tkr

Intikter: ligre IKE, interkommunal ersittning, pga 9 firre elever i snitt under virterminen
vilket dven paverkar antal boende pa internatet som ocksa ligger under budget.

Personal: ligre kostnad vilket dill storsta del beror firre lirarginster dn beriknat men ocksa pa
att undervisningen fick del av 6verfort Gverskott fran 2025.

Behovet av extra personal pa sparets internat har varit ligre 4n férvintat

Verksambetskostnader: ligre kostnader f6r kop av utbildning

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1 489 tkr

Intikter: hogre intikter vilket till storsta del beror pa 6kad forsiljning av slake-/livdjur,
fastighetsservice och forsiljning av utrangerat material. Forsiljning av mjolk visar diremot ett
underskott vilket beror pa ligre produktion och pris.

Personal: ligre personalkostnader dir ingen enskild orsak kan pekas ut.

Verksambetskostnader: ligre kostnader f6r inkép av rivaror till vixt- och djurproduktionen.
Hogre kostnader for reparationer av flera fordon samt servicekostnader for
mjélkanliggningen. Okade kostnader f6r fastighetsservice samt hégre avskrivningskostnad i
samband med f6rsiljning av lastmaskin som inte var avskriven.

Folkhégskoleverksamhet: + 3 593 tkr

Hogre intikter vilket frimst beror mer forsiljning av fastighetsservice, hogre preliminir
tilldelning av statsbidrag frain FBR, Folkbildningsridet, och SPSM, Specialpedagogiska
myndigheten samt hogre slutreglering av 2025 ars forstiarkningsbidrag.

Ligre personalkostnader vilket frimst beror férildraledighet och sjukfrinvaro som inte ersatts
av vikarier.

Mobilitetsersittningen genererar ett nettodverskott gentemot budget under perioden.
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5.1.1 Resultatrakning

Arsbudg Ack rls Prog budg

RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos awvik
avvik

S = Summa Verksamhetens 250936 | 145680 | 148502 2822 | 253515 2578
intakter
4 - Kostnader for personal 221950 | -141047 | -134 095 6952 | -217 674 4276
och fortroendevalda
5 - Kostnader for kopt
verksamhet, inkdp av
material och varor samt -161 051 -101 583 -99 418 2165 | -160 805 247
bidrag
6 - Ovriga
verksamhetskostnader kkl 6 -64 159 -42 373 -44 098 -1725 -65 953 -1794
7 - Ovriga
verksamhetskostnader kki 7 -12 983 -8 732 -8 407 325 -13 690 -707
Summa Verksamhetens
P -460 124 -293 734 -286 018 7716 | -456 702 2 022
8 - Intakter och kostnader 269 179 142 38 269 0
utanfér verksamheten
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -209 476 -148 233 -137 657 10576 | -204 876 4 600

Arsbudg Ack s Prog budg
RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos awvik

avvik
Skola -55 940 -52 054 -44 599 7 456 -51 840 4100
Kultur -153 536 -96 179 -93 059 3120 | -153 036 500
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -209 476 -148 233 -137 657 10576 | -204 876 4 600
5.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack - Kostn. Budg. Skilln.
?tj(:':augzltl ?grk il mot féorra  budget E:}Z '2t° t utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget
=272 -286 -293
517 tkr 157 tkr -13 640 tkr 913 tkr 7 756 tkr 5% 7,9 % 2,8 %
Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen dr 7,9 % hégre jimfort med féregiende dr och utfallet
ir 5,0 % eller 13 640 tkr hogre jimfért med motsvarande period féregiende dr.

Periodens utfall 4r 2,8 % eller 7 756 tkr ligre 4n arets budgeterade kostnadsutveckling vilket till
storsta del beror pa

® Ligre personalkostnader pga tjinstledigheter, vakanser och sjukfranvaro inom alla
verksamheter
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* Ligre kostnader f6r mobilitetsersittning till folkhégskolor
e Ligre kostnader for personalens resor och omkostnader, arrangemang, aktiviteter,
nitverksmoten, kommunikation samt ej nyttjade subventioner inom barn och unga.

5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack q Intédktsutv  Budg. Skilln.
Ack utfall  Ack utfall . Diff. mot o
forra aret i &r r;not forra lo)udget budget ._[not i intaktsutv  mot
aret arets féreg. ar . budget
142082t 148502tk g gp0 e 199080 Hgmoue a5 % 2,5% 2%

Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ir 2,5 % hogre jimfort med foregaende ar och utfallet dr
4,5 % eller 6 420 tkr hogre jimf6rt med motsvarande period féregiende ar.

Periodens utfall 4r 2,0 % eller 2 822 tkr hogre 4n arets budgeterade intiktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

* hogre specialdestinerade statsbidrag till folkhégskolorna

® hogre intikt f6r mobilitetsersittning till folkhégskolor

¢ ligre IKE (Interkommunal ersittning) pga 9 firre elever under varterminen pa
Munkagardsgymnasiet

* hogre forsiljning av slake- /livdjur, inventarier samt fastighetsservice pa
Munkagardsgymnasiet

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos -204 876 tkr -209 476 tkr 4 600 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Prognosen for dret visar en positiv avvikelse mot budget pa totalt + 4 600 tkr.
Prognosavvikelsen forklaras av:

Kultur: + 500 tkr

Subventioner fér barn- och unga kommer inte att nyttjas fullt ut.

Arbetet med att utveckla nya arbetssitt inom Sprakstart Halland 4r genomfért. De tre
kommuner Falkenberg, Halmstad och Hylte som 4r med kommer att ha ett 6kat
ansvarstagande frin 2027. For innevarande ar innebir det dock att det finns bidrag som inte
nyttjats.

Munkagardsgymnasiet: + 1725 tkr

Okad férsiljning inom grisproduktion beriknas ge ett dverskott vid drets slut.

Ligre kostnad f6r undervisande personal som till viss del beror pa resultathanterat belopp frin
2025 kommer att anvindas.

Behovet av extra personal pd spérets internat har varit ligre 4n forvintat och beriknas inte nd
upp till budgeterad nivi

Folkhégskoleverksamhet: + 2 375 tkr

Hogre preliminir tilldelning av statsbidrag fran FBR, Folkbildningsridet, och SPSM,
Specialpedagogiska myndigheten samt hogre slutreglering av 2025 irs forstirkningsbidrag

20




beriknas ge ett 6verskott.

Personalkostnaderna beriknas vara ligre vilket beror pa att sjukskrivningar, vakanser och
forildraledigheter inte ersitts med vikarier.

Mobilitetsersittningen beridknas genererar ett 6verskott gentemot budget

5.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen for 2026 4r + 4 600 tkr. Det 4r forbattring med + 4 600 tkr sedan féregiende
rapport.

Den férindrade prognosen férklaras av:

Kultur: + 500 tkr

Subventioner fér barn- och unga kommer inte att nyttjas fullt ut. Arbetet med att utveckla nya
arbetssitt inom Sprakstart Halland 4r genomfért. De tre kommuner Falkenberg, Halmstad och
Hylte som 4r med kommer att ha ett 6kat ansvarstagande frin 2027. For innevarande ir
innebir det dock att det finns bidrag som inte nyttjats.

Munkagiardsgymnasiet: + 1725 tkr
Okad férsiljning inom grisproduktion beriknas ge ett dverskott vid drets slut. Ligre kostnad

t6r undervisande personal som till viss del beror pa resultathanterat belopp frin 2025 kommer
att anvindas. Behovet av extra personal pa spirets internat har varit ligre 4n forvintat och
beriknas inte nd upp till budgeterad niva

Folkhégskoleverksamhet: + 2 375 tkr
Hogre preliminir tilldelning av statsbidrag frain FBR, Folkbildningsridet, och SPSM,

Specialpedagogiska myndigheten samt hogre slutreglering av 2025 ars forstirkningsbidrag
beriknas ge ett 6verskott. Personalkostnaderna beriknas vara ligre vilket beror pd att
sjukskrivningar, vakanser och forildraledigheter inte ersitts med vikarier.
Mobilitetsersittningen beridknas genererar ett 6verskott gentemot budget.

5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse
2 100 tkr 5900 tkr 3 800 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Prognosen for dret visar en positiv avvikelse mot budget pa totalt 3 800 tkr.

Under perioden har foljande investeringar gjorts for sammanlagt 618 tkr.

¢ Kultur: konst
Prognosavvikelsen beror pa:

¢ Skalskydd och lassystem till Loftadalens folkhogskola planerades och bestilldes via
Regionfastigheter redan 2024. Planen var att det skulle géras under 2026 men det ir
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fortfarande inte paborijat. Av drets budget dr 1 700 tkr av 6verskottet resultathanterat
fran 2025 for dandamadlet. Dessa pengar 6nskar vi £ dverforda till 2027 om
installationen inte genomfdrs i ar.

Munkagirdsgymnasiet har planerat fér ombyggnation av grishuset. Byggstart blev
framflyttad till 2026 och medel for detta, 348 tkr, blev 6verfért genom
resultathantering till 2026. Det kommer troligtvis inte att bli helt klart under dret vilket
gor att merparten av kostnaderna kommer att belasta 2027. Avsatta medel 6nskar vi
darfor overforda till 2027.

Flera planerade investeringar av bla undervisningsutrustning och maskiner kommer
inte genomforas under aret.

5.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent

Till Kultur och skolas arbete med utveckling av verksamhetens grunduppdrag ir 1 933 tkr
fordelat via budgetramen, 1 446 tkr till kulturen och 487 tkr till folkhégskolorna.

Kulturen har hittills avsatt 1 330 tkr till

kompetensutveckling av personalen inom forindringsledning

forstudie kring utveckling av filmomridet i Halland i enlighet med Regionsamverkan
Sydsveriges Audiovisuella strategi

samarbete med Hogskolan i Halmstad kring forskning om kulturskolor

utveckling av dansinstitutionen Rum f6r Dans

Folkhégskolornas har hittills avsatt 487 tkr dill
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fortsatt utveckling av nya utbildningar samt till arbetet med utveckling av formerna f6r
skolgemensamma aktiviteter, dir dven fjirr- och distanskurserna inkluderas. Malet dr
att formerna tilliter deltagande pa lika villkor, oavsett som man ir pa plats eller pa
distans.

fortbildningsinsatsen kring nirvarofrimjande arbete och bemétande

flytta och implementera konstskolan i Vessigebro samt att forbittra elevhemmen i
samband med renoveringar.



6 Verksamhetsmatt

folkhdgskola.

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allméan kurs, .
Katrineberg 1,7 I fjol var utfallet 1,5.
Soktryck, allman kurs, ]
Loftadalen 1,9 | fjol var utfallet 1,7.
Soktryck, sarskild kurs, )
Katrineberg 2,7 | fjol var utfallet 2,2.
Sgktryck, sarskild kurs, 3,3 | fjol var utfallet 3,4.
Loftadalen
Procentuell andel elever . .
som fatt yrkesexamen Bedowsas '
2 - arsrapporten.
pa naturbruksgymnasiet
Genomsnittliga
betygspoéng av elever Redovisas i
pa arsrapporten.
naturbruksprogrammet
Antal behoriga Indikatorn ar ny for i ar,
forstahandssdkande till darav saknas
Munkagardsgymnasiet, 108 jamforelsedata. Nationell
ordinarie nationellt data saknas fran
program. Skolverket.
Antal elever med
grundlaggande Redovisas i samband
behdérighet pa med arsrapporten.
Malgrupp Munkagardsgymnasiet
(invanare/patient/kund/el )
° | fjol var 329 elever
ev
) Antal eleover pa : 333 inskrivna vid
Munkagardsgymnasiet. .
terminsstart.
Andel larare med
pedagogisk Redovisas i
hogskoleexamen pa arsrapporten.
Munkagard.
Larartathet, antal elever . .
per heltidstjanst pa éRr(?s,?gVISc?r?eln
Munkagardsgymnasiet. pp :
Larartathet inom Redovisas i
folkhogskolan arsrapporten.
Andel elever som skrivs | &r borjade 8 st elever
over fran pa
introduktionsprogramme 50 % introduktionsprogramme
t IMV till t och fyra skrevs over pa
naturbruksprogrammet. ordinarie program.
Andel larare med
folkhdgskolelararexame Redovisas i
n pa Loftadalens arsrapporten.
folkhdgskola
Andel l&rare med
folkhdgskolelararexame Redovisas i
n pa Katrinebergs arsrapporten.
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Internattzelaggnlng _ 100 %
Munkagardsgymnasiet
Internatbelaggning
Verksamhet Loftadalens 100 %
(produktion/kvalitet) folkhdgskola
Internatbelaggning
Katrinebergs 97 %
folkhdgskola
Personalomséttning
visar pa en minskning
jamfort med
Personalomsattning 5,8 % motsvarande period
féregéende ar. Fortsatt
under referensvardet pa
8,5%
Personalomséattning —
Medarbetare inklusive intern
Sjukfranvaron har
minskat jamfért med
Sjukfranvaro 2,7 % motsvarande period
foregdende ar. Malvarde
for sjukfranvaro ar 5,2%.
HME-Index
OSA-index
Ekonomi Periodresultat
Ackumulerad 11 Mnkr Namndens avvikelse

budgetavvikelse

mot budget efter augusti
manad uppgar till + 10
576 tkr

Forvaltningsledning,
stab och
driftnamnden: +162 tkr
Lagre
personalkostnaderna
vilket till stérsta del beror
pa medverkan i EU-
projektet FERL.

Kultur: + 2 939 tkr
Lagre
personalkostnaderna
vilket framst beror pa
vakanser, vard av barn
samt sjukdom.

Lagre
verksamhetskostnader
under perioden beror till
storsta del pa att avsatta
medel till subventioner
till barn och unga inte
har nyttjats fullt ut men
aven pa lagre kostnader
for personalens resor
och omkostnader,
kommunikation samt
arrangemang, aktiviteter
och natverksméten.

24




Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

Munkagardsgymnasiet
: + 3 882 tkr
Utbildningsverksamhe
t redovisar ett éverskott
pa + 2 396 tkr

Intékter: 1agre IKE,
interkommunal
ersattning, pga 9 farre
elever i snitt under
varterminen vilket &ven
paverkar antal boende
pa internatet som ocksa
ligger under budget.
Personal: lagre kostnad
vilket till stérsta del beror
farre larartjanster an
beraknat men ocksa pa
att undervisningen fick
del av 6verfort dverskott
fran 2025.

Behovet av extra
personal pa sparets
internat har varit lagre
an forvantat
Verksamhetskostnader:
lagre kostnader for kép
av uthildning

Driftverksamheten
redovisar ett dverskott
pa + 1 489 tkr

Int&kter: hogre intakter
vilket till stérsta del beror
pa okad forsaljning av
slakt-/livdjur,
fastighetsservice och
forsaljning av utrangerat
material. Forséljning av
mjolk visar daremot ett
underskott vilket beror
pa lagre produktion och
pris.

Personal: lagre
personalkostnader dar
ingen enskild orsak kan
pekas ut.
Verksamhetskostnader:
lagre kostnader for ink6p
av ravaror till vaxt- och
djurproduktionen.

Hogre kostnader for
reparationer av flera
fordon samt
servicekostnader for
mjolkanlaggningen.
Okade kostnader for
fastighetsservice samt
hogre
avskrivningskostnad i
samband med
forsaljning av lastmaskin
som inte var avskriven.
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

Folkhégskoleverksam
het: + 3 593 tkr

Hogre intakter vilket
frdmst beror mer
forséljning av
fastighetsservice, hogre
preliminar tilldelning av
statsbidrag fran FBR,
Folkbildningsradet, och
SPSM,
Specialpedagogiska
myndigheten samt hoégre
slutreglering av 2025 ars
forstarkningsbidrag.
Lagre
personalkostnader vilket
frAmst beror
foraldraledighet och
sjukfranvaro som inte
ersatts av vikarier.
Mobilitetsersattningen
genererar ett
nettodverskott gentemot
budget under perioden.

Prognos
budgetavvikelse

4,6 Mnkr

Prognosen for aret visar
en positiv avvikelse mot
budget péa totalt + 4

600 tkr.
Prognosavvikelsen
forklaras av:

Kultur: + 500 tkr
Subventioner fér barn-
och unga kommer inte
att nyttjas fullt ut.
Arbetet med att utveckla
nya arbetssatt inom
Sprakstart Halland &r
genomfort. De tre
kommuner Falkenberg,
Halmstad och Hylte som
ar med kommer att ha
ett 6kat ansvarstagande
fran 2027. For
innevarande ar innebar
det dock att det finns
bidrag som inte nyttjats.
Munkagardsgymnasiet
1+ 1725 tkr

Okad forsaljning inom
grisproduktion beraknas
ge ett 6verskott vid arets
slut.

Lagre kostnad for
undervisande personal
som till viss del beror pa
resultathanterat belopp
fran 2025 kommer att
anvandas.

Behovet av extra
personal pa spéarets
internat har varit lagre
an forvantat och
beréknas inte na upp till
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

budgeterad niva
Folkhégskoleverksam
het: + 2 375 tkr

Hogre preliminar
tilldelning av statsbidrag
frdn FBR,
Folkbildningsradet, och
SPSM,
Specialpedagogiska
myndigheten samt hogre
slutreglering av 2025 ars
férstarkningsbidrag
beréknas ge ett
Overskott.
Personalkostnaderna
beréknas vara lagre
vilket beror pa att
sjukskrivningar,
vakanser och
féraldraledigheter inte
ersatts med vikarier.
Mobilitetserséttningen
beréknas genererar ett
overskott gentemot
budget

Prognos
Investeringsbudgetavvik
else

3 800 tkr

Prognosen for aret visar
en positiv avvikelse mot
budget pa totalt 3

800 tkr.

Under perioden har
féljande investeringar
gjorts fér sammanlagt
618 tkr.

e Kultur: konst

Prognosavvikelsen beror
pa:

e  Skalskydd och
lassystem till
Loftadalens
folkhdgskola
planerades och
bestélldes via
Regionfastighet
er redan 2024.
Planen var att
det skulle géras
under 2026
men det ar
fortfarande inte
pabdorjat. Av
arets budget ar
1 700 tkr av
overskottet
resultathanterat
fr&n 2025 for
andamalet.
Dessa pengar
onskar vi f&
overforda till
2027 om
installationen
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar

inte genomfors
i ar.

e Munkagéardsgy
mnasiet har
planerat for
ombyggnation
av grishuset.
Byggstart blev
framflyttad till
2026 och
medel for detta,
348 tkr, blev
overfort genom
resultathanterin
g till 2026. Det
kommer
troligtvis inte att
bli helt klart
under aret
vilket gor att
merparten av
kostnaderna
kommer att
belasta 2027.
Avsatta medel
onskar vi darfor
overforda till
2027.

e  Flera planerade
investeringar
av bla
undervisningsut
rustning och
maskiner
kommer inte
genomforas
under aret.

Kostnadsutveckling 2,8 % Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar
7,9 % hogre jamfort med
foregaende ar och
utfallet ar 5,0 % eller 13
640 tkr hogre jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Periodens utfall ar 2,8 %
eller 7 756 tkr lagre an
arets budgeterade
kostnadsutveckling vilket
till storsta del beror pa

e Léagre
personalkostna
der pga
tjanstledigheter,
vakanser och
sjukfranvaro
inom alla
verksamheter

e Lagre
kostnader for
mobilitetsersatt
ning till
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

folkhdgskolor

e Lagre
kostnader for
personalens
resor och
omkostnader,
arrangemang,
aktiviteter,
natverksmoéten,
kommunikation
samt ej nyttjade
subventioner
inom barn och
unga.

Intéktsutveckling

2%

Den budgeterade
intaktsutvecklingen &ar
2,5 % hogre jamfort med
féregdende ar och
utfallet ar 4,5 % eller 6
420 tkr hogre jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Periodens utfall ar 2,0 %
eller 2 822 tkr hogre &n
arets budgeterade
intaktsutveckling vilket
till stérsta del beror pa
e hogre
specialdestiner
ade statsbidrag
till
folkhdgskolorna
e hogre intakt for
mobilitetsersatt
ning till
folkhégskolor
e lagre IKE
(Interkommunal
ersattning) pga
9 farre elever
under
varterminen pa
Munkagardsgy
mnasiet
e hogre
forsaljning av
slakt- /livdjur,
inventarier
samt
fastighetsservic
e pa
Munkagardsgy
mnasiet
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