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1 Sammanfattning

Kultur

Kulturverksamheten har under drets forsta manader bedrivits enligt plan och bidrar fortsat till
ett brett och tillgingligt kulturliv i hela Halland. Arbetet med nimndens mal har utvecklats
genom satsningar pi demokrati och delaktighet, internationell samverkan, barn och ungas
kultur samt stirkt samverkan mellan kultur, skola och regional utveckling.

Arbetet med att stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor har bland annat skett
genom Art Inside Outs publika program om demokrad, yttrandefrihet och konstens roll i
samhillsutvecklingen. Musik Hallandia har genom satsningar som musiktivlingen f6r Imagine
Halland och Unga band pa turné skapat majligheter f6r barn och unga att sjilva delta i och
paverka kulturlivet. Rum f6r Dans har fortsatt sitt arbete med att utveckla tillgingligheten
genom syntolkade och teckensprikstolkade forestillningar samt arbete for att nd nya

milgrupper.

Internationella samarbeten har stirkts genom bland annat deltagande i Jazzahead i Tyskland
och genomférande av EU-projektet DOKS. Samtidigt har utvecklingsarbete genomforts
inom bland annat filmomradet, kultur i skolan och arbetet med barn och unga. Férstudien
kring film som niring och arbetet med Art Halland ir exempel pa insatser som bidrar till
regional utveckling och stirker Hallands attraktionskraft som kulturregion. Efter samtal med
Regionfastigheter har det under perioden beslutats att omradet offentlig konst ska flyttas 6ver
dit, bade verksamheten och medarbetarna. Detta skapar goda forutsittingar for
resurseffektivt samarbete bland annat kopplat dill sjukhusbyggnationerna.

Verksamheten bedéms halla god kvalitet och bedrivs pa ett indamalsenligt sitt. Vissa
utmaningar finns kopplat till ligre publiksiffror inom Rum f6r Dans samt tidigare vakanser
inom biblioteksomridet, men atgirder och fortsatt utvecklingsarbete pigir.

Skolverksamheten

Nir detta skrivs borjar varterminen att gd mot sitt slut och planeringen infér hosten ir i full
ging. Preliminidra soksiffror visar pa bra attraktivitet och hogt intresse 6verlag, inte minst for
Munkagirdsgymnasiet. Det finns dock nigra undantag dir extra marknadsféringsinsatser och
forlingd ans6kningstid har vidtagits. Skolorna har, med st6d frin
kommunikationsavdelningen, varit aktiva gillande marknadsf6ring som exempelvis flera
Oppet hus, malgruppsinriktade kampanjer, riktade bes6k och annonser i social media.

Nir det giller skolornas interna organisation sd har bland annat Loftadalen fatt ny rektor,
Munkagird har en ny driftchef pi plats och Katrineberg har en ny bitridande rektor.

Férutom ordinarie verksamhet har skolorna fortsatt sina satsningar pa 6kad skolsikerhet i linje
med nimndens mal och f6rindringar i regelverk. Skolorna har exempelvis arbetat med PDV-
6vningar (Pigiende Dodligt Vild), krisévningar, uppdateringar av kris- och kontinuitetsplaner
samt undersokt hur skolbyggnader och skolomriden kan sikras upp genom 6kad

behéorighetskontroll.

Andra skolgemensamma omriden har under varen varit Al, systematiskt kvalitetsarbete, miljo,
planering av sommarverksamhet samt 6kad samverkan med férvaltningens kulturverksamhet.
Det sistnimnda handlar exempelvis om film, sl6jd och biblioteksverksamhet.



I sedvanlig ordning pigir diverse bygg- och renoveringsprojekt pi skolorna. Munkagérd har
fitt en ny matsal och pa folkhégskolorna renoveras vissa elevhem samt undervisningslokaler.

Projektet Solbruk befinner sig i slutfasen av anliggningsarbetet. Fokus framit ligger pa
etablering av grédor och vegetation for att frimja den biologiska mingfalden. Invigning sker i
slutet av maj.

Studieresultat och betygsstatistik presenteras senare under aret, men utifrin skolornas egna
enkiter syns att elever och deltagare 4r mycket nojda. Fragor kopplat till helhetsbedomning ger
ett utfall mellan 94 och 99 procent avseende andel positiva svar.

Mil

Utifrin bedémning och prognos kommer alla mal att nis, med reservation f6r miljomalet som
dven i dr har utmanande indikatorer att ta sikte pa. Virt att nimna ir att vissa mal paborjades
redan i fjol da fullmiktiges Mal och budget skapar méjligheter for ett mer langsiktigt arbete
denna planperiod.

Under perioden har de sista avdelningarna blivit firdiga med sin utbildning vilket gor att hela
férvaltningen nu ir HBTQI-diplomerad.

E konomi

Kultur och skola visar en positiv budgetavvikelse om + 4 871 tkr for drets fyra forsta manader.
Det beror till storsta del pa hogre intikter inom driftverksamheten pi Munkagirdsgymnasiet
samt hogre statsbidrag till folkh6gskorna men dven pa ligre personalkostnader inom samtliga
verksamheter.

Prognosen for dret dr ett resultat enligt budget.



2 Kvalitetsstyrning

2.1 Kultur

Verksamheten har under perioden i huvudsak bedrivits enligt grunduppdrag och planerade
aktiviteter. Férvaltningen har kunnat erbjuda ett brett kulturutbud i hela Halland och har
fortsatt arbetet med att sikerstilla god kvalitet, tillginglighet och relevans f6r invinarna.
Exempelvis har Musik Hallandia genomf6rt verksamhet i samtliga hallindska kommuner
genom konserter och turnéer riktade till bade barn, unga och vuxna. Satsningar som Unga band
pd turné och regionfinalen for musiktivlingen Imagine Halland, har bidragit till att stirka ungas
delaktighet och eget skapande inom musikomridet.

Rum fér Dans har fortsatt arbetet med att utveckla sin spetskompetens kring tillginglighet
genom syntolkade forestillningar, teckensprikstolkning och férbittrad publik- och
tillginglighetskoordinering. Art Inside Out har genomfért publika program kring demokrati,
yttrandefrihet och konstens roll i samhillsutvecklingen, bland annat genom samarbeten med
Teater Halland och andra kulturinstitutioner.

Inom kulturutveckling har flera insatser genomforts for att stirka kulturens lingsiktiga
utveckling i regionen. Rian Designmuseums utékade uppdrag inom sl6jd och konsthantverk
har startats upp och arbetet med att stirka filmomridet i Halland har pibdrjats genom en
regional forstudie. Arbetet med kultur i skolan och utvecklingen av det subventionerade
utbudet f6r barn och unga har ocksa fortsatt under perioden.

Vissa avvikelser och utmaningar har identifierats under perioden. Inom biblioteksomradet har
verksamheten bedrivits i ligre omfattning 4n planerat till f6ljd av vakanser, vilket paverkat
utvecklingstakten inom omridet. Verksamheten bedoms successivt dterga till ordinarie niva.
Rum f6r Dans rapporterar ocksa ligre publiksiffror 4n forvintat, vilket beddms hinga
samman med férindrade bokningsmonster och firre forkop. Forvaltningen ser dirfér behov
av att utveckla analys och uppf6ljning av publikbeteenden f6r att stirka planering och
publikarbete framat.

Sammantaget bedéms verksamheten hilla god kvalitet och bidra till att grunduppdraget
genomfors pa ett indamilsenligt och effektivt sitt, samtidigt som utvecklingsinsatser pgir for
att ytterligare stirka kvalitet, tillgidnglighet och lingsiktig hillbarhet inom kulturomradet.

2.2 Skola
Munkagardsgymnasiet

Skolan har i sedvanlig ordning arbetat aktivt med marknadsféring, bland annat har 6ppna hus
arrangerats med manga besdkare. En annan aktivitet kallas G8 vilket innebir att
attondeklassare fran hela Halland besoker Munkagird och i ar var det 6ver 300 som kom.
Soktryckssiffrorna ser i ar mycket bra ut vilket sannolikt innebir hog beliggning infér
hostterminen.

Ett annat fokusomriden har under perioden varit skolsikerhet som en konsekvens av nya krav
i Skollagen. Exempelvis har en PDV-6vning genomférts (Pigiende Dédligt Vild) samt en
upphandling avseende besokssystem med syfte att kunna registrera alla besokare till skolan.

Under tre dagar drabbades skolan av vattenbrist pa grund av en stor vattenlicka i Varbergs



kommun. Effekterna kunde dock lindras genom ett strukturerat kontinuitetsarbete som
medforde att skolan och internatet kunde hallas 6ppna trots stdrningen.

Skolan hade ocksi ett misstinkt fall av figelinfluensa som hade kunnat fi stora konsekvenser
for verksamheten. Lyckligtvis var provsvaret negativt

For 6vrigt pagir arbete med bland annat systematiskt kvalitetsarbete, FN-uppdraget, GY25
och miljéfrimjande atgirder. Studieresultat och andra kvalitetsindikatorer kommer att
redovisas senare under dret. Dock gir det redan nu att utlisa resultat frin den érliga
elevbarometern vilken indikerar hog elevnéjdhet gillande helhetsintryck, lirarnas kompetens,
trygghet, trivsel, pedagogiskt st6d etc.

Nir det giller organisation finns en ny driftchef pa plats efter en lingre tid vakans.
Katrinebergs folkhogskola

I samverkan med kommunikationsenheten har flera marknadsféringskampanjer genomforts.
Preliminira soktryckssiffror ser 6verlag bra ut, med vissa undantag. Ansékningstiden har
forlingts pa vissa linjer for att ge fler majlighet att s6ka. Skolan hade sitt arliga
Katrinebergskalas i slutet av april dir allminhet bjéds in att titta pa skolans lokaler och héra
om skolan utbildningar. Det fanns dven aktiviteter for barn vilket totalt sett medférde minga
besokare.

Under vintern och viren har olika byggprojekt genomforts, bland annat ir ett elevhem
(Allégirden) firdigrenoverat och ett annat dr pabérjat. Tillfilliga paviljonger kommer att
anvindas i viss utstrickning. Virt att nimna ir ocksa att skolans konferenshotell haller pa att

bli brandklassat.

Ny organisation med ny bitridande rektor 4r nu pa plats. Bitridande rektor dr chef 6ver
pedagogisk personal och arbetar i samverkan med rektor kring pedagogiska fragor.

P4 skolan pagar en Gversyn av det systematiska kvalitetsarbetet dir fokus legat pa
styrdokument, drshjul, riskanalyser och att revidera de irliga enkiterna for
deltagarundersokningar.

Loftadalens folkhogskola

Overlag ir soktrycket bra men ligre in 2025. De flesta av skolans kurser kommer att hilla
oppet en tid efter 1 maj for sena ansokningar.

Med anledning av de nya villkoren fér distanskurser har vissa justeringar behévt goras. Detta
har i praktiken inneburit att se 6ver hur distansdeltagare bittre kan inkluderas i samband med
temadagar, 6kad gemensam lirarledd undervisningstid samt fler digitala 6ppna hus for
malgruppen.

Ny rektor, Marielle Olofsson tilltridde 12 januari. Rektors fokus 4r att lira kinna
verksamheten och dess medarbetare liksom deltagare.

Angaende lokaler och byggprojekt sd har ett arbetsmiljoproblem varit att musiksalarna dr
beligna pd vaningen under de teoretiska salarna, vilket medfor ett odnskat ljudlickage som
stor undervisningen. Verksamheten ir i behov av adekvata lektionssalar f6r musicerande
deltagare. Processen ir paborjad genom att en forstudie f6r nya lokaler dr framtagen.
Internatboendet Piren har bristande boendemiljo, och 4r dirfér en del i den planerade



16sningen kring musiksalarna.
(")vrigt

Gemensamt for alla skolor 4r att det pagar arbete med Al skolsikerhet och miljé samt
planering av sommarverksamhet. Folkhdgskolorna kommer arrangera bide interna och
externa kurser och Munkagard kommer erbjuda en endagsaktivitet med inriktning skogsbruk.

Folkbildningsradet har inf6rt nya villkor med start 2027. Forstirkningsbidragen kommer inte
vara sokbara framat. Generellt bidrag kommer istillet delas ut pd allmin kurs utifrin
rapporterade antal deltagarveckor. FBR har garanterat att de skolor som fir en stor ekonomisk
paverkan, ska hogst fi en minskad bidragsram pa 1 000 000 kr irligen, under max en
tredrsperiod.



3 Malstyrning
3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
3.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

3.1.1.1 Oka férvaltningens samlade férmaga att hantera risker och oénskade
héndelser, genom att analysera, planera och éva verksamheterna.

o Uppfylls

Pi Munkagird har en PDV-6vning genomférts samt utbildning i hur man stoppar blédningar
vid en eventuell incident. Vigbommar ir pa plats for att hindra obehériga frin att kora in pa
omridet under kvillar och helger nir inte verksamheten ir igang. En upphandling pagar kring
besokshanteringssystem for att stirka kontrollen av behériga i skollokalerna.

Aven Katrineberg har gjort en PDV-6vning med extern utbildare. En hjirtstartare har
placerats i utvindigt skip och ir tillginglig dygnet runt. Arbete med kontinuitetsplaner pagar
ddr workshops har genomforts for att identifiera kritiska aktiviteter och resurser. Syftet 4r att
kunna klara mindre storningar samtidigt som verksamheten ska uppritthallas. Pd Loftadalen ir
man in slutskedet av en upphandling for passagesystem med syfte att kunna lisa skalskyddet
och en del lektionssalar.

Inom kulturverksamheten har samtal 4gt rum kring risker vid evenemang och identifierat
behov av fértydligande gillande ansvar och atgirder vid en hindelse.

Forvaltningscentralt har den totala krisorganisationen utbildats och fitt 6va pa krisledningen i
tva dagar i samarbete med externt konsult. I kélvattnet av detta har ocksd verksamheternas
krisplaner setts 6ver.

3.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsérjning

3.1.2.1 Stéarka forvaltningens férmaga att leda utvecklings- och
fordndringsprocesser.

o Upptylls

Under perioden har en forsta utbildningsinsats genomforts for personer med
utvecklaruppdrag inom forvaltningen. Savil kulturutvecklare som medarbetare frin skolorna
och kommunikationsavdelningen deltog. Utbildningen fokuserade pa hur man leder
forindringsprocesser tillsammans med andra som exempelvis kommuner, civilsamhillet eller
kulturorganisationer.



3.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

3.1.3.1 Folja och tillampa Handlingsplan fér Region Hallands interna milj6- och
klimatarbete med fokus pa energi, vattenanvandning, transporter och avfall.

Uppfylls delvis

Férvaltningens verksamheter har arbetat med alla delmal i handlingsplanen, men med lite extra
prioritering pd de omriden som nimns i mil och budget.

Nir det giller energibesparing och energieffektivitet si sker en rad dtgirder och insatser.
Munkagardsgymnasiets Solbruk gér enligt plan och har invigning i maj. Projektet befinner sig i
slutfasen av anliggningsarbetet och fokus framat ligger pa etablering av grédor och vegetation
samt uppfoljning av biodiversitetsatgirder (frimjande av biologisk mingfald). Skolan ir dven
delaktig i ett omfattande projekt (FERL, fossilfri energilagring for robust lantbruk) avseende
energilagring. Projektigare dr Hushallningssillskapet och syftet 4r att testa metoder for att
smartare och mer miljoeffektivt kunna anvinda den &verproduktion av el som ofta genereras.
Mer information kommer 16pande i samband med uppféljningsrapporteringen. Vidare, har en
bestillning skickats till Regionfastigheter f6r utredning av biogas/biokol. Syftet ir att
undersoka vilka méjligheter skolan har att placera och installera en biogasanliggning pa
Munkagirds mark samt att se 6ver hur den genererade elen/virmen kan vara kompatibel med
befintligt energisystem. Nir det giller folkhogskolorna pagir ett arbete med att byta ut lampor
och lysrér till LED-alternativ samt att energismarta ljussystem har installerats i anslutning till
scener som anvinds for musik, skadespel och teater.

Avseende vattenmalet sa driver Munkagard ett projekt kring Sandabicken pa skolans omrade
med milet att restaurera vattendraget f6r att frimja djurlivets lek- och tillvixtméiligheter.
Tanken i4r att detta ska leda till en 6kad biologisk mangfald i niromradet. Skolan arbetar 4dven
med att projektera och bestilla en ny tvitthall som ska vara mer klimatanpassad och med
bittre mojligheter att dteranvinda vatten. Ny brunn for att sdkra vattentillging pa skolan har
installerats.

Det finns dven mal angdende hillbara transporter. Alla verksamheter forséker resa miljosmart
genom att minska bilkérningen, kéra elfordon nir det finns méjlighet, resa kollektivt och boka
miljécertifierade hotell i den méin det gir. De flesta verksamhetsbilar tankas numera med det
miljésmarta drivmedlet HVO100.

Nir det giller avfall och materialférbrukning sa finns det miljéstationer i anslutning till alla
verksamheter f6r andamalsenlig killsortering. Munkagard férsoker dtervinna 6verblivet
material frin byggprojekt genom att anvinda det i undervisningen.

De miljomedel som varje nimnd/ férvaltning har fatt frin den regioncentrala budgeten (500
tkr) kommer anvindas for att frimja arbetet med miljomalen. Specifika aktiviteter och insatser
redovisas i uppféljningsrapport tvd i host.

Kulturverksamheterna fortsitter med sitt nu etablerade arbetssitt dir resor, transporter av
artister forst och frimst gors genom tig. Anpassning av starttider pd vira arrangemang gors si

att de 4r kopplade dll tagtider.



Malet bedoms att delvis nds pd grund av att vissa indikatorer kan bli svara att uppfylla pa

helarsbasis.
Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar
. . Méats pa arsbasis, preliminara siffor
Energiférbrukning kwWh kommer i UR2.
N Mats pa arsbasis, preliminara siffor
Vattenanvandning m3 kommer i UR2.
Utfallet belyser jan-april, slutgiltig
I 3} bedémning gors pa arsbasis.
Bilkdming utslapp CO2 4097 Motsvarande siffra i april 2025 var
7597.
Ursprungsmarkning i procent av 17 % 20 % Utfallet belyser jan-april, slutgiltig
inkopta livsmedel, lokala bedémning gors pa arsbasis.
Ursprungsmarkning i procent av 51 % 60 Utfallet belyser jan-april, slutgiltig
inkopta livsmedel, inhemska 0 0 beddmning gors pa arsbasis.
Andel ekologiskt géallande kaffe, . . -
Utfallet belyser jan-april, slutgiltig
te, kakao, bananer samt 75 % 100 % I - 2 9 -
mejerivaror. beddmning gors pa arsbasis.
An(.jel ek_ologlskt I procent av 30 % 30 % Utfallllet belysgr jann-aoprll, sIL_thlltlg
inkopta livsmedel bedémning goérs pa arsbasis.
Utfallet belyser jan-april, slutgiltig
Utslapp koldioxid per kilo inkdpt 182 bedémning gors pa arsbasis.
livsmedel ' Motsvarande siffra i fjol (UR1) var
2,53.
Siffran ar ett genomsnitt for alla
Matsvinn, gram per gast. 29,4 skolorna. Som jamférelse var siffran

25 i arsredovisningen,

3.2 En hallbar och viaxande region

3.2.1 En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

3.2.1.1 Fortsétta undersdka mdjligheten att erbjuda utbildning internt for personal
inom Region Halland med hjélp av folkh6gskolorna, med fokus pa analys av

behov och maélgrupp.

Arbetet med att planera en f6érdjupad svenskutbildning (sprakutbildning) f6r behovsanpassat
utvalda medarbetare inom Region Halland pégir. Utbildningen planeras att genomf6ras med
lirarresurs frin Katrineberg folkhogskola, med mélsittning att starta under hésten. For
nirvarande pagar arbete med planering, avtalsfrigor samt utformning av utbildningens

innehall och uppligg.
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3.2.2 En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

3.2.2.1 Stéarka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
o Uppfylls

Arbetet med att stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor har fortsatt under
perioden genom verksamheter som frimjar delaktighet, dialog och tillginglighet. Art Inside
Out har genom publika program och samtal lyft frigor om demokrati, yttrandefrihet och
konstens roll i samhillet. Tillsammans med Teater Halland genomférdes en helkvill med
filmvisning och samtal under titeln Kriget inom oss. Evenemanget kombinerade konstnirlig
gestaltning med publikens egna erfarenheter av krig, exil och utsatthet, vilket skapade en stark
kollektiv reflektion kring fred, diplomati och demokratiska virden.

Sammantaget bidrar verksamheterna till att skapa 6ppna och inkluderande métesplatser dir
invinare i olika aldrar och med olika bakgrund ges mojlighet att ta del av kultur och delta i
samhillsreflektion och offentliga samtal.

3.2.2.2 Okad internationell samverkan.
® Uppfylls

Arbetet med att stirka den internationella samverkan har fortsatt under perioden genom flera
samarbeten och internationella kulturutbyten. Musik Hallandia deltog i Swedish Club Night pa
Jazzahead i Tyskland tillsammans med regionala och nationella aktérer, vilket bidrar tll att
synliggora hallindskt kulturliv i ett internationellt sammanhang.

Art Inside Out har vidareutvecklat samarbeten med internationella konstinstitutioner och
limnat in en gemensam EU-ans6kan inom Creative Europe med fokus pa klimat, hallbarhet
och métet mellan konst och forskning. Aven Art Halland har arbetat internationellt genom en
marknadsféringskampanj riktad mot Tyskland och Danmark for att stirka Halland som
konstdestination.

Inom DOKS-projektet har etableringsfasen genomférts under perioden. Arbetet har omfattat
utveckling av strukturer, rutiner och gemensamma arbetssitt samt framtagande av bland annat
kommunikationsstrategi, tidplan och partnerskapsavtal. Projektets webbplats, www.doks-
dans.org, har lanserats och regionala nitverkstriffar och informationsseminarier har
genomforts i Danmark, Norge och Sverige for att stirka dialog och samverkan inom
dansfiltet. Forberedelser infér genomférandefasen har dven paboérjats genom planering och
utlysning av internationella residens, grupputbyten och studieturer.

3.2.2.3 Stérka den interna samverkan mellan kultur och skola och regional
utveckling.

o Uppfylls

En upphandling f6r att genomfora en forstudie for ate kartligga forutsittningarna for att
utveckla filmomridet och stirka den som niring i regionen har genomférts och arbetet har
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satt igang. Forstudien ska presenteras tidig host och ir ett samarbete mellan kultur och skola
och niringslivsavdelningen. Vidare angdende film s arrangerar Katrineberg filmkurser for
ungdomar under sommaren samt att kulturverksamhetens filmutvecklare haller pd att ta fram

en plan for hur en filmpedagogisk utbildning ska se ut.

Till hésten 2026 startar en slojdhandledarutbildning pd Loftadalen. Utbildningen ir ett
forvaltningssamarbete mellan sl6jdavdelningen inom kulturverksamheten och folkhogskolan.
Utbildningen innehiller sex nirtriffar pa skolan under lisaret. Milgruppen ir personer som
vill arbeta med barn och unga pi ett sitt som vicker skaparglidje, nyfikenhet och sjilvtillit.
Ansokan dr 6ppen under april-maj och har initialt ett bra s6keryck.

Det finns ocksa paborjade samtal kring att utveckla kulturaktiviteter pi Munkagirdsgymnasiet.
Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan som p4 fritiden,
oavsett var de bor eller vilka de 4r. Kulturverksamheten har i viss man alla grund- och
gymnasieskolor i Halland som malgrupp, vilket dven giller forvaltningens eget
naturbruksgymnasium.

Katrineberg kommer att fortsitta samverka med kommunikationsavdelningen for att sprida
delar som skolan kan visa upp inom kulturomradet. Det giller alla utstillningar pa
konstskolan, forestillningar av skidespelarlinjen samt spridning av det arbetet filmelever gor.
Kultur ir ett profilomride i folkhégskolans kirnverksamhet, frimst riktat mot unga vuxna och
vuxna. Utover kulturinslagen inom ramen for skolans langa kurser under lisaret halls
aterkommande Sppna kulturevenemang for allminheten, exempelvis Sppen scen, konserter,
utstillningar och férestillningar. Loftadalen samarbetar ocksd med biblioteken och FN-
foéreningen Kungsbacka i vissa kulturevenemang. Skolan linar ocksa ut lokaler till foreningar i
niromradet, bland annat barnkulturféreningen KNUFF som ir regelbundet dterkommande.

3.2.2.4 Kultur av, med och fér barn och unga.
® Uppfylls

Dialoger har genomf6rts med savil kommuner som producerande aktdrer som Teater Halland
gillande det subventionerade utbudet f6r barn och unga. Arbetet ir komplext di flera olika
system och kulturgarantier paverkar varandra. Det dr prioriterat att ta ett helhetsgrepp kring
forvaltningens arbete med barn och unga for att sikerstilla maluppfyllelse i enlighet med

kulturplanen.

Samarbete 4r pabérjat med kulturskolorna i Halland samt UKM, Ung kultur méts, kring barn
och ungas egna skapande.

Utéver detta har dven samtal f6rts med de hallindska kommunerna gillande férenkling av
administrationen kring Sprakstart Halland. Tredriga avtal foreslis skrivas med de kommuner
som deltar i samarbetet for att skapa en langsiktighet och minimera administrationen kring
samarbetet.
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3.2.2.5 Erbjuda kulturaktorer och det civila samhéllet kunskapshéjande insatser
kring beredskapsfragor.

o Uppfylls

Under perioden har en save-the-date skickats ut till Motesplats kultur med tema beredskap den
11 november. Métesplats kultur 4r ett nytt forum som samlar region, kommun,
yrkesverksamma kulturskapare och det civila samhillets aktorer. Under dagen deltar bland
annat Myndigheten f6r psykologiskt forsvar.

3.2.2.6 Samordna och utreda behov och mdgjliga insatser kring
kompetensutveckling for yrkesverksamma kulturskapare.

o Upptylls

Insatsen planeras genomfdras under hdsten.

3.2.2.7 Borja utreda maojligheten till breddad finansiering.
@ Uppfylls

Forvaltningen har tittat pa den nya utredningen Utvidgad avdragsrit for sponsring (SOU 2026:5).
Utredningen foreslar att foretag i hogre grad dn idag kan fa skattemissigt avdrag dven nir
stodet syftar till att stirka varumirke och anseende, inte enbart vid tydliga motprestationer.
Detta forbittrar forutsittningarna for regionala kulturverksamheter att attrahera extern
finansiering. Vi invintar dven den statliga utredningen om breddad finansiering som ska
rapporteras senast den 18 maj. En samlad analys ska sedan goras utifrin férutsittningarna for
savil intern som extern kulturverksamhets méjlighet dll breddad finansiering,

3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1 En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

3.3.1.1 Anvénda Al i specificerade processer for 6kad serviceniva, kvalitet och
effektivitet utifrdn genomford kartldggning och analys.

O Upptylls

Forvaltningen har noterat ett 6kat intresse och en 6kad anvindning av Al och det finns en rad
idéer och forslag pa hur olika Al-verktyg skulle kunna bidra till en mer effektiv och
kvalitetsforstirkt verksamhet. Ett flertal medarbetare och chefer har ocksa genomfért olika
utbildningar inom omridet.

Dock vicker dessa satsningar ocksa vissa fragor, farhigor och otydligheter kring Al Dirfor
har en utvecklingsledare fitt i uppdrag att ta fram en Al-strategi fr forvaltningen. Syftet 4r att
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dokumentet ska vara vigledande kring frigor sisom regelverk, utbildning, teknisk
infrastruktur, upphandling, styrning etc samt ge rdd om hur den vardagliga anvindningen bor
hanteras. Forst nir denna strategi r pa plats kan en mer strukturerad satsning pa Al
genomforas mer offensivt.

Det finns dock redan konkreta exempel pd nir Al redan nu anvinds pi ett smart och
virdeskapande sitt inom verksamheterna. Bland annat si tillimpas Al f6r veckoplaneringar,
sokning och sammanstillning av vad som skrivs om skolorna, lektionsplanering, simulering av
utstdllningsmiljéer, Gversittningsstod, felsdkning av system, textbearbetning, malgruppsanalys,
omvirldsbevakning, st6d vid skrivandet av beslutstorslag etc.

I juni forstirks forvaltningsadministrationen av en MIK-sakkunnig (medie- och
informationskunnighet) dir Al ocksd kommer vara ett centralt omrade.

3.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data fér mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

® Uppfylls

Insamling av verksamhetsdata och statistik frin externa verksamheter har pabérjats i
samarbete med analysavdelningen for att uppdatera Kulturanalys Halland. Ett férdjupat samtal
har skett med kommunerna gillande hur statistiken kan anvindas f6r verksamhetsutveckling.

Inom skolverksamheten finns det stora mingder data frin berérda myndigheter som anvinds
for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta skapar mojligheter att bland annat jimféra
forvaltningens resultat med motsvarande skolor i andra regioner. Ett uppdrag har bestillts till
regionens analysenhet for att undersoka vad folkhégskolornas deltagare gér efter avslutade
studier.
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4 Medarbetare

Férvaltningen har fortsatt lig personalomsittning och lig sjukfrinvaro. Den liga
personalomsittningen indikerar att forvaltningen dven fortsittningsvis 4r en attraktiv
arbetsgivare, vilket bland annat kommer till uttryck genom ett gott séktryck vid rekryteringar
samt ett begrinsat antal medarbetare som viljer att avsluta sin anstillning.

Sjukfrinvaron ir fortsatt lig och ligger under faststillt malvirde. Frinvaron f6ljs regelbundet
upp och hanteras enligt gillande rutiner. Samtidigt kvarstir ett behov av ett systematiskt
arbetsmiljarbete inom respektive verksamhet f6r att bibehilla och langsiktigt sikra de goda
resultaten.

4.1 Personalomsittning

Indikator Utfall (R12) Malvirde
Personalomsattning 7,5% 8,5 %
Personalomsittning

Personalomsittningen ir i princip oférindrad i jimforelse med motsvarande period under
foregiende ar. Virdet ligger under referensvirdet pa 8,5%.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 2,6 % 52 %
Sjukfrinvaro

Sjukfrinvaron i forvaltningen ligger pa 2,6% vilket innebir en minskning med - 0,91% i
jamforelse med motsvarande period under féregiende ar.

4.3 Uppfoéljning av arbetsmiljoplanen

Arbetet med de aktiviteter som faststillts i arbetsmiljoplanen har inletts i forvaltningens
verksamheter och bedrivs enligt plan. Genomférda arbetsmiljoronder har bidragit till en
systematisk kartliggning av arbetsmiljon och skapat férutsittningar for tidig identifiering av
risker. De dtgirder som har identifierats hanteras vidare inom respektive verksamhet i enlighet
med faststillda handlingsplaner, vilket bedoms stirka forvaltingens férebyggande och
langsiktiga arbetsmiljéarbete.

Resultaten fran medarbetarundersékningen 2025 anvinds som underlag i det pigdende analys-
och forbittringsarbetet. Arbetet syftar till att identifiera bakomliggande orsaker till utpekade
utvecklingsomriden samt att sikerstilla att planerade dtgirder ir relevanta och anpassade till
verksamheternas faktiska behov. Detta bedéms bidra till 6kat engagemang, tydligare
prioriteringar och en mer héllbar arbetsmiljé 6ver tid.

Vid Katrinebergs folkhégskola har ett strukturerat planeringsarbete inletts med fokus pa
friskfaktorer. Arbetet syftar till att stirka de organisatoriska och psykosociala férutsittningarna
som frimjar hilsa, trivsel och lingsiktig hillbarhet i arbetslivet. Inriktningen ir att
friskfaktorarbetet successivt ska integreras i det ordinarie arbetsmiljoarbetet f6r att skapa
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uthilliga effekter.

Arbete med att férbittra introduktionen for nya medarbetare har pabérjats.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

h -65 456 tkr -70 327 tkr 4 871 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget efter april minad uppgir dll + 4 871 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: +204 tkr

Ligre personalkostnaderna pga tjinstledigheter och vakanser.
Ligre verksamhetskostnader da erhallna medel f6r satsning pa internt klimat- och miljéarbete
ir inte nytgjade under perioden.

Kultur: + 684 tkr

Hogre intikter vilket till storsta del beror pd dterbetalade projektmedel.

Ligre personalkostnaderna vilket beror pa vakanser, vird av barn samt sjukdom.

Ligre verksamhetskostnader pga att ett verksamhetsstdd inte kommer betalas ut under éret.

Munkagirdsgymnasiet: + 1632 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar ett underskott pa - 130 tkr

Ligre IKE, interkommunal ersittning, pga 10 firre elever in budgeterat vilket dven paverkar
antal boende pi internatet som ocksa ligger under budget.

Ligre personalkostnader vilket till storsta del beror pa att behovet av extra personal pa sparets
internat varit ligre 4n forvintat.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1 762 tkr

Hogre intikter vilket till storsta del beror pa 6kad forsiljning av slakt-/livdjur samt hogre
mjolkpris.

Ligre personalkostnaderna vilket beror pa att ny driftschef inte bérjade forrin i mars samt
firre sisongsanstillda under perioden.

Ligre kostnader f6r inkép av ravaror till vixt- och djurproduktionen vilket beror pa
sdsongsvariation.

Hogre kostnader pga reparationer av flera fordon, inkép av utrustning till vattenkar samt
servicekostnader for mj6lkanliggningen.

Folkhogskoleverksamhet: + 2 351 tkr

Hogre intikter vilket frimst beror f6rsiljning av fastighetsservice, god beliggning inom
konferensverksamheten samt hogre statsbidrag frin FBR, Folkbildningsradet, och SPSM,
Specialpedagogiska myndigheten.

Ligre personalkostnader vilket frimst beror sjukfrinvaro som inte ersatts av vikarier.
Hogre livsmedelskostnader i skolkoken.

Hogre kostnader f6r marknadsforing, studieresor, och inkép av forbrukningsmaterial.
Mobilitetsersittningen genererar ett 6verskott gentemot budget under perioden.
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5.1.1 Resultatrakning

Arsbudg Ack rls Prog budg

RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos awvik
avvik

3 - Summa Verksamhetens 248 898 84 353 86 738 2385 | 249978 1080
intékter
4 - Kostnader for personal 220573 | -81709 | -78601 3108 | -218 946 1627
och fortroendevalda
5 - Kostnader for kopt
verksamhet, inkdp av
material och varor samt -160 564 -47 001 -46 272 730 | -161611 -1 047
bidrag
6 - Ovriga
verksamhetskostnader kkl 6 -63 997 -21 019 -22 352 -1 334 -65 657 -1 660
7 - Ovriga
verksamhetskostnader kkl 7 -12.970 -4 861 -4 896 -35 -12.970 0
SLIIME Ve EETEiErs 458105 | -154591 | -152 122 2469 | -459 185 -1080
kostnader
8 - Intakter och kostnader 269 -90 72 17 269 0
utanfér verksamheten
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -209 476 -70 327 -65 456 4871 | -209 476 0

Arsbudg Ack s Prog budg
RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos awvik

avvik
Skola -55 940 -25 166 -21 183 3983 -55 940 0
Kultur -153 536 -45 161 -44 273 888 | -153536 0
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -209 476 -70 327 -65 456 4871 | -209 476 0
5.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack - Kostn. Budg. Skilln.
?tj(:':augzltl ?grk il mot féorra  budget E:}Z '2t° t utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-144 -152 -154
857 tkr 194 tkr -7 337 tkr 680 tkr 2 486 tkr 51% 6,8 % 1,7 %
Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ir 6,8 % hégre jimfort med féregiende dr och utfallet
ar 5,1 % eller 7 337 tkr hogre jimfért med motsvarande period féregiende ir.

Periodens utfall 4r 1,7 % eller 2 486 tkr ligre 4n arets budgeterade kostnadsutveckling vilket till
storsta del beror pa

® Ligre personalkostnader pga tjinstledigheter, vakanser och sjukfranvaro inom alla
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verksamheter

e Ligre kostnader f6r mobilitetsersittning dll folkhégskolor

* Hogre kostnader f6r bla reparationer av flera fordon, ink6p av utrustning tll vattenkar
samt servicekostnader f6r mjolkanliggningen pia Munkagirdsgymnasiet

5.1.3 Intéktsutveckling

Skilln. Ack - Intdktsutv  Budg. Skilln.
%(;Ir(aug?:zltl f\;rk il mot féorra  budget ESZ '2t° t . mot intdktsutv  mot
aret arets 9 foreg. ar . budget
82 251 tkr 86 738 tkr 4 487 tkr 84 353 tkr 2 385 tkr 55% 2,6 % 29%
Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ir 2,6 % hogre jaimfort med foregaende ar och utfallet ir
5,5 % eller 4 488 tkr hogre jimfort med motsvarande period foregaende ar.

Periodens utfall dr 2,9 % eller 2 385 tkr hogre 4n arets budgeterade intiktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

hoégre specialdestinerade statsbidrag till folkhégskolorna

hégre intikter for fastighetsservice och konferensverksamheten pa folkhogskolorna
hogre intike f6r mobilitetsersittning till folkhégskolor

ligre IKE, Interkommunal ersittning, pga 10 firre elever under virterminen pi
Munkagirdsgymnasiet

* hogre forsiljning av slake- /livdjur och inventarier samt hégre mj6lkpris pa
Munkagardsgymnasiet

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -209 476 tkr -209 476 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse
Prognosen for dret ir ett resultat enligt budget.

5.2.1 Prognosférandring sedan foregadende rapport

Prognosen ir oférindrad sedan foregiende rapport i februari.

5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse
5900 tkr 5900 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Prognosen for dret 4r ett utfall enligt budget.
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Under perioden har féljande investeringar gjorts for sammanlagt 131 tkr

e Kultur: konst

5.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent

Till Kultur och skolas arbete med utveckling av verksamhetens grunduppdrag ir 1 933 tkr
fordelat via budgetramen, 1 446 tkr till kulturen och 487 tkr till folkhogskolorna.

Kulturen har hittills avsatt 650 tkr f6r kompetensutveckling av personalen inom
forindringsledning samt en férstudie kring film.

Folkhégskolornas har hittills avsatt 487 tkr ill fortsatt utveckling av nya utbildningar samt till
arbetet med utveckling av formerna for skolgemensamma aktiviteter, dir dven fjirr- och
distanskurserna inkluderas. Malet 4r att formerna tillater deltagande pa lika villkor, oavsett som
man ir pa plats eller pd distans.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allméan kurs, . .
Katrineberg Redovisas i UR2.
Soktryck, allméan kurs, . .
Loftadalen Redovisas i UR2.
Soktryck, sarskild kurs, . .
Katrineberg Redovisas i UR2.
Sgktryck, sarskild kurs, Redovisas i UR?.
Loftadalen
Procentuell andel elever . .
som fatt yrkesexamen Bedowsas '

2 . arsrapporten.
pa naturbruksgymnasiet
Genomsnittliga
betygspoéng av elever Redovisas i
pa arsrapporten.
naturbruksprogrammet
Antal behériga
forstahandssokande till
Munkagardsgymnasiet, Redovisas i UR2.
ordinarie nationellt
program.
Antal elever med
grundlaggande Redovisas i
behdérighet pa arsrapporten.

M&lgrupp Munkagardsgymnasiet

(invanare/patient/kund/el Vid forra matningen i

ev) Antal elever pa samband med

A . 318 . 2
Munkagardsgymnasiet. arsrapporten sa var det
329 elever inskrivna.
Andel larare med
pedagogisk Redovisas i
hogskoleexamen pa arsrapporten.
Munkagard.
Larartat_het,_ __antal glever Redovisas i
per heltidstjanst pa Arsrapporten
Munkagardsgymnasiet. pp :
Lérar.'.[éthet inom Redovisas i UR2.
folkhdgskolan
Andel elever som skrivs
over fran
introduktionsprogramme Redovisas i UR2.
tIMV till
naturbruksprogrammet.
Andel larare med
folkhdgskolelararexame ; ;
n pa Loftadalens Redovisas i UR2.
folkhdgskola
Andel larare med
folkpogsk_olelararexame Redovisas i UR?.
n pa Katrinebergs
folkhdgskola.
Verksamhet Internatbeldggning 100 % 201 av 201 platser ar
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Munkagardsgymnasiet uthyrda.
Internatbeldggning N
Léftadalens 92 % 3?ha;/dg6 platser ar
(produktion/kvalitet) folkhdgskola yraa.
Internatbelaggning .
Katrinebergs 96 % ﬁtlha;/dzdf platser ar
folkhogskola yraa.
Personalomséttningen
ar i princip oféréandrad i
jamforelse med
Personalomsattning 7,5 % motsvarande period
under foregéende ar.
Vardet ligger under
referensvardet pa 8,5%.
Personalomsattning —
inklusive intern
Medarbetare Sjukfranvaron i
forvaltningen ligger pa
2,6% vilket innebéar en
Sjukfranvaro 2,6 % minskning med - 0,91% i
jdmforelse med
motsvarande period
under féregéende ar.
HME-Index
OSA-index
Ekonomi Periodresultat
Ackumulerad 5 Mnkr Namndens avvikelse

budgetavvikelse

mot budget efter april
manad uppgar till + 4
871 tkr

Forvaltningsledning,
stab och
driftndmnden: +204 tkr
Lagre
personalkostnaderna
pga tjanstledigheter och
vakanser.

Lagre
verksamhetskostnader
da erhéllna medel for
satsning pa internt
klimat- och miljdarbete
ar inte nyttjade under
perioden.

Kultur: + 684 tkr
Hogre intakter vilket till
storsta del beror pa
aterbetalade
projektmedel.

Lagre
personalkostnaderna
vilket beror pa vakanser,
vard av barn samt
sjukdom.

Lagre
verksamhetskostnader
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

pga att ett
verksamhetsstod inte
kommer betalas ut
under aret.

Munkagardsgymnasiet
1 + 1632 tkr

Utbildningsverksamhe
t redovisar ett
underskott pa - 130 tkr
Lagre IKE,
interkommunal
ersattning, pga 10 farre
elever &n budgeterat
vilket &aven paverkar
antal boende pa
internatet som ocksa
ligger under budget.
Lagre
personalkostnader vilket
till stérsta del beror pa
att behovet av extra
personal pa sparets
internat varit lagre éan
forvantat.
Driftverksamheten
redovisar ett dverskott
pa + 1 762 tkr

Hogre intakter vilket till
storsta del beror p&
Okad forsaljning av
slakt-/livdjur samt hdgre
mjolkpris.

Lagre
personalkostnaderna
vilket beror pa att ny
driftschef inte borjade
forrén i mars samt farre
sasongsanstallda under
perioden.

Lagre kostnader for
inkop av ravaror till vaxt-
och djurproduktionen
vilket beror pa
sasongsvariation.
Hogre kostnader pga
reparationer av flera
fordon, ink6p av
utrustning till vattenkar
samt servicekostnader
fér mjélkanlaggningen.

Folkhégskoleverksam
het: + 2 351 tkr

Hogre intakter vilket
frAmst beror forséljning
av fastighetsservice, god
beldggning inom
konferensverksamheten
samt hogre statsbidrag
frdn FBR,
Folkbildningsradet, och
SPSM,
Specialpedagogiska
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

myndigheten.

Lagre
personalkostnader vilket
frdmst beror
sjukfranvaro som inte
ersatts av vikarier.
Hogre
livsmedelskostnader i
skolkoken.

Hogre kostnader for
marknadsforing,
studieresor, och inkép
av forbrukningsmaterial.
Mobilitetserséttningen
genererar ett dverskott
gentemot budget under
perioden.

Prognos
budgetavvikelse

0 Mnkr

Prognosen for aret ar ett
resultat enligt budget.

Prognos
Investeringsbudgetavvik
else

0 tkr

Prognosen for aret ar ett
utfall enligt budget.

Under perioden har
féljande investeringar
gjorts fér sammanlagt
131 tkr

e Kultur: konst

Kostnadsutveckling

1,7%

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen &r
6,8 % hogre jamfort med
foregdende ar och
utfallet &ar 5,1 % eller 7
337 tkr hogre jamfort
med motsvarande
period foregéende Ar.
Periodens utfall ar 1,7 %
eller 2 486 tkr lagre &n
arets budgeterade
kostnadsutveckling vilket
till stérsta del beror pa

e Lagre
personalkostna
der pga
tjanstledigheter,
vakanser och
sjukfranvaro
inom alla
verksamheter

e Lagre
kostnader for
mobilitetsersatt
ning till
folkhdgskolor

e Hdogre
kostnader for
bla reparationer
av flera fordon,
inkdp av
utrustning till
vattenkar samt
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

servicekostnad
er for
mjolkanlaggnin
gen pa
Munkagardsgy
mnasiet

Intktsutveckling

29%

Den budgeterade
intaktsutvecklingen ar
2,6 % hogre jamfort med
foregdende ar och
utfallet &ar 5,5 % eller 4
488 tkr hogre jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Periodens utfall ar 2,9 %
eller 2 385 tkr hogre an
arets budgeterade
intaktsutveckling vilket
till storsta del beror pa

e hogre
specialdestiner
ade statsbidrag
till
folkhdgskolorna

e hogre intakter
for
fastighetsservic
e och
konferensverks
amheten pa
folkhdgskolorna

e hogre intakt for
mobilitetsersatt
ning till
folkhégskolor

e |agre IKE,
Interkommunal
ersattning, pga
10 farre elever
under
varterminen pa
Munkagardsgy
mnasiet

e hogre
forsaljning av
slakt- /livdjur
och inventarier
samt hdgre
mjolkpris pa
Munkagardsgy
mnasiet
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