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Sammanfattning

Forvaltningens verksamhet paverkas 1 hog grad av de handelser och rérelser som sker
1 omvirlden. I manga fall kan verksamheterna anpassa sig till dessa externa faktorer
och hitta nya maojligheter, men samtidigt utmanas ocksa férvaltningens uppdrag.

I nistan varje process och aktivitet kravs att en rad perspektiv beaktas sisom
demokratiska aspekter, nya eller férindrade behov fran maélgrupper, accelererande
digitalisering, beredskap kring sikerhet, miljémedvetenhet samt 6kade risker avseende
vilfirdsbrottslighet.

Forvaltningens uppdrag och ansvar ska hanteras och genomféras inom ramen for
mal, regelverk och ekonomiska férutsittningar, dir det sistnimnda bland annat
paverkas av minskade statsbidrag och anstringda budgetar inom kommunsektorn.

Utifran genomforda analyser 6nskar férvaltningen uppmirksamma sex omraden som
behover forstarkas och adresseras:

e Minskat statligt engagemang i regionerna utmanar kulturpolitiska mal
e Kraftigt minskade statsbidrag till det civila samhallet

e Nya former f6r vuxenutbildning bor utvecklas for att bland annat méta den

grona naringens behov

e Folkhogskolorna har mojlighet att mota behov och genomféra intern
uppdragsutbildning gentemot berord personal inom Region Halland.

e Intern samverkan mellan forvaltningarna f6r utveckling av omréadet kultur och
hilsa

e Ekonomiska medel for gron omstallning



1. Analys for langsiktig utveckling av verksamhet

Nedan anges analys och bedémning av verksamhetens férutsittningar i relation till
angivet underlag.

Forvaltningen och verksamheten under driftnimnden Kultur och skola ser en rad
utmaningar, men iaven mojligheter utifran den omvirld och de interna férutsittningar
som rader. Nedan anges nagra omraden som behéver belysas inom ramen for aktuell
planeringsanalys.

Det geopolitiska ldget utmanar viktiga fraigor som forvaltningen har som uppdrag
att arbeta med pa olika sitt, exempelvis yttrandefrihet, demokrati, desinformation och
kulturens fria roll. Detta medfor att verksamheterna behover uppmarksamma dessa
fragor ytterligare gentemot elever, deltagare, samverkanspartnerns, publik och
allmanhet.

Bide skolverksamheten och kulturverksamheten samarbetar aven med internationella
aktorer, vilket gor att verksamheten maste virna dessa relationer. Det maste ocksa
finnas bra forutsittningar for resor, kommunikation och samverkan pa olika plan.

Internationell oro och osikerhet kan ocksa stora viktiga processer siasom
livsmedelsforsorjning och handelsrelationer. Stora globala fragor och svingningar kan
komma att paverka verksamheten och exempelvis férindra synen pa matproduktion
och lokal odling, dir férvaltningens skolor har en roll att spela i Halland.

En annan omvirldsfaktor handlar om befolkning och demografi. Forindringar sker
i andelen aldre, barn/unga, utrikesfédda samt balansen mellan invénare i stad och pa
landsbygd. Detta gor att forvaltningen och verksamheterna i stérre utstrickning dn
idag, maste vara lyhorda f6r aktuella malgrupper. Konkret kan detta handla om att se
6ver utbudet av arrangemang, aktiviteter och kurser/utbildningar samt bevaka 6vriga

fragor sasom soktryck och tillginglighet.

Vidare, si paverkar utvecklingen av I'T, AI och digitaliseringen forvaltningen och
verksamheten. For det forsta krivs en styrning och kontroll avseende
informationssiakerhetsarbetet ddr data och personuppgifter maste hanteras
andamalsenligt. Detta fOrutsitter 1 sin tur sakra system, kompetens och
informationsinsatser gentemot alla berérda chefer och medarbetare.

Samtidigt skapar utvecklingen moijligheter i alla delar av verksamheten. Det finns
atskilliga exempel sasom att kunna anpassa undervisning gentemot olika malgrupper,
effektivisera administration, erbjuda flexibla format fér kulturevenemang, skapa
triffsiker marknadsféring och kommunikation etc. Okade behov och 6kat intresse
tor digitaliseringen innebir ocksa att skolorna kan erbjuda utbildning och kurser inom
omradet.



I linje med kraven pa informationssikerhet si forvintas alla verksamheter vara
robusta och férberedda pa kris och krig. Detta perspektiv inkluderas numera i all
verksamhet och det stills krav pa kontinuitetsplaner, beredskapsplaner, krisledning,
riskbedomningar samt investeringar kring sikerhet i fastigheter, lokaler och system.
Likt andra omraden kriver detta resurser, utbildning och kompetens.

Aven vilfirdsbrottsligheten tangerar sikerhetsomradet, vilket utmanar alla delar av
offentlig sektor. For att mota detta krivs systematiska rutiner for riskanalyser,
uppfoljningar och kontroller. Da kriminella aktorer medvetet forsoker tillforskaffa sig
skattemedel kriavs ocksa att nivan pa kontrollsystemen behover hojas och forstirkas
jamfort med tidigare.

Nir det giller miljé och klimat sa arbetar all verksamhet med att stindigt hitta och
anvinda miljésmarta alternativ och 16sningar, exempelvis kring resor, livsmedel,
avfall, energi, dricksvatten etc. Extrema vidersituationer innebér utmaningar for bade
skolor och kulturaktiviteter, vilket kraver forberedelser och reservplaner. Detta ar
aven en aspekt som ber6r sakerhetsarbete.

Klimatforindringar kan ocksa hota bygenader och kulturarv samt forutsittningar for
naturbruk, exempelvis forindringar i odlingssisonger. Milj6- och klimatfragor
behover ocksa uppmirksammas inom undervisningen i linje med Agenda 2030 och
de tre hallbarhetsdimensionerna.

I aktuell omvirldsanalys beskrivs dven jamlik och livsvillkor, som tenderar att bli
alltmer varierande 1 samhillet. Detta paverkar oss pa olika sitt. Malgrupper med simre
hilsa och ligre inkomster ar mindre benigna att besoka kulturarrangemang, vilket
kraver atgarder for att kunna mota dessa grupper. Inte minst behéver samverkan med
civilsamhalle och foéreningar intensifieras.

Skolorna behévs for att kompensera olikheter som finns, samtidigt som det finns
utmaningar med att nd och behalla elever och deltagare fran utsatta grupper. Psykisk
ohilsa och andra faktorer kan samtidigt férsvara studierna for malgruppen, vilket
forutsatter att undervisning och pedagogik ar anpassad efter de behov som finns.

Slutligen, gillande statsbidrag, sa har det pa nationell niva tagits beslut om att minska
stodet till kultursamverkansmodellen vilket i hog grad paverkar det regionala
kulturuppdraget. Aven stédet till folkbildningen minskar, for studieférbunden i form
av en neddragning med en tredjedel 6ver tre ar och fér folkhdgskolorna genom
avsaknad av upprikning.



1.1. En organisation med utvecklings- och motstandskraft

1.1.1. Minskat statligt engagemang i regionerna utmanar kulturpolitiska mal

Kultur och skolas verksamhet ar 1 hog utstrickning beroende av en god samverkan
mellan stat, region och kommun. Verksamheten mottar flera statsbidrag och
kommunerna medfinansierar saval kulturinstitutioner som skolverksambhet.

Regeringen har fran 2025 sinkt statsbidraget till kultursamverkansmodellen och
ytterligare sinkningar har aviserats kommande ar. Sinkningen av statsbidraget
paverkar forutsittningarna for genomforande av  Hallands  kulturstrategi.
Prioriteringar kriavs for att minimera negativa konsekvenser for kulturlivet och
Hallands invanare. Neddragningarna kommer dock innebira ett minskat kulturutbud,
samre tillginglighet och troligtvis 6kade priser for invanare att uppleva kultur. Det
minskade statliga engagemanget i kultursamverkansmodellen sker parallellt med flera
andra statliga insatser som paverkar regionens arbete och mal. Det behovs
gemensamma insatser fOr att starka samarbetet mellan regionerna och staten.

Parallellt med statens neddragningar sker en foérsimring av ekonomin hos de
hallindska kommunerna. Detta innebir en forstirkning av ovan nimnda effekter och
pa sikt kan det innebira ett forsvagat hallindskt kulturliv.

1.1.2. Kraftigt minskade bidrag till det civila samhallet

Statsbidragen till studief6rbunden minskade fran 2024 med en tredjedel over tre ar.
Hittills har neddragningen och det forindrade stédsystemet for studieférbunden
inneburit att tvd av tio studieférbund lagt ned sin verksamhet i landet.

For folkhogskolorna medfér minskade statsbidrag konsekvenser for bade
verksamheten och individen/deltagaren. Statsbidraget per deltagare motsvarar i dag
inte ens de billigaste gymnasieprogrammen. Detta trots att sammansittningen av
deltagare och folkhogskolans pedagogik kraver mer resurser, och att folkhégskolan
ofta konkurrerar om samma personal som ordinarie skolvdsende.

For att m6ta utmaningen har Hallands kulturstrategi prioriterat breddat och inkiunderande
deltagande. En omfordelning inom ram har dven mdjliggjort en tjdnst som utvecklare
for civilsamhallet. For att mota utmaningarna pa ett samlat och resurseffektivt satt
kriavs fortsatt samarbete mellan de forvaltningar inom Region Halland som arbetar
med det civila samhallet.



1.2. En hallbar och vaxande region

1.2.1. Nya former fér vuxenutbildning for att méta grona naringens behov

Sedan hosten 2014 har Kultur och skola haft uppdraget frain Regionstyrelsen att
erbjuda och utveckla vuxenutbildningar inom de grona naringarna i linet. Syftet ar att
moéta naringens behov av utbildad arbetskraft samtidigt som det bidrar till
meningsfulla jobb och minskad arbetsléshet. Da regionen enligt gillande lagstiftning
inte kan vara huvudman f6r kommunal vuxenutbildning, har vi ingen méjlighet att
erbjuda sadana, utan dr helt beroende av att de hallindska kommunerna beviljar de
sokande att ga utbildningen. I dagsldget har vi flera s6kande som inte beviljas frin sin
hemkommun.

Region Halland behéver hitta nya former for att bedriva vuxenutbildning inom de
grona naringarna dir beroendet av kommunerna begransas. Férvaltningen vill darfor
utveckla samarbetet mellan Munkagardsgymnasiet och folkhogskolorna for att pa sa
satt tillsammans kunna erbjuda utbildningar. Detta samarbete skulle skapa méjlighet
att sjalvstandigt styra o6ver utbildningarna samt fa forutsittningar att na fler
malgrupper. Hir finns en intressant mojlighet f6r Region Halland att positionera sig
som utbildningsaktor for de grona niringarna.

Idag bedrivs en tridgardsutbildning for cirka 20 deltagare, i samverkan mellan
Munkagardsgymnasiet och Katrinebergs folkhégskola. 1 dagsliget finansieras
utbildningen via omprioriteringar med medel delvis fran kulturverksamheten.

Utmaningen 1 nuldget ar att regionbidraget for befintlig vuxenutbildning inte har 6kat
pa 6ver tio ar. Samtidigt finns det stora rekryteringsbehov inom de grona naringarna
totalt sett, vilket gor att mer vuxenutbildning skulle behéva produceras framgent.
Forutom tridgard bedrivs ocksd inriktningarna djurvard, lantbruk, skogsbruk och
naturturism. Saledes skulle vuxenutbildning inom flera omriden ocksa kunna
erbjudas. Om forvaltningen ska kunna fortsitta arbeta i linje med beslutat uppdrag
samt utveckla och erbjuda fler utbildningar inom de grona niringarna, behéver den
regionala finansieringen Oka.



1.2.2. Intern uppdragsutbildning

Ett stort antal medarbetare inom Region Halland behdver érligen, i ndgon omfattning,
fortbildning kopplat till olika sakomraden. Idag ér det vanligt att konsulter anvinds
for detta dndamal. En alternativ hantering skulle kunna vara att regionens
folkhogskolor, helt eller delvis, anvands for dessa utbildningar.

Detta skulle medfora att Region Hallands egna resurser anvinds och att den totala
kostnaden for dessa utbildningar sannolikt blir ligre. Denna hanteringsgang minskar
dven behovet av administration och upphandling.

Konceptet har redan testats i liten skala med lyckat resultat, exempelvis i samverkan
med Regionservice. Hir finns mojlighet att utoka insatserna till fler medarbetare och
sakomraden. Dock krivs finansiering for intern uppdragsutbildning da skolorna
skulle beh6va medel f6r undervisande personal, lokaler och material etc.

1.2.3. Goda forutsattningar for intern samverkan kring kultur och halsa

Tidigare nimnda ekonomiska forutsittningar innebir att vi behover arbeta smart
tillsammans for att 16sa regionens utmaningar. Det finns mycket evidens kring kultur
och hilsa vad giller f6rebyggande, hilsofrimjande och dven behandlande insatser. Vi
vet aven att personer med samre hilsa tar del av och utévar kultur 1 lagre utstrackning
in personer med bittre hilsa. Ett samarbete mellan férvaltningar skulle alltsa ge goda
forutsittningar for maluppfyllelse inom bade kultur och hilsa. Sektorsévergripande
arbete kring kultur och hilsa finns i flera regioner, men inte i Halland. Genom att ge
likalydande uppdrag till flera nimnder kring kultur och halsa skulle det bli battre
forutsittningar for forvaltningarna att finna ett fruktbart samarbete.

Kultur och skola ansvarar foér Region Hallands konstsamling och konstnarliga
gestaltningar. Konsten i och omkring exempelvis sjukhus bidrar till vil gestaltade
livsmilj6er, ger invinarna mojlighet att mota konst 1 vardagen, skapar utrymme f6r
reflektion och framjar halsa. Kultur och skola kan bidra till att skapa ett 6kat virde
for invanare, patienter och personal i samband med regionens stora investeringar i
om- och tillbyggnation av Hallands sjukhus. Det kriver emellertid att forvaltningens
kompetenser far maojlighet att delta och bidra tidigt i processen.

En annan relevant satsning dr Sprakstart Halland som verkar fér sma barns
sprakutveckling. Verksamheten innebidr bland annat mottagningsbibliotek pa
regionens logopedimottagningar. Det finns dock mdijlighet till utvecklat samarbete
med andra delar av hilso- och sjukvarden for att ge de yngsta hallinningarna ratt till
ett sprak.



1.2.4. Solbruk och biogas pa Munkagardsgymnasiet

Region Halland har miljémal som bland annat berér minskad klimatpaverkan och
reducerad energiférbrukning. Den verksamhet som inom forvaltningen paverkar
miljon mest ar Munkagardsgymnasiet, men det dr ocksa den enhet som kan gora mest
skillnad om den grona omstallningen pa skolan ges forutsittningar att ta fart.

Ett omfattande projekt som redan drivs dr Solbruk, vilket dr ett grinsoverskridande
samarbetsprojekt dir partners som Hushallningssillskapet, High Five, Hogskolan i
Halmstad, Varbergs Energi, RISE etc. deltar.

Projektet syftar till att underséka hur en kombination av solceller och odling pa
jordbruksmark kan frimja livsmedelsproduktion och odling av olika vixter/grodor.
For nirvarande rider en uppfattning i samhillet att installation av solceller pa
jordbruksmark automatiskt utesluter mojligheten att bedriva lantbruk pia samma
omrade.

Malet dr i praktiken att utveckla ett Living Lab diar man testar och demonstrerar hur
solel och odling kan kombineras pa mark som tillh6r Munkagardsgymnasiet. Nar detta
skrivs haller testmiljon pa att férberedas och projektet pagar till sommaren 2027.

I den ans6kan som gjordes till Interreg finns angivet att deltagande partner och
malgrupper med projektet ska kunna ta del av Living Lab och de fyra
demonstrationsmiljéerna minst fem ar efter projektets slut. Detta betyder att efter
sommaren 2027 kravs att nagon aktor bidrar till att arbetet med Munkagards
demonstrationsmilj0 kan fortsitta och inom ramen for aktuell planeringsanalys
behover detta adresseras till Region Halland.

Vidare finns det langtgaende planer pa att bygga en biogasanliggning pa skolan. En
sadan anliggning hade exempelvis medfort minskade vaxthusgasutslipp, generering
av biogodsel, minskad risk for Overgddning, bidrag till fossilfria transporter
(fordonsgas) etc. Lokal energiproduktion hade okat sjalvorsorjningsgraden och starkt
beredskapen vid stérningar 1 energisystemen.

En biogasanliggning ar en storre investering, vilket inte en enskild skola kan finansiera
pa egen hand. I linje med ovanstdende gillande Solbruk, krivs det att en aktor bidrar
med medel fOr att satsningen ska kunna bli verklighet.



3. Verksamhetens investeringsplan

Verksamheten aviserar inga nya investeringsbehov.
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