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Driftnamnden Kultur och skola, forslag till yttrande —
revionsrapport Intern kontroll avseende inkop,
upphandling och forsaljning

Bakgrund

Granskningens syfte dr att bedoma om driftnimnd Kultur och skola vidtagit tillrickliga
atgirder med anledning av den bedémning och de atgirdstorslag som limnats 1 tidigare
genomford granskning. Revisorerna har i granskningen bitritts av sakkunniga fran PwC.

Utifran genomford granskning 4r revisorernas samlade bedomning att driftnimnden Kultur
och skola inte helt har vidtagit tillrickliga atgirder med hansyn till revisorernas
rekommendationer i tidigare genomférd granskning.

Granskningen visar att arbetet med att fullt ut f6rséka atgarda samtliga rekommendationer
har paborjats, daremot dterstair en del atgirder innan samtliga rekommendationer ar
uppfyllda vad giller avtalsupphandling och systematiken f6r kontroller av inkép och
torsiljning.

Efter genomford granskning limnas foljande rekommendationer:

* Portsitt att stimma av att inkop sker enligt avtal och att det upprittas avtal inom de
omraden dir det dr mojligt.

* Tillse att det finns dokumenterade kontroller och uppféljningar, inom ramen for intern
kontroll, som stirker ink6p och upphandling samt forsiljningar.

Revisorerna efterfragar ett yttrande samt redogorelse om vilka dtgirder driftndmnden
Kultur och skola avser att vidta.
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Driftnamnden Kultur och skolas yttrande

Organisatoriskt har forvaltningen en ekonomichef och tre controllers som l6pande arbetar
med att styra och stodja verksamheterna inom omradet, inklusive att regelbundet f6lja upp
och granska de ink6p och forsiljningar som sker.

Ink6p och forsiljning dr foremal for en riktlinje och en rutin for direktupphandling samt ett
direktupphandlingsverktyg som reglerar hanteringen. Information och utbildning gentemot
ber6rda chefer, tjanstepersoner och medarbetar sker kontinuerligt.

Under de senaste aren har omfattande granskningar och stickprov inom ramen for
torvaltningens internkontroll och egenkontroll utforts och dokumenterats. Detta arbete har
foranletts av riskanalyser for att bedéma var och nir i verksamheterna riskerna for fel dr
StOfst.

Dirutéver har Regionstyrelsen och regionkontoret en uppsiktsplikt och ett
uppfoljningsansvar 6ver omradet inkop och forsiljning. Exempelvis finns det I'T-st6d som
systematiskt redovisar den avtalstrohet som varje férvaltning ger upphov till. Virt att nimna
ar ocksd att ekonomichefen regelbundet deltar i arbetsgrupper och forum for inkép och
torsiljning och den bedémning som gors ar att forvaltningen hanterar dessa fragor pa samma
sitt som 6vriga delar av Region Halland.

Dock finns det omstindigheter som gor att inkop inte alltid kan ske via avtal (vilket har
patalats tidigare). Dessa situationer uppstar nir leverantorer inte vill inga avtal samtidigt som
en verksamhet dr beroende av dessa produkter. Detta medfor att ber6rd verksamhet inte har
nagot annat val dn att gora ink6p utan avtal.

Vidare, sa limnar revisorerna synpunkter pd att foOrvaltningen 1 vissa fall brister i
dokumentationen av uppféljningen kring inkép och forsiljning. For att beméta detta bor det
understrykas att berérda tjanstepersoner har uppfoljning som en del i deras 16pande arbete.
Att dokumentera alla kontroller som gors ar i praktiken inte méjligt av resursskil. Dessutom
finns det risk att denna arbetskrivande dokumentation inte har en specifik malgrupp eller
indamil, det saknas en mottagare av denna information/dokumentation. Som tillagg till detta
ar inte denna typ av uppfoljningsdokumentation reglerad i aktuella styrdokument. Det anges
inte om, nir eller hur denna dokumentation ska upprittas eller ske.

Emellertid ar ovanstiende ingen fullstindig garant for att fel eller avvikelser aldrig uppstar.
Dirav kommer en vytterligare kontroll avseende inkép och forsiljning inkluderas i
internkontrollplanen f6r 2026.
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Driftnamnden Kultur och Skola

Hanna Schélander Karin Wettermark Jonsson
Niamndens ordforande Forvaltningschef
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