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Sammanfattning

Munkagirdsgymnasiet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete utifran de direktiv som
anges i skollagen. Primart handlar det om att ha en struktur och faststillda format for
planering, genomférande och uppfdljning av undervisningen. Ett viktigt syfte dr att
ringa in saker som fungerar vil i verksamheten samt att uppmiarksamma brister,
utmaningar och utvecklingsomraden. Detta gors bland annat med hjilp av statistik
samt lokala uppfoljningar. Huvudmannen ska regelbundet ta del av de iakttagelser
som gors inom ramen for skolans kvalitetsarbete.

Foljande slutsatser kan dras fran aktuell rapport:

Studieresultaten varierar mellan aren, och ligger ibland under nationella
jimforelsevirden fran andra naturbruksgymnasium.

Resultatet i matematik (nationellt prov) har 6kat jamfort med tidigare ar.
Mitningar av total franvaro pa skolan gors och atgirder vidtas for att 6ka
ndrvaron. Nya indikatorer har formulerats. Motsvarande indikatorer saknas pa
nationell niva.

Arbetet och satsningar Hur formar vi framtidens bioprenorer fortsitter, nu med
fokus pa konsroller, makt och identitet.

En policy for Al pa skolan har upprittats. Eleverna uppmuntras att
anvinda Al, men med kallkritiska 6gon

Satsningar for att 6ka elevernas skriv- och liskunnighet bedrivs. Signaler finns
om att elevernas lasvanor ar undermaliga och att kunskaperna inom svenska
behover stirkas.

Det internationella samverkansarbetet fortsitter, dir elever gor delar av sin
APL utomlands, samtidigt som utlindska elever besoker Munkagard. Det
internationella arbetet dr en viktig del 1 skolans virdegrundsarbete for att
framja nyfikenhet, 6ppenhet och forstaelse for andra kulturer och andra
linders forutsittningar.

Den arliga elevbarometern kan aterigen visa hog n6jdhet bland eleverna. Dock
sjunker resultatet ndgot i viktiga frigor sdsom stod/anpassningat,
lirarkompetens och helhetsbedémning av skolan. Detta bor adresseras och
uppmirksammas i kommande kvalitetsarbete.

Bade studieresultat och utfall fran elevbarometern tyder pa att skolan behover
vidta motivationshojande insatser sa att eleverna tar emot det stod och den

hjilp som erbjuds.



Kvalitetssystemets modell och bakgrund

Munkagardsgymnasiets arbete med kvalitetsfragor bygger pa de direktiv som anges 1
skollagen. Utifran dessa utgangspunkter har skolan tagit fram en modell som ska
sikerstilla ett effektivt, triffsikert och grundligt kvalitetsarbete dir elevernas lirande,
trivsel och personliga utveckling star i fokus.

Referensram och beskrivning av modellen anges 1 bilaga ett.




Redovisning obligatoriska arliga uppfoljningar

Indikator Utfall 22/23 Utfall 23/24 | Utfall 24/25 Kommentar
Procentuell andel elever som | 92,3 % 84 % 77 % Skolans utfall sjunker jimfGrt
fatt vrkesexamen I‘fled tidigare lasar, och yardena
¥ 92 % NB|92 % NB | Obs lokal lasar 22/23 och 23/24 ir under
nationella medeltal.
nationellt nationellt prelimindr
siffra
Genomsnittliga betygspoing | 14,5 143 Data fran | Skolans ?tfaﬂ sjonk  nagot
for elever med examen Skolverket zeﬂaﬂ lasrar [‘122/ f;zf ?:‘ 23n/1 23
. (& gECr ungera va (]
14’_2 NB 14’?) NB | kommer L1 nationella virden.
nationellt nationellt novembet.
Andel ldrare med pedagogisk | 78,2 % 78 % Data fran | Utfallen ligger Nungef’;irA pa
hogskoleexamen Skolverket Samrrr: itrtmtmi riivfr“r U?mt’
0 . . 0 . 1. . genomsnitte ¢t ar nago
80 % 1 r1k?t, 80 % 1 r1l\ct, kommer 1| Sver skolans. FEn tinkbar
allahuvudmin | alla november. forklaring dr att det i vissa fall
huvudmin finns svarigheter att rekrytera
behériga yrkeslirare.
Lirartithet, antal elever per | 6,7 6,7 Data fran | Virdena dr liga pi grund av
heltidstjinst Skolverket spireﬂt dflt bemanningen per
123 i riket, | 12,3 i riket, | kommer i | SV A ho®
alla huvudmain | alla november.
huvudmin
Andel elever som sktivs 33 % 44 % 21 % Andelen sjunker ver tiden.
Sver fran Anlﬁdnin_g“}ili_ i
. . stor utstrackning ar att
mtrodgkmonsprogramrnet cleverna pa 8
IMV till introduktionsprogrammet
naturbruksprogrammet hade relativt langt kvar till att
né grundskolebetyg.
Andel godkinda elever pd | 50 % 53 % 75 % Skolans utfall har forbittrats

nationellt prov i matematik

1A

Nationellt NB
72 %

Nationellt NB
76 %

Nationellt NB
81 %

och ligger nu nira nationella
resultat.

Andel godkinda elever pa
nationellt prov i svenska 1

88%

Nationellt NB
93 %

77 %

Nationellt NB
92 %

68,9 %

Nationellt NB
89 %

Skolans resultat sjunker och dr
ligre 4n nationella virden.

Andel godkidnda elever pa | 86 % 91%, Minst 88 % , | Skolans resultat varierar éver
nationellt prov i engelska 5 Skolverkets nglc;n, men ir ligre &in nationella
Nationellt NB | Nationellt NB | data ir inte | oo™
95 % 96 % helt komplett
Nationellt NB
97 %
Andel elever som har mellan | 86 % 33 % 790, TRt Far Sjomiit o over

0-25 procents franvaro

tid. Nationella
saknas.

jamforelsetal




Andel elever som har mellan | 11 % 14 % 17 % Utfallen varierar mellan aren.
25 och 50 procents franvaro Nationella jaimférelsetal saknas.

Andel elever som har mellan | 4 % 3% 4% Viirdena ligger ganska konstant
50 och 100 procents over tid. Nationella

o jamforelsetal saknas.
frainvaro

Summeras ovanstiende utfall sa syns att resultatet i vissa fall dr ldgre 4n bade tidigare
skolresultat och nationella medelvirden. En tinkbar f6rklaring dr att det gar fler elever
pa skolan in tidigare som ir behov stéd och anpassningar. Det finns ocksa manga
elever som erbjuds omfattande pedagogisk hjalp, men som av olika skil viljer att inte
mota och ta emot det stod som tillgiangliggors.

Utifran diverse tester och diagnoser gar det ocksa att pavisa brister i kunskaper frin
grundskolan. I atskilliga fall gar det att ifragasitta betyg frin arskurs nio, da dessa inte
stammer Overens med vad eleverna kan inom beroérda amnen.

En del elever har ocksa svarigheter med motivationen gentemot teoretiska
delar/moment i kurser, oavsett om det giller yrkeskurser eller gymnasiegemensamma
kurser. Flera elever har svarigheter med att lasa. Motivation och maende kan paverka
negativt. I yrkeskurser finns ofta mojlighet att arbeta med och bedéma kunskaperna
pa flera olika sitt vilket gynnar fler elever. Det verkar finnas en grupp elever som
kanner att spel pa dator och telefon blir deras trygga tillflykt, vilket tar tid fran deras
inlarning i kurserna.

Som tidigare nimnts erbjuder skolan mycket hjilp och stéd pa lektioner, i samband
med lixhjilp samt lovskola, men 6kat fokus pa motivation behéver komplettera detta.
Studieresultaten gar daven att koppla till narvaron som bor oka for att eleverna ska
kunna ta del av undervisningen.

Tyvarr finns det ingen bra nationell jimforelsestatistik nér det giller franvaron. Det
enda som ligger nira dr data fran CSN dir det gar att utlisa andelen elever som fatt
sitt studiemedel indraget, se nedan. Ett antal andra naturbruksgymnasium redovisas
tor att erhalla referensvirden. Slutsatsen hdr dr att Munkagard har laga resultat i
relation till de flesta andra skolor som inkluderas i jamforelsen.



Skola Lisar 22/23 | Lisar 23/24 Lisar 24/25
Munkagard 1,3 % 2,0 % 1,6 %
Naturbruksgymnasiet i Burtriask | 11,8 % 17,9 % 8,6 %
Blekinge naturbruksgymnasium | 5,3 % 10,3 % 0

Grans naturbruksgymnasium 7,5 % 4.1 % 7,1 %

Stora Segerstad 2,7 % 3,5 % 5,7 %
Sotasen 9,3 % 6,4 % 52 %
Tenhult 4,0 % 2,8 % 2,8 %
Naturbruksskolan Uddetorp 3,3 % 5,8 % 2,6 %

Andelen elever dir CSN dragit in studiemedlet.

Redovisning behovsstyrda uppfdljningar/satsningar

Nedan beskrivs sirskilda kvalitetssatsningar och uppfoljningar frin foregiaende lasar.
Vissa omraden dr nya for i ar och andra har inneburit ett fortsatt arbete pa tidigare
startade initiativ.

Narvaro

Arbetet med att analysera och f6lja upp franvaro fortsitter 16pande. De genomférda
analyserna visar pa variationer mellan olika ar, vilket gbr det svart att dra sikra
slutsatser kring effekterna av det férandrade arbetssattet med tydligare rutiner for
hantering av oroande franvaro.

Skolan fortsitter att arbeta utifran de nya rutiner f6r narvaro och frinvaro som togs
fram och redovisades i1 foregaende kvalitetsbokslut. Flera av de vidtagna dtgirderna
behover mer tid innan det gar att utvirdera deras lingsiktiga effekter. Franvaron bor
dven ses 1 relation till andra arliga uppfoljningar, exempelvis reducerade kurser och
avhopp.

For att ytterligare stirka gruppdynamiken och gemenskapen i klasserna har skolan
under hostterminen forlangt perioden med samma basgruppsindelning som
introduktionsveckan inleddes med.

Redovisade siffror ar justerade jamfort med tidigare da det finns utmaningar med att
definiera triffsikra indikatorer. Aktuella utfall ska vara mer tillférlitliga 4n de som
angavs i tidigare kvalitetsbokslut.



Incelkulturen och manosfaren

Forstelararna pa Munkagardsgymnasiet har sedan flera ar tillbaka arbetat langsiktigt
med temat Hur formar vi framtidens bioprenirer? Det ir en rubrik som ticker in en rad
faktorer som ror elevernas kunskapsutveckling och dven deras maende kopplat till
skolan.

Under lasdret 2024/2025 har forsteldrarna samlat lirarkollegiet vid fem tillfillen i
tormatet Pedagogiskt Forum. En viktig kvalitetsaspekt 1 skolans verksamhet ar att halla
sig ajour med aktuella samhillsfragor som ror ungdomar och deras vardag. Det ar
ocksa viktigt att stindigt arbeta med skolans bredare uppdrag som frimjandet av
likvirdighet och trygghet samt att f6rebygga diskriminering.

Ett angeldget dmne som har behandlats pa Pedagogiskt forum ir fragor rérande den
vixande incelkulturen och manosfiren. Det dr tydligt att ungdomar mer och mer
befinner sig i digitala miljéer dir kénsroller, makt och identitet diskuteras pa sitt som
ofta dr problematiska och ibland direkt skadliga. Misogyni, konspirationsteorier och
radikalisering tenderar da att normaliseras.

Nir detta amne har behandlats i arbetet pa Pedagogiskt Forum har utgingspunkten
varit att ge larare kraftfulla verktyg si att de kan mota eleverna i samtal om dessa
kinsliga fragor. Det handlar att arbeta forebyggande mot diskriminering,
valdsbejakande extremism och psykisk ohilsa. Genom att ta upp dmnet i
undervisningen och i virdegrundsarbetet ar forhoppningen att skolan kan kunna
bidra till att stirka elevernas empati, kallkritik och demokratiska kompetens.

Al i skolan

Ett annat amne som 1 hogsta grad ar kopplat till var samtid ar artificiell intelligens, Al
Precis som vem som helst i samhillet anvinder eleverna Chat GPT. De har ocksa via
sin skolmejl tillgang till Office 365:s Copilot. Anvindningen av dessa Al-tjanster och
deras koppling till undervisningen har féranlett manga diskussioner i kollegiet.
Fragorna har handlat om inlimningsuppgifternas vara eller icke vara. Fragorna har
ocksa handlat om hur kunskapskontrollerna ska vara utformade framéver samt om
kallkritiskt tinkande.

For att skapa tydlighet och samtidigt stodja en ansvarsfull anvandning av Al 1 skolans
verksamhet har ett nytt policydokument Riktinjer for anvindning av Al pa
Muntkagardsgymnasiet utvecklats. Alla pa skolan forvintas folja detta. Dessa riktlinjer
syftar till att skydda integriteten, frimja en etisk Al-anvindning och stirka
undervisningens kvalitet. Riktlinjerna utgor ocksa en vigledning for anvandningen av
Al i undervisningens olika moment.



Eleverna uppmuntras att anvinda Al, men med killkritiska 6gon. Nir Al anvinds ska
liraren kontinuerligt folja elevernas arbete for att sakerstalla att verktyget anvinds
ansvarsfullt och etiskt. Anvindandet av Alisamband med betygsgrundande uppgifter
och moment dr forknippat med begrinsningar. Riktlinjerna sdger att
betygsittning enbart ska baseras pa uppgifter dir liraren med sikerhet kan verifiera
att eleven sjilv har utfort arbetet. Bara da kan autenticitet och rittvisa sidkerstillas. Det
innebar att Al har hogst begrinsad anvandning i samband med kunskapskontroller.

Las- och skrivkunnighet

Redan tidigt under hostterminen lisaret 2024/2025 visade lirarna i dmnet svenska
oro for att en stor andel av eleverna i arskurs 1 hade svaga eller mycket svaga lds- och
skrivkunskaper. Kort efter noterade 6vriga lirare samma sak. Nar lisningen inte
fungerar for eleverna dr det svart att tillgodogora sig kunskap i manga olika dmnen.
Problemet har tagits upp i samhillet i stort och det talas allmint om en ldskris 1 skolan.

Om problemen med lisning och skrivande kvarstar efter gymnasietiden férsvaras
vigen in pa arbetsmarknaden fo6r den unga minniskan och mdijligheter till vidare
studier begrinsas. Likasd forsvagas formagan att orientera sig och fungera i samhillet
1 stort. Att ta tag i denna viktiga fraga och arbeta fram en strategi for att stirka
elevernas lisférmaga blev en mycket angeligen uppgift infor nistféljande lasar.

Med anledning av den uppmairksammade laskrisen stilldes en ny fraga till eleverna i
skolans arliga enkit Elevbarometern. Fragan lydde Hur ofta liser du bicker/ skinlitteratur
pd fritiden? Av 253 respondenter svarade 84,9% Sillan eller Aldrig.

Med inspiration frin andra skolor samt olika forskningsrapporter ledde arbetet fram
till ett beslut om att initiera ett lisprojekt for drskurs 1, med start hostterminen 2025.
I skrivande stund har detta projekt varit i gang under nagra veckor. Eleverna har, med
stod av skolbibliotekarien och en ldrare, fatt vilja en skonlitterdar bok ur
skolbiblioteket. Varje morgon bérjar skoldagen med 20 minuters individuell tyst
lisning 1 denna bok.

Syftet med ldsprojektet dr att via en lugn och aterkommande lisritual stimulera
elevernas lust att lasa. Det dr viktigt att eleverna liser en skonlitterdr bok. Virlden ror
sig alltmer mot férenkling, polarisering och sékandet efter tydliga svar men forskning
visar att skonlitteraturen far de unga att 6va sig i att hantera nyanser och osikerhet,
vilket gor dem dem battre rustade mot till exempel dogmatisk propaganda.
Forskningen visar ocksa att den ldsare som en gang har lirt sig att ldsa med inlevelse
sa smaningom far de verktyg som krivs for att ocksa ldsa kritiskt. Skonlitteraturen
vidgar dessutom elevernas vyer till virldar utanfor deras egen tillvaro. Allt detta spelar
roll t6r den unga minniskans personliga utveckling.



Projektet dr ett konkret exempel pa hur skolan arbetar fér att hoja kvaliteten i
undervisningen och framja likvirdighet.

Internationellt samarbete

Sedan januari 2024 ir Munkagardsgymnasiet en ackrediterad Erasmus+ partner av
UHR (Universitets-och hdégskoleradet), vilket innebdr att skolan har storre
méjligheter att skicka bade elever och personal utomlands pé kurser, jobbskuggning,
gruppresor och utlands-APL. Arbetet med att anséka om, planera, budgetera och
genomféra utbyten skoéts av den sd kallade MINT-gruppen (Munkagard
Internationella). Gruppen bestar av bade lirare, coacher och driftspersonal.

De senaste aren har MINT-gruppen arbetat aktivt for att engagera hela skolan 1 det
internationella arbetet. Dels genom att ge fler chansen att dka utomlands, dels genom
att ta emot utlindska elever pa skolan, bade som besckare och som APL-elever i
skoldriften. I motiveringen till att bli ackrediterade var det ocksa ett uttalat mal att
kunna erbjuda utlands-APL dven till elever med sirskilda behov, till exempel elever
pa Sparet.

Under varterminen 2025 dkte tva coacher fran Sparet pa Munkagardsgymnasiet till
Bergen 1 Norge, dir de jobbskuggade motsvarande personal pa naturbruksgymnasiet
Stend Vgs. En kontakt etablerades mellan personalen pa skolorna, och i slutet av
varterminen skickade skolan for forsta en elev frin Sparet pa utlands-APL, till just
Stend. Eleven reste tillsammans med en coach, som var med pa APL-platsen de forsta
dagarna. Tack vare Erasmus-ackrediteringen har vi nu betydligt bittre mojligheter att
kunna skicka medfdljande personal tillsammans med elever som reser utomlands.

Munkagardsgymnasiet har under ldsaret dven tagit emot utlindska elever till skolan,
fran bla. England och Island. Att ta emot utlindska elever gynnar dven var egen
verksamhet, di de besékande eleverna ofta gor sin praktik pa skoljordbruket och
arbetar tillsammans med vira egna elever. Det innebir att dven elever som sjilva inte
kanner sig redo for att dka utomlands far en internationell kontakt, och manga ganger
ar sprakbarriiren ett mindre problem nir eleverna far motas i det praktiska arbetet
och gemensamma intressen.

Det internationella arbetet dr en viktig del 1 skolans vardegrundsarbete for att frimja
nyfikenhet, Oppenhet och férstielse for andra kulturer och andra linders
forutsattningar.



Elevbarometern 2025

Nedan anges ett axplock av viktiga fragor fran enkiten. Undersokningen som helhet
finns sparad och dokumenterad om ldsaren 6nskar férdjupad och detaljerad
information.

Tycker du att skolans personal har tillracklig information om dina férutsattningar, behov och énskemal?
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Tycker du att det &r studiero pa lektionerna?
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Tycker du att utvecklingssamtalen genomférs pa ett bra satt?
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Har du varit utsatt for diskriminering, mobbing eller trakasserier i miljder/situationer kopplade till
Munkagard detta lasar?
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Kanner du dig trygg pa internatet?
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Analys och slutsatser

Totalresultatet varierar jimfort med tidigare ar. I vissa fragor nas hégre utfall i relation
till foregiende ar, men det finns ocksd exempel pa att resultaten sjunker. D4 detta
giller for mycket viktiga frigor sisom st6d/anpassningar, upplevd kompetens bland
lirare samt helhetsbedomning av skolan, si kriver detta att dessa omraden
uppmirksammas.

Generellt ar killarna mer néjda dn tjejerna, dven om flera undantag finns. Studeras
nationella undersékningar, exempelvis Skolinspektionens rikstickande enkit for
arskurs tva, sa framkommer liknande monster. Detta innebir dock inte att fragan inte
behover adresseras. Skolan har under manga ar arbetat aktivt med jaimstéilldhetsfragor
och virdegrund, vilket sdledes behover fortsitta.

Vidare, avseende drskurserna, sa syns det i flera fragor att néjdheten sjunker i relation
till tiden pa skolan. Arskurs ett 4r ofta mer néjda 4n vad treorna ir. Det dr svart att
kartlagga vad detta beror pa, men eventuellt kan elevernas framtidsplaner skapa en
oro som speglas i siffrorna. Arbetsmojligheterna varierar mellan inriktningarna.

Overlag g6rs bedomningen att eleverna generellt ir n6jda och att skolans verksamhet
héller hég kvalitet.




Bilaga, modell for systematiskt kvalitetsarbete pa
Munkagardsgymnasiet

Skolverket genom skollagen 4 kap. 3-8 §§ stiller krav pa att varje huvudman och
varje enhet ska arbeta systematiskt med skolans kvalitetsarbete. Ett systematiskt
kvalitetsarbete ska kdnnetecknas av att det finns kidnda och vedertagna rutiner,
metoder och organisatoriska strukturer for hur:

kvalitetsarbetet styrs och leds
dokumentationen hanteras

resultat och maluppfyllelse f6ljs upp
utvecklingsbehoven analyseras och bedoms

undervisningen planeras och genomférs

klagomal hanteras

Det systematiska kvalitetsarbetet kan granskas av Skolinspektionen, regionens
revisorer samt huvudmannen sjalv via den interna kontrollen. Huvudmannen ska
dessutom erhalla regelbunden information om kvalitetsarbetet och de slutsatser som
dras.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ta sikte pa utbildningen och narliggande
processer (exempelvis utvecklingssamtal och studie- och yrkesvigledning). Ovrig
verksamhetsutveckling som inte har nagon koppling till skollagen (exempelvis
marknadsforing av skolan eller renovering av fastigheter) redovisas inte i

toreliggande rapport.
Allt kvalitetsarbete grundar sig pa den traditionella snurran for stindiga
torbattringar:

e DPlanering

e Genomforande

e Analys och upptéljning

e Beslut och dtgirder



Skolan har fokus pa tre kategorier av uppfoljningar som tillsammans sikerstéller att
det finns ett underbyggt underlag for beslut och forindringsarbete kopplat till
undervisningen och elevernas lirande.

Obligatoriska arliga uppfoljningar

Varje ar foljs ett antal indikatorer upp som tar sikte pa viktiga och grundliggande
resultat. En del av indikatorerna gar att jamféra och analysera pa nationell niva inom
ramen for Skolverkets officiella statistik. En viss efterslipning kan féorekomma da
nationella resultat kan dréja upp till sex manader innan offentliggérande sker.

Behovsstyrda uppfoljningar

Till skillnad fran de érliga obligatoriska uppféljningarna sa varierar de behovsstyrda
uppfoljningarna varje lisir. Urvalet baseras pa vad som anses viktigt utifrin
forutsattningar och nulage infor varje hosttermin. Diverse riskanalyser och liknande
metoder kan ocksa tillimpas for att kartligga vilka uppféljningar som bedéms vara
angeligna att genomfora. Utgangspunkterna 1 urvalsdiskussionerna ir det ansvar som
skolan och huvudmannen har enligt skollagen 1 relation till de forutsittningar som
finns.

FElevbarometern

Varje ar distribueras en enkit till samtliga elever pa skolan. Fragorna belyser
primirtelevernas upplevelser kring:

e Helhetsbedémning

e Undervisningen

e Halsa och trivsel

e Stimning och kultur

e FElevens egen upplevda prestation
e Framtidsplaner

Inom ramen f6r elevbarometern finns ocksa moijlighet att underscka andra omraden
som beror skolans allmidnna verksamhetsutveckling, exempelvis marknadsforing,



internaten, skolmaten samt elevernas framtid. Med andra ord dndras frigorna en del
varje ar beroende pa vad som ar aktuellt och angeldget vid tidpunkten f6r enkiten.

Driftnimnden f6r Kultur och skola utgér huvudman f6r Munkagirdsgymnasiet.
Huvudmannen erhéller regelbundet information om skolans kvalitetsarbete och de
utfall som genereras i termer av studieresultat, elevernas upplevelser av verksamheten
samt om sirskilda satsningar/projekt kopplat till kvalitet. Foreliggande
kvalitetsbokslut presenteras fér nimnden. En del information delges dven i de
uppfoljningsrapporter som upprittas i kolvattnet av den styrning som Region Halland
ar foremal for.

Pa enhetsniva ar det rektor som har ansvar f6r det systematiska kvalitetsarbetet. Pa
Munkagirdsgymnasiet brukar vederbérande peka ut vissa 6vergripande omriden som
sedan forsteldrarna utgar ifran. Forsteldrarna driver det operativa kvalitetsarbetet pa
skolan, delvis ocksa tillsammans med sakkunnig frin staben. Forankring och
delaktighet dr emellertid viktiga framgangsfaktorer vilket innebir att kvalitetsfragor
regelbundet diskuteras med lirare och personal i diverse forum.

Rektor tar beslut om férindringar/atgirder utifran kvalitetsarbetets slutsatser, vilket
kan bertra organisation, rutiner, resurser och arbetssitt/metoder pd enhetsniva.
Huvudmannen blir 1 regel berord nir det galler beslut och foérandringar kring skolans
budget, fastighetsfragor, HR-fragor etc.

Utéver de uppfoljningar och aktiviteter som faller under det systematiska
kvalitetsarbetet sker det ocksa mycket annat som frimjar skolans kvalitet. Exempelvis
finns det ett l6pande arbete med stindiga férbittringar i vardagen som sikerstaller
sma men viktiga steg i verksamhetsutvecklingen. Det kan handla om att andra lite 1
ett lektionsuppligg, justera tider i schemat eller kopa in battre utrustning for en
praktisk kurs. I arshjulet, se bilaga, finns ocksa en rad exempel pa aktiviteter som
direkt eller indirekt paverkar undervisningen och verksamhetens kvalitet. Inom det
”6vriga” kvalitetsarbetet ingar

ocksa skolans satsningar kring det som kallas ”Mal och vision”, kursutvirderingar
samt Skolinspektionens skolenkat.

Ett forsok till att sammanfatta helheten pa enhetsniva gors nedan:



STANDIGA
FORBATTRINGAR
OCH...

OBLIGATORISKA
ARLIGA
UPPFOLININGAR

BEHOVSSTYRDA
UPPFOLININGAR

ELEVBAROMETERN

...OVRIG UPPFOLINING SAMT
AKTIVITETER | ARSHJULET

Inte minst for det allminna arbetet med stindiga férbittringar krivs en kultur pa
skolan som frimjar idégenerering och en vilja att testa nya metoder och insatser. Ofta
ar det en framgangsfaktor om det finns en utpraglad vaga-gora-fel-attityd i1
verksamheten. Skolledning och rektor har ansvar for att det finns ett klimat pa skolan
som skapar forutsittningar for bade systematiskt och informellt kvalitetsarbete.



Kristian Hafskjar
Kristian.hafskjar@regionhalland.se
0733029557
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