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1 Sammanfattning

Kultur

Kulturverksamheten har skett enligt plan under perioden. Ett stort arbete pagar kring
framtagande av nya 6verenskommelser med kulturverksamheter infor 2026. De nya
6verenskommelserna beslutas av nimnden i samband med verksamhetsplan och budget.

Efter remissperioden for regional biblioteksplan har yttranden hanterats och forslaget till plan
har gitt vidare i beslutskedjan. Yttrandena var 6verlag positiva men 6nskade 6kad tydlighet
kring Region Hallands insatser.

Kulturavdelningarna har tillsammans med sidkerhetspartnern arbetat fram kontinuitetsplaner
for verksamheten och genomfort workshopar.

Flera olika insatser sker for att forverkliga Hallands kulturplan. Kulturinstitutionerna arbetar
aktivt fOr att utvecklas i sin roll som demokratiska arenor. Art Inside Out har engagerat
konstnirer som i sitt konstnarsskap lyfter fragor om mangfald, yttrandefrihet och migration;
Einat Amir, Eric Magassa och Arazo Arif.

Kultur och skola har f6rt dialog med olika delar av hilso- och sjukvarden och identifierat
potentiella samarbetspartners. Under hosten planeras samtal med psykiatrin och nirsjukvarden
kring mojliga pilotinsatser under 2026.

Interegprojektet DOKS blev beviljat 30 miljoner kronor for ett tredrigt projekt som syftar till
att Sppna upp arbetsmarknaden i danssektorn inom omriadet Oresund-Kattegatt-Skagerack.
Under perioden har arbetet inletts med att sitta samman en projektorganisation. Projektstart
sker den 1 september 2025.

Kulturavdelningarna har under perioden pabdrjat arbetet med att utveckla en narmare dialog
och samverkan med det civila samhillets aktorer. Art Inside Out inviger i host ett nytt
offentligt verk av konstnirerna Anja och Tomas Orn. Verksamheten sker i nira dialog med
samhillsféreningen och lokala invanare.

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppfoljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under varen och ger en dvergripande bild av
kultutlivet i Halland. Hela rapporten aterfinns pa: https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Skolverksambhet

Skolorna ir i full drift och hostterminen har bérjat positivt. Utbildningar och kurser har varit
populira med ménga sdkande. P4 Munkagard bérjade vid héstterminens start 31 elever pa
djurvird, 40 pa lantbruk, 10 pa naturturism, 16 pa skogsbruk och 20 elever pa
sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever inskrivna nir detta skrivs, vilket formodligen dr den
hogsta siffran nagonsin.

Folkhogskolorna har 1 ar hogre soktryck dn féregaende ar. Virt att nimna dr tridgardskursen
som arrangeras av Katrineberg i samverkan med Munkagardsgymnasiet dir totalt 93 personer
sokte till 22 platser. Dessutom hade Hallands Konstskola ett storre antal s6kande, vilket ar
glidjande da detta soktryck har varierat mellan aren.

Tack vare méanga elever och deltagare dr ocksa internaten totalt sett fullbelagda pa skolorna.



Alla skolorna har haft nagon typ av sommaraktiviteter vilket inkluderar sommarkurser, liger
och gister i konferensverksamheterna.

Avseende studieresultat och betyg sa redovisas dessa siffror 1 arsrapporten. Dock arbetar
skolorna med interna kvalitetsundersékningar och dessa utfall pavisar hog nojdhet kring
skolornas undervisning och 6vriga verksamhet.

Bland 6vriga hindelser kan nimnas: P4 Munkagard haller matsalen pa att byggas om. En
utredning av forutsittningarna for lirlingsutbildning har genomforts. Pa Katrineberg byggs
paviljonger upp nir delar av internatet ska renoveras. Arbete pagar for att forma en ny intern
organisation. Pa Loftadalen pagar rekrytering av ny rektor, ny teknik for presentation och
hybridméten har installerats i skolans stora samlingssal och i ett klassrum. Tekniken ska
moijliggora att medverka i stérre moten/ foreldsningar samt lektioner pé distans.

Mal

Forvaltningen gor bedomningen att 13 mal kommer att nas vid arets slut och att tva delvis
kommer att nas.

Medarbetare

Aktiviteterna i arbetsmiljéplanen f6ljs enligt plan. Arbete med inférande av riskorienterat
arbetssitt, friskfaktorer och hilsosamma arbetsplatser dr paborjad och planeras fortga under
hosten. Framtagna handlingsplaner fran foregaende ars resultat av medarbetarundersékning
pagir i verksamheterna.

Som en del i arbetet med att skapa samverkan mellan forvaltningens olika verksamheter och
torbattra introduktionen fér nya medarbetare kommer det under hésten att genomféras en
forvaltningsgemensam introduktionsdag for nya medarbetare.

Forvaltningen har fortsatt lag personalomsittning liksom lag sjukfranvaro. Det finns dock
fortsatt behov av att arbeta med arbetsmiljon i respektive verksamhet for att vid behalla de
goda resultaten.

Ekonomi

Avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till + 6 464 tkr. Den storsta orsaken till det
ar att samtliga verksamheter har ligre personalkostnader till f6ljd av bla tjanstledigheter och
vakanser. Munkagardsgymnasiet har fler elever, 6kad forsiljning av slakt- och livdjur samt fatt
hogre ersittning for sald mjolk, vilket ocksa bidrar till 6verskottet.

Prognosen for aret ir ett 6verskott pa + 1 900 tkr. Overskottet hinférs till
Munkagardsgymnasiet som har fler elever under varterminen och beridknas fa hogre ersittning
tor sald mjolk.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 5.



2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

2.1.1.1 Utveckla arbetet med forvaltningens beredskap i samverkan med
sakerhetsavdelningen.

® Upptylls

Kulturavdelningarna har analyserat sikerhetsliget och uppdaterat férvaltningens krisplan. En
krisévning ar bokad till 1 host. Infor alla evenemang genomfors sikerhetsanalyser enligt
upprittad plan fran forvaltningens sikerhetspartner. En vigledning kring bemétande pa
sociala medier upprittas och det systematiska brandskyddsarbetet pa Kronobrinneriet har
aktualiserats.

Skolorna arbetar med mialet tillsammans med forvaltningens sidkerhetspartner. Fragor kring
skalskydd och kameraévervakning av elevhemmen diskuteras med fastighetsservice. Tva
repetitionsutbildningar i Pagiaende dodligt vald (PDV) har bokats till hésten och det
systematiska brandskyddsarbetet ses 6ver.

Raddningstjansten har gjort en tillsyn pa Munkagardsgymnasiets internat vilket resulterade i
nagra synpunkter som kommer justeras med relativt enkla medel. P4 uppdrag av
riddningstjinsten har dven en situationsplan tagits fram 6ver djurstallar, verkstad, maskinhall
samt 6vriga skyddsobjekt for att kunna anvindas vid behov av raiddningsinsatser pa omradet.

2.1.1.2 Tillse att informationen i verksamheternas kontinuitetsplaner ar korrekt och
uppdaterad.

® Upptylls

Kulturavdelningarna har tillsammans med sidkerhetspartnern arbetat fram kontinuitetsplanerna
och genomfort workshopar. Sikerhetspartnern ska komplettera for fardigstallande.

Statusen pa Munkagard och Loftadalen dr att skolorna ér klara med analysen och har
identifierat behovet dir planer och reservrutiner ar nédvindiga. Befintliga rutiner uppdateras
och nya skapas enligt verksamhetens analys. Katrineberg kommer att paborja sitt arbete efter
arsskiftet nir den nya bitridande rektorn dr pa plats. Skolan har en preliminir plan att tillga vid
behov.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

2.1.2.1 HBTQI+-certifiera Munkagardsgymnasiet och kulturavdelningarna.
® Uppfylls



Datum dr bokade for att certifiera kulturavdelningarna 1 host.

Munkagard arbetar aktivt med certifieringen. Stérre delen av personalen har genomfért
utbildningen och de resterande ska ga utbildningen i december.

2.1.3En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

2.1.3.1 Folja och tillampa Handlingsplan for Region Hallands interna miljo- och
klimatarbete.

Uppfylls delvis

Handlingsplanen ir uppdelad i olika miljdomraden.

Ett omrade dr fastighet (energi, vatten etc). Dir har verksamheterna aktivt arbetat med att
tinka pa sma men viktiga insatser som att alltid slicka belysning, stinga dorrar, dra ut laddare i
tid samt helt stinga av datorskiarmar nir de inte anvinds. Ett storre projekt ar Solbruk pa
Munkagardsgymnasiet. Malet med projektet ar att testa att kombinera solceller och odling. Ett
av projektets syften dr att utreda hur den biologiska mangfalden paverkas av metoden.
Projektet varar i tre ar och drivs i samverkan med flera organisationer, bland annat
Hushallningssallskapet. Efter projektperioden ska arbetet med Solbruk fortsatta i 12 ar. Under
sommaren har en arkeologisk undersokning genomfort pa omradet dir resultatet blev att inga
historiska fynd gjordes.

Vidare fors diskussioner pa skolan om att bygga en biogasanliggning. Detta hade bade gynnat
regionens miljémal, genererat energi i skolans virmesystem samt blivit ett lirorikt inslag i
elevernas lantbruksundervisning.

Ett annat omrade ir resor och transporter, dir verksamheterna generellt forsoker resa sa
miljovanligt som moijligt. Resandet bor ocksa minska da det finns goda maéjligheter till digitala
méten och arbetsformer. Kulturen och skolorna har tillgang till elbilar i verksamheten eller via
regionens bilpool. Munkagérd har tagit beslut om att inte tanka diesel i maskiner/fordon till
férman for det férnybara branslet HVO.

Inom livsmedelsomradet arbetar skolk6ken med att frimja ekologiska och nirproducerade
ink6p. Man forsoker ocksa erbjuda mer vegetariska alternativ pa menyerna. Det finns mél om
att minska matsvinnet och exempelvis Katrinebergs kok arbetar med att servera "husets buffé"
av veckans overproduktion. Inom kulturen prioriteras vegetariska alternativ i samband med
arrangemang och konferenser. Pa skolorna mirks dock en nigot mindre efterfrigan pa
vegetariskt just nu, vilket paverkar indikatorn.

Ett omrade heter giftfri milj6 och likemedel, vilket primart riktar sig till regionens sjukvard.
Dock har Munkagird en hel del hantering av likemedel f6r sin djurvard. Bland annat arbetar
skolan systematiskt med att snabbt uppticka avvikelser (brunst, hilsa etc) och pa si vis kunna
minska likemedelsanvindningen. Skolan sitter ocksa upp mal for anvindandet av antibiotika.
Omrédet ir en del av elevernas undervisning.



De sista miljomalen handlar om avfall och materialférbrukning. Regionens avfallskoordinator
har besokt alla skolor och granskat deras avfallssystem och mojligheter till killsortering.
Atgirder ska vidtas i de fall avvikelser kunde identifieras. Kulturverksamheten arbetar med att
minska mingden trycksaker da kommunikationsenheten marknadsfér event och arrangemang
via digitala plattformar och verktyg.

Generellt uppmarksammas milj6- och klimatfragor i en stor del av undervisningen pa skolorna
och i manga aktiviteter/satsningar inom kulturverksamheten.

Malet gulmarkeras da vissa indikatorer inte nar angivna malvirden. Dock sker slutlig
bedémning pa drsbasis och viss data ir fortfarande preliminir.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Elanvéndning har sjunkit lite jAmfort
med samma period i fjol (833314
Energiférbrukning kwWh 805 824 kw).

Vattenfdrbrukningen har sjunkit lite
Vattenanvandning m3 10 262 jamfért med samma period i fjol
(10916 kubikmeter).

Det finns tekniska hinder med att
mata och sammanstéalla
bransleférbrukning just nu.
Redovisad siffra ar preliminar
Bilkérning utslapp CO2 10735 statistik. Utfallet visar en stor
minskning i utslapp, men siffrorna
behdver kvalitetssékras infér
arsrapporten. Vardet under
motsvarande period i fjol var 18189.

Ursprungsmarkning i procent av Malvarde nas inte, men slutlig

0, 0,

inkopta livsmedel, lokala 17% 20 % bedémning gors pa helarsbasis.
Ursprungsmarkning i procent av Malvarde nas inte, men slutlig
- - : 49 % 60 % A T :
inkopta livsmedel, inhemska bedémning goérs pa helarsbasis.
Andel ekologiskt géllande kaffe, Malvarde nés inte. men sluti
te, kakao, bananer samt 82 % 100 % . T 9

o bedtmning goérs pa helarsbasis.
mejerivaror.
Andel ekologiskt i procent av 30 % 30 % Malvardet nés.
inkopta livsmedel
Utslapp koldioxid per kilo inkdpt 29 I fiol var vardet 1,89 och ar 2023 var

livsmedel det 2,57.

Varterminens matning, svinn per
gast och dag, resulterade i ett utfall
pa 25 gr. | fjol var utfallet 23 gr.

Vikt serverad mat/vikt slangd
mat




2.2 En hallbar och vaxande region
2.2.1 En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

2.2.1.1 Forbereda, planera och marknadsfora en tradgardskurs pa Katrinebergs
folkhogskola, i samverkan med Munkagardsgymnasiet.

® Upptylls

Kursen startade vid hostterminens borjan och 22 deltagare blev antagna. Deltagarna har nu
gatt tre veckor. Totalt var det 93 s6kande, vilket kan pavisa att kursen dr mycket popular.
Deltagarna har olika bakgrunder och motiv till att ga utbildningen. Det 4r ocksa stor variation i
alder vilket skapar bra gruppdynamik. 18 kvinnor och 4 min gar kursen.

Kursen har bérjat med skotsel av utemiljo, vixtkinnedom, tridgardsmaskiner, odling samt
markens och vixternas biologi. Overlag sker praktiska moment pda Munkagérd och teoretiska
delar pa Katrineberg. Inom kort ska deltagarna ut pa praktik i fyra veckor. En praktikvecka
blir intern pa driften pa Munkagard.

Samverkan och logistik mellan skolorna fungerar bra.

2.2.1.2 Undersdka mojligheten att erbjuda utbildning internt foér personal inom
Region Halland med hjalp av folkhégskolorna.

Uppftylls delvis

Dialog mellan férvaltningen och central HR funktion gillande behov och méjlighet att
anvinda sig av folkhogskolorna for intern utbildning av personal har paborjats. Nagra
konkreta utbildningsinsatser dr dnnu inte paborjade.

2.2.1.3 Fordjupa samtalen med hélso- och sjukvarden kring kultur och halsa samt
forbereda for pilotinsatser.

© Upptylls

Kultur och skola har fort dialog med olika delar av hilso- och sjukvarden och identifierat
potentiella samarbetspartners. Under hosten planeras samtal med psykiatrin och nirsjukvarden
kring méjliga pilotinsatser under 2026.



2.2.1.4 Utreda mojligheten till extern finansiering for att n& och stodja individer i
Halland som varken studerar eller arbetar, med syfte att 6ka deras mojligheter att
paverka sin livssituation.

® Upptylls

Under varen har forberedelser inletts. Malet ar att formulera ett projekt kring att bryta
utanfoérskapet och 6ka sjalvforsorjningen bland utrikesfédda kvinnor med begrinsad
utbildning. Projektet planeras stirka deltagarnas egenmakt, h6ja den sprakliga och den digitala
kompetensen, stirka den personliga hilsan bade psykiskt och fysiskt samt stirka individernas
position pa arbetsmarknaden.

Planen var att s6ka externa medel via EUs ESF-fond. Detta ir ett omfattande arbete da bland
annat externa samverkanspartners maste inga i projektet som exempelvis kommunernas
arbetsmarknadsenheter samt foretag som ir villiga att erbjuda praktik for deltagarna. Det krivs
ocksa en formell intern organisation som hanterar alla aspekterna av arbetet inklusive
administration och ekonomi. Eftersom en ansékan maste vara klar och inlimnad i bérjan av
oktober, vilket innebdr att planen inte kommer att kunna verkstillas.

Detta medfor att berorda gor bedomningen att det ér battre att férsoka hitta ett liknande
projekt dir en annan projektigare driver arbetet och folkhogskolorna istillet dr partners. Att
dga och driva dessa projekt kriver en hel del resurser si att istillet "enbart" vara medaktor kan
vara en bittre ingangsvinkel utifran radande forutsittningar.

Under hosten ska forvaltningen i samverkan sakkunniga fran regionkontoret undersoka vilka
projekt som skulle kunna passa for folkhogskolorna att delta 1.

Viirt att namna ar att folkhogskolorna gor andra riktade insatser gentemot aktuell malgrupp.
Exempelvis Loftadalens folkhégskola driver kursen SMF (Studiemotiverande
folkhogskolekurs) i samverkan med arbetstérmedlingen. Ett 6vergripande kursmal ar att
starka deltagarna och ge dem motivation till fortsatta studier pa folkhégskolan, annan
vuxenutbildning eller jobb, alternativt en praktik. Uppligget anpassas efter deltagarnas
6nskemal, behov och forutsittningar. Undervisningen syftar till att stirka hela mianniskan och
bygger pa trygga relationer, gemenskap och tilltro till samhallet.

2.2.2 En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

2.2.2.1 Starka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
® Uppfylls

Under varen har regional biblioteksutveckling genomfort ett fordjupat arbete med de
hallindska folkbiblioteken kring publikutveckling. Projektet syftade till att 6ka kompetensen
och utveckla metoder for 6kad relevans hos folkbiblioteken.

Art Inside Out har erbjudit sommatjobb genom Framtidskraft CoLab dir 8 ungdomar fick
vara medskapande tillsammans med en konstnar. Tillsammans skapade de ett videoverk som
har premiir i december. Art Inside Out har dven engagerat konstnirer som i sitt



konstnarsskap lyfter frigor om mangfald, yttrandefrihet och migration; Einat Amir, Eric
Magassa och Arazo Arif.

Musik Hallandias satsning Klubbscen ger unga mojlighet att uttrycka sig genom sin musik och
skapar engagemang f6r malgruppen.

2.2.2.2 Okad internationell samverkan.
® Upptylls

For forsta gangen dr en Oversattning arets bok 1 den lisfrimjande insatsen Hela Halland liser:
Love me tender av den franska forfattaren Constance Debré, 6versatt av Emma Majberger,
bosatt 1 Falkenberg.

Interegprojektet DOKS blev beviljat 30 miljoner kronor for ett trearigt projekt som syftar till
att Sppna upp arbetsmarknaden i danssektorn inom omradet Oresund-Kattegatt- Skagerack.
Under perioden har arbetet inletts med att sitta samman en projektorganisation. Projektstart
sker den 1 september 2025.

Art Inside Out forprojekterar sin kommande EU-ansokan Artist Residences Climataction.
De har besokt partners pa Island och aker till Frankrike senare 1 host.

2.2.2.3 Starka den interna samverkan mellan kultur och skola.
® Uppfylis

Intern samverkan mellan kultur och skola utékas kontinuerligt. Musik Hallandia samverkar
med Scenteknikerutbildningen pa Katrineberg genom att erbjuda praktiktillfillen och koppla
samman deltagarna med andra arrangorer.

Forvaltningen undersoker forutsittningarna for att arrangera sljdhandledarutbildning pa
Loftadalens folkhogskola 1 samverkan med sléjdutvecklaren.

Katrineberg f6r samtal med kulturverksamheten kring flytt av konstskolan till Vessigebro.
Skolan har ocksd samtal med kulturverksamheten kring tanken pa att eventuellt starta en
fortbildning for filmpedagoger. Antingen genom att integrera den in i ordinarie filmkurs eller
som en fristiende insats.

2.2.2.4 Synliggora kulturen i Halland.
® Upptylls

Samverkansprojektet Art Halland pagar enligt plan. Syftet dr att konstinstitutioner,
bestksniringen och Kultur och skola samarbetar f6r att 6ka kinnedomen om Halland som
konstdestination. Lansering av projektet dr beraknat till borjan av oktober.

Art Inside Out har genom samarbete med Grimeton radiostation uppmirksammat ett av
Hallands virdefulla kulturmiljéer 1 form av bade konstverk och utstillning. Den 24 maj
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oppnade utstallningarna Awskuren tunga och Nu brinner mina segel med tidigare
residenskonstndrer pa Kungsbacka konsthall och den 20 september 6ppnar en utstillning pa
Teckningsmuseet i Laholm. Alla konstndrer utgar specifikt fran Hallindska kultur- och
naturmiljer och utstallningarna bidrar till att lyfta Hallindska kulturinstitutioner och
kulturmiljéer f6r nya malgrupper.

Art Inside Outs nya webbplattform har varit igang sedan i maj. Webbsidan synligg6r bade den
konstnarliga verksamheten och det arbete som sker inom omraden som gestaltad livsmilj6 och
barn och unga.

2.2.2.5 Utveckla samarbetet mellan Region Halland, kulturinstitutioner och det
civila samhallet.

® Uppfylls

Ett forslag till nytt regelverk for stodet till distriktsorganisationer dr utarbetat i samverkan med
civilsamhallets aktorer. Forslaget avvaktar folkbildningsradets nya forslag till stod till
studieforbunden.

Art Inside Out inviger i host ett nytt offentligt verk av konstnirerna Anja och Tomas Orn.
Verksamheten sker i nira dialog med samhillsféreningen och lokala invanare. Konstnirerna i
alla residens har i sina arbetsprocesser samarbetat med lokala arkiv, forskare och
konstnirsdrivna foreningar sisom KKV Varberg.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

2.3.1.1 Analysera och kartlagga de processer och situationer dar Al kan skapa
mest nytta inom forvaltningen, i relation till forutsattningar, uppdrag, mal och risker.

® Uppfylls

Arbetet kommer ske genom workshops pa forvaltningens enheter, dir berérda chefer och
medarbetare ska bjudas in. Resultatet fran detta redovisas i arsrapporten. Utbildningar inom
Al pagar pa forvaltningen och enheterna parallellt.

2.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data for mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

® Upptylls

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppfoljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under varen. Utifran tillginglig statistik ger
den nya webbrapporten en 6vergripande bild av kulturlivet i Halland. Som ett komplement till
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den nationella statistiken har dven en interaktiv dashboard tagits fram som fokuserar pa de
kulturstod Region Halland fordelar. Hela rapporten dterfinns pa:
https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Inom skolverksamheten har fokus legat pa Munkagérd dir regionens analysenhet undersékt
vad som hiander med eleverna efter avslutade studier. Informationen inkluderade fragor kring
sysselsittning, matchning med arbetsmarknaden, inom vilka branscher eleverna arbetar samt
hur stor andel som stannar i Halland. Liknande statistik ska tas fram for folkhégskolorna.

Inom ramen f6r ovan nimnda projekt for utrikesfédda kvinnor sammanstillde
regionkontorets analysenhet statistik 6ver malgruppen avseende antal, utbildningsnivaer,
arbete, familjesituation, geografisk spridning, hilsa etc. Denna data kan utgéra viktig grund i
en eventuell ansékan om projektmedel.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Kultur

Kulturverksamheten har skett enligt plan under perioden. Ett stort arbete pagar kring
framtagande av nya 6verenskommelser med kulturverksamheter infér 2026. De nya
overenskommelserna beslutas av nimnden i samband med verksamhetsplan och budget.

Musik Hallandias sommarfestivaler Galgbergsfestivalen och Change har genomforts i augusti
med stor framgang, bade publikt och konstnarligt. En ny satsning pa kommunikation
genomfordes speciellt f6r dessa event vilket var framgangsrikt.

Efter remissperioden for regional biblioteksplan har yttranden hanterats och forslaget till plan
har gitt vidare i beslutskedjan. Overlag var yttrandena positiva men de énskade 6kad tydlighet
kring Region Hallands insatser.

3.2 Skola
Munkagirdsgymnasiet

Pa Munkagird borjade vid hostterminens start 31 elever pa djurvard, 40 pa lantbruk, 10 pa
naturturism, 16 pa skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever
inskrivna nir detta skrivs, vilket férmodligen 4r den hogsta siffran nagonsin.

Nir det giller organisation och personal har en ny bitridande rektor anstillts och tilltritt.
Skolan arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och driver exempelvis fragor kopplat till
franvaro, det utdkade yrkesprogrammet samt den nya liroplanen GY25. Den arliga
elevbarometern visar aterigen pa goda omdoémen fran eleverna. Exempelvis dr 94 procent i
hog eller mycket hog grad néjda med skolan och verksamheten.

Viirt att ndmna ar ocksa att skolans matsal haller pa att byggas om samt att forutsittningarna
for larlingsutbildning har utretts efter uppdrag fran Regionfullmiktige.

Katrinebergs folkh6gskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hégre 1 relation till
fjolarets siffror. Internatbeldggningen dr 96 procent. Konstskolan fler skande och kunde
fylla sina platser. Sommaren var aktiv dar 22 kurser genomfordes, bade 1 intern och extern
regi. 594 gister besokte konferensverksamheten och 73 personer bodde pa skolans B&B.

For ovrigt byggs paviljonger pa skolomradet da delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett.

Loftadalens folkhégskola

Soktrycket var 1,7 pa allmin kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket dr hogre jamfort med
foregiende ar. Internatet ér fullbelagt. Sommarverksamheten blev ndgot mindre ar planerat
men sju lyckade kurser genomférdes.

Hostterminen har inletts utan permanent rektor men rekrytering pagar. Bitridande rektor
ansvar for skolans verksamhet med stéd av skolchef och stab tills ny rektor har anstillts. En
annan forindringar dr att ny teknik for presentation och hybridméten har installerats i skolans
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stora samlingssal och ett klassrum. Tekniken ska méjliggora att medverka i storre
moten/ foreldsningar samt lektioner pa distans.

Alla skolor genomfor interna kvalitetsundersokningar som kan péavisa mycket hég néjdhet
avseende undervisning och verksamhet.

3.3 Uppfdljning av arbetsmiljoplanen

Aktiviteterna i arbetsmiljéplanen f6ljs enligt plan.

Under varen och sommaren 2025 har HR péaborjat arbetet med inférande av riskorienterat
arbetssitt 1 verksamheterna. Arbetssittet syftar till att genom tillginglig faktaunderlag
identifiera eventuella risker f6r ohilsa 1 verksamheterna. Forsta steget 1 arbetet har varit att
kartligga eventuella samband mellan ohilsa/risker i form av sjukfrinvaro, personalomsittning
och medarbetarundersékningsresultat for att direfter kunna identifiera verksamheter med
eventuella risker kopplade till arbetsmiljo eller andra faktorer. I dessa samband identifieras
aven goda resultat med friska/vilmaende arbetsplatser dir det gir att inhdmta goda exempel.
Arbete kommer att fortga under hosten 2025.

Pagiende handlingsplan utifran 6vergripande resultat i medarbetarenkiten fortskrider. Fortsatt
arbete kommer ske under hosten 2025 med olika insatser beroende pa verksamheternas olika
resultat, uppfoljning sker tillsammans med chef och HR.

Utifran en ny beslutad kulturstrategi och kulturplan pagar arbete med 6versyn kring flera
omriden inom kulturverksamheten. Detta gors bland annat genom 6versyn av befintliga roller
och kartliggning av kompetensbehov framat

Fortsatt arbete med friskfaktorer/hilsosamma arbetsplatser pagir i verksamheterna dir arbete
kommer fortsitta under hosten 2025.

HR har arbetat med att forbattra introduktionen f6r medarbetare pa forvaltningen och
kommer tillsammans med representanter fran verksamheterna bjuda in till gemensam
introduktionsdag f6r samtliga medarbetare som paborjat sin anstillning det senaste aret. Syftet
med introduktionsdagen idr att medarbetarna inom forvaltningen ska fa en battre férstaelse f6r
forvaltningens gemensamma uppdrag och skapa en samhérighet mellan férvaltningens
verksamheter. Forsta introduktionsdagen kommer att ske under hosten 2025.
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4 Medarbetare

Forvaltningen har fortsatt lag personalomsattning liksom lig sjukfranvaro.

Avseende personalomsittning ir bedomningen att foérvaltningen fortsatt dr en attraktiv
arbetsgivare vilket visar sig genom bland annat bra underlag vid rekrytering samt att antalet
medarbetare som viljer att siga upp sin anstillning ar fa.

Sjukfranvaron ar fortsatt lig och under malvirdet. Franvaron f6ljs upp och hanteras enligt
rutin.

Det finns dock fortsatt behov av att arbeta med arbetsmiljon i respektive verksamhet for att
vid behalla de goda resultaten.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomsattning 10,58 % 11%
Personalomsittning

Personalomsittningen har 6kat jimfért med foregiende manad, men foljer samma monster
som tidigare ar dir 6kning ses i augusti.

Fortsatt under malvardet.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 3,56 % 52 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron dr under malvirdet och haller sig timligen oférindrad jaimfoért med de senaste
méinaderna.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

. -130 435 tkr -136 900 tkr 6 465 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till + 6 464 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: + 780 tkr

Personalkostnaderna ar ligre pga tjanstledighet.

Erhiéllna medel f6r satsning pa internt klimat- och miljoarbete har inte anvints dnnu pga sent
beslut fran Regionkontoret.

Kultur: + 1994 tkr
Liagre personalkostnaderna vilket beror pa vakanser, vard av barn samt sjukdom.
Overskott finns dven inom verksamhetsmedlen vilket 4r en konsekvens av vakanserna.

Munkagirdsgymnasiet: + 3 659 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar ett Gverskott pa + 1 675 tkr

Fler elever dn budgeterat under varterminen skapar ett Overskott under perioden.

Liagre personalkostnader pga farre anstéllda 4n planerat.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1 966 tkr

Hogre intikter vilket till storsta del beror pa forsiljning av slakt-/livdjur och hégre mjolkpris.
Ligre personalkostnaderna vilket beror pa tjanstledigheter, vakanser, fortbildning samt
sjukdom.

Uppdrags- och vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa +18 tkr

Folkhogskoleverksamhet: + 32 tkr

Intikter for kost och logi langkurs redovisar ett underskott vilket till storsta del beror pa
telaktig periodisering av budget. Efterslipning i rapportering av fastighetsservice ger ocksa ett
underskott under perioden.

Ligre personalkostnaderna vilket frimst beror pa vakanser och sjukfranvaro.

Kostnader for larm och bevakning ar hogre och 6verskrider budgeterad niva for perioden.
Mobilitetsersittningen genererar ett Gverskott gentemot budget under perioden.

5.1.1 Resultatrékning

Ack
RESULTATRAPPORT (tkr) | Arsbudg ACK | Ack Uttall budg | Prognos | "r°9 budg
et budget . avvik
avvik
3 - Summa Verksamhetens 242358 | 140748 | 142082 1334 | 245650 3292
intakter
4 - Kostnader for personal 212587 | -133381 | -127 966 5415 | -210 991 1596
och fortroendevalda
5 - Kostnader for kopt
verksamhet, inkdp av 155163 | -96319 | -94 699 1620 | -157 651 -2 488
material och varor samt
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Ack
Arsbudg Ack Prog budg
RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos avvik
avvik
bidrag
6 - Ovriga 61345 | -39621| -41103| -1482| -61845 -500
verksamhetskostnader kkl 6
7 - Ovriga
verksamhetskostnader kkl 7 -12.356 8237 -8 667 -430 | -12356 0
ST Ve SIS 441452 | -277558 | -272 434 5123 | -442 844 -1392
kostnader
8- In_t_akter och kostnader 135 -90 83 7 135 0
utanfoér verksamheten
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -199 229 -136 900 -130 435 6 464 | -197 329 1900
Ack
Arsbudg Ack Prog budg
RESULTATRAPPORT (tkr) ot budget Ack Utfall bud_g Prognos avvik
avvik
Skola -52 524 -47 182 -43 491 3691 -50 624 1900
Kultur -146 705 -89 718 -86 944 2773 | -146 705 0
PERIODENS RESULTAT/
NETTOKOSTNAD -199 229 -136 900 -130 435 6 464 | -197 329 1900
5.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. Skilln.
A.‘.Ck izl ACk L1z mot forra  budget DT, (e utv. mot kostn. mot
forra &ret i ar 5 a budget » 2
aret arets foreg. ar utv. budget
-260 -272 =277
024 tkr 517 tkr -12 493 tkr 647 tkr 5130 tkr 4,8 % 6,8 % 2%
Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 6,8 % hogre jamfort med féregiende ar och utfallet
ar 4,8 % eller 12 493 tkr hogre jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Periodens utfall ar 2,0 % eller 5 131 tkr lagre an arets budgeterade kostnadsutveckling vilket

till stérsta del beror pa

e Ligre personalkostnader pga bla vakanser, tjanstledigheter och sjukdom inom samtliga

verksamheter

5.1.3 Intéktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  SKIlln- LES Diff. mot  Ntaktsutv. g 0 L,
. : 5 mot férra  budget mot foreg. ... mot
forra aret iar ° ° budget o intaktsutv.
aret arets ar budget
132 733 tkr 142 082 tkr 9 349 tkr 140 748 tkr 1 334 tkr 7% 6 % 1%
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Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ér 6,0 % hogre jamfort med féregaende ar och utfallet ar
7,0 % eller 9 348 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Periodens utfall dr -1,0 % eller 1 334 tkr hogre dn drets budgeterade intiktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

e fler elever pa Munkagird ger hogre interkommunal ersittning

e fler boende pa Sparets internat

o hogre forsiljning av slakt- /livdjur samt hogre mjolkpris

e periodisering av intidkterna for kost och logi pa folkhégskolorna ger ett underskott
e hogre intikt f6r mobilitetsersittning till folkhdgskolor

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos -197 329 tkr 1199 229 tkr 1 900 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse
Munkagirdsgymnasiet (+ 1 900 tkr):

e Elevantalet f6r hostterminen foljer plan vilket gor att Gverskott under véren till f6ljd
av fler elever, 5 st i snitt, kommer att kvarstd vid drsskiftet.

e Hogre ersittning for sald mjolk. Ersittningen per liter sald mjolk har stigit mer dn
beriknat vilket beriknas ge ett Overskott for aret.

5.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen dr ofoérindrad sedan féregiende rapport.
5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

3480 tkr 4 580 tkr 1100 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for éret ar ett 6verskott pa + 1 100 tkr.
Planerade investeringar i bla undervisningsutrustning kommer inte genomfdras under aret.

Under perioden har féljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 1 491 tkr

e Munkagardsgymnasiet: Egholm redskapsbirare, hundhall
e Loftadalens folkhogskola: Teknik till undervisningssalar
e Kultur: konst
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allman kurs, Foregaende lasar var utfallet
. 1,5
Katrineberg detsamma.
S_(_)ktryck, allman kurs, 1,7 Foregaende lasar var soktrycket 1,6.
Loftadalen
Soktryck, sarskild kurs, 2,2 Foregaende lasar var soktrycket 1,9.
Katrineberg
89ktryck, sérskild kurs, 3,4 Foregaende lasar var utfallet 3,0.
Loftadalen
Procentuell andel elever
som fatt gymnasieexamen Redovisas senare under aret.
pa naturbruksgymnasiet
Genomshnittliga
betygspoang av elever pa Redovisas senare under aret.
naturbruksprogrammet
Antal elever pa 329 | fjol vid samma period var det 319
Munkagardsgymnasiet. st.
Munkagardsgymnasiet. pa g 9
Katrineberg.
Andel larare med
i pedagogisk Redovisas i samband med
Malgrupp hogskoleexamen p& arsrapporten.
(invanare/patient/kund/elev) Munkagard.
Larz_arta_t_het, arltal elever per Redovisas i samband med
heltidstjanst pa Arsrapporten
Munkagardsgymnasiet. P )
Larartathet inom Redovisas i samband med
folkhogskolan arsrapporten.
Skolan har lagre andel elever som
. har skrivits 6ver fran IMV till
Andel elever som skrivs . e
A o nationellt program jamfort med
over fran g 5 o . .
. . foregaende lasar. Anledningen i stor
introduktionsprogrammet 21 % 5ckning 3 | o
IMV il utstrackning ar att eleverna pa
introduktionsprogrammet hade
naturbruksprogrammet.

relativt langt kvar till att na
grundskolebetyg.

Andel larare med
folkhdgskolelararexamen pa
Loftadalens folkhdgskola

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel larare med
folkhogskolelararexamen péa
Katrinebergs folkhdgskola.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel elever med
grundlaggande behérighet
pa Munkagardsgymnasiet

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Verksamhet
(produktion/kvalitet)

Internatbelaggning
Munkagardsgymnasiet

Internatbeldggning
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Grupp

Indikatorer Utfall

Kommentar

Loftadalens folkhdgskola

Internatbeldggning
Katrinebergs folkhdgskola

Medarbetare

Personalomsattning 10,58 %

Personalomsattningen har dkat
jamfort med foregdende manad,
men foljer samma monster som
tidigare ar dar 6kning ses i augusti.

Fortsatt under malvardet.

Sjukfranvaro 3,56 %

Sjukfranvaron ar under malvardet
och héller sig tamligen oférandrad
jamfort med de senaste manaderna.

HME-Index

Redovisas senare under aret.

OSA-index

Ekonomi

Periodresultat

Ackumulerad

budgetavvikelse 6 Mnkr

Namndens avvikelse mot budget
efter augusti manad uppgar till + 6
464 tkr

Forvaltningsledning, stab och
driftndmnden: + 780 tkr
Personalkostnaderna &r lagre pga
tjanstledighet.

Erhéalina medel fér satsning pa
internt klimat- och miljéarbete har
inte anvants annu pga sent beslut
frdn Regionkontoret.

Kultur: + 1 994 tkr

Lagre personalkostnaderna vilket
beror pa vakanser, vard av barn
samt sjukdom.

Overskott finns dven inom
verksamhetsmedlen vilket ar en
konsekvens av vakanserna.

Munkagardsgymnasiet: + 3 659
tkr

Utbildningsverksamhet redovisar
ett 6verskott pd + 1 675 tkr

Fler elever &n budgeterat under
varterminen skapar ett 6verskott
under perioden.

Lagre personalkostnader pga farre
anstallda an planerat.
Driftverksamheten redovisar ett
Overskott p& + 1 966 tkr

Hégre intékter vilket till storsta del
beror pa forsaljning av slakt-/livdjur
och hdgre mjélkpris.

Lagre personalkostnaderna vilket
beror pa tjanstledigheter, vakanser,
fortbildning samt sjukdom.
Uppdrags- och vuxenutbildning
redovisar ett 6verskott p& +18 tkr

Folkhdgskoleverksamhet: + 32 tkr
Intakter for kost och logi langkurs
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

redovisar ett underskott vilket till
storsta del beror pa felaktig
periodisering av budget.
Efterslapning i rapportering av
fastighetsservice ger ocksa ett
underskott under perioden.

Lagre personalkostnaderna vilket
framst beror pa vakanser och
sjukfranvaro.

Kostnader for larm och bevakning &r
hogre och dverskrider budgeterad
niva for perioden.
Mobilitetsersattningen genererar ett
overskott gentemot budget under
perioden.

Prognos budgetavvikelse

1,9 Mnkr

Munkagardsgymnasiet (+ 1 900
tkr):

e Elevantalet for
hdstterminen foljer plan
vilket gor att dverskott
under varen till fljd av fler
elever, 5 st i snitt, kommer
att kvarsta vid arsskiftet.

e  Hogre ersattning for sald
mjolk. Ersattningen per liter
sald mjolk har stigit mer an
beraknat vilket beréknas ge
ett 6verskott for aret.

Prognos

Investeringsbudgetavvikelse

1100 tkr

Prognosen for aret &r ett dverskott
pa + 1 100 tkr.

Planerade investeringar i bla
undervisningsutrustning kommer
inte genomforas under aret.

Under perioden har féljande
investeringar gjorts for sammanlagt
1 491 tkr

e  Munkagardsgymnasiet:
Egholm redskapsbérare,
hundhall

o Loftadalens folkhdgskola:
Teknik till
undervisningssalar

e  Kultur: konst

Kostnadsutveckling

2%

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen &r 6,8 %
hogre jamfort med foregaende ar
och utfallet &r 4,8 % eller 12 493 tkr
hogre jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Periodens utfall ar 2,0 % eller 5
131 tkr lagre &n arets budgeterade
kostnadsutveckling vilket till storsta
del beror pa

e Lagre personalkostnader
pga bla vakanser,
tjanstledigheter och
sjukdom inom samtliga
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

verksamheter

Intéktsutveckling

1%

Den budgeterade
intaktsutvecklingen ar 6,0 % hogre
jamfort med foregaende ar och
utfallet ar 7,0 % eller 9 348 tkr hdgre
jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

Periodens utfall ar -1,0 % eller 1
334 tkr hogre an arets budgeterade
intaktsutveckling vilket till storsta del
beror pa

o fler elever p& Munkagard
ger hogre interkommunal
ersattning

o fler boende pa Spérets
internat

e hdgre forséljning av slakt-
llivdjur samt hégre
m;jolkpris

e periodisering av intdkterna
for kost och logi pa
folkhdgskolorna ger ett
underskott

e hdgre intékt for

mobilitetserséattning till
folkhdgskolor
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