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Yttrande over revisionsrapport Granskning av
regionens malstyrning - fordjupning i bedomning av
maluppfyllelse

Driftnamnden Kultur och skola har mottagit revisionsrapporten Granskning av regionens
malstyrning — férdjupning i bedémning av maluppfyllelse f6r yttrande samt redogorelse f6r
vilka atgirder nimnden avser att vidta med anledning av granskningsresultatet.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och driftnimnderna
siakerstaller att maluppfyllelsen bedéms pa ett likvirdigt och tillf6rlitligt satt. Med
utgangspunkt i granskningens resultat gor revisorerna bedémningen att regionstyrelsen och
driftnimnderna inte helt sikerstiller att maluppfyllelsen bedéms pa ett likvirdigt och
tillforlitligt satt.

Revisorerna limnar féljande tre rekommendationer for regionstyrelsen och nimnderna att
besvara.

1. Att regionstyrelse och nimnder prévar hur respektive organ kan utveckla sin
styrning genom verksamhetsplan. Var uppfattning ér att resultatmal och tillhérande
indikatorer kan bidra till att sikerstilla en likvardig och tillf6rlitlig malbedémning.

2. Att respektive nimnd prévar behovet att faststilla interna riktlinjer som reglerar
hur arbetet med malstyrning/maluppfoljning ska bedrivas inom organisationen.

3. Att regionstyrelsen och nimnderna framgent 1 hogre grad anvinder flera typer av
underlag for att bedoma maluppfyllelse. Var uppfattning ar att fler typer av
underlag f6r malbedomning medfér att den uppfattas mer objektiv och tillforlitlig.

Driftnamnden Kultur och Skola

Driftndamndens och forvaltningens arbete med malstyrning och bedomning av
maluppfyllelse utgar frin regionens styrmodell (Policy for planering och uppféljning), samt
de instruktioner/direktiv som anges i aktuellt I'T-st6d (Stratsys).

Utifran raidande regelverk gérs bedomningen att driftnimnden och férvaltningen foljer de
riktlinjer som finns avseende malstyrning och bedémning av maluppfyllelse. Samtliga
styrningsrelaterade dokument (verksamhetsplan och uppféljningsrapporter) skickas in till
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regionstyrelsen och regionkontoret, vilket skapar méjligheter f6r dialog om
malstyrningsarbetet inom ramen f6r uppsiktsplikten.

Dock instimmer driftnimnden och forvaltningen i att viss otydlighet finns kring hur
arbetet med malen ska hanteras. Det finns exempelvis oklarheter kring exakt vad
driftnimnderna ska leverera och astadkomma samt att manga processer ar svara att maita
och sitta siffror pa. Dirav kommer de direktiv som anges i Mal och Budget 2025 vara
vigledande i det framtida arbetet med malstyrningen:

Bedomningen av maluppfyllelse baseras pd nedan regiongemensamma bedémningskriterier:

*  Utfall malindikatorer (indikatorer och malvirden kopplat till mélen faststalls i
Uppfoljningsrapport 1, 2025)

* Redovisning av aktiviteter och insatser

e Bidrag till méaluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivder

* Externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

¢ Kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar

* av regionens Ovriga styrande dokument

¢ Kbyvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

Vidare, driftnimnden och forvaltningen gér bedémningen att nimndspecifik (lokal)
riktlinje inte ndmnvirt skulle forbéttra arbetet med malstyrningen inom verksamheten.
Behovet av sadana riktlinjer behover eventuellt provas pad regionsgemensam niva sa
likvirdighet inom hela organisationen kan frimjas.

Hanna Scholander Karin Wettermark Jonsson
Ordférande Forvaltningschef



	Yttrande över revisionsrapport Granskning av regionens målstyrning - fördjupning i bedömning av måluppfyllelse

