
 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2025-03-11 

 
 

   

Regionstyrelsens tillväxtutskott  
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

§44 
 
Projekt DOKS (Beslut enligt delegation) 
RS250256 
 
Beslut 
Regionstyrelsens tillväxtutskott beslutar att 

• avslå ansökan om medfinansiering för projektet DOKS. 

  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Helene Andersson (C) med flera yrkar att avslå ansökan om medfinansiering för 
projektet DOKS. 

Ordförande ställer proposition på sitt eget förslag och finner det antaget. 

 
Ärendet 
Projektet DOKS har som mål att stärka den gränsöverskridande arbetsmarknaden för 
danskonstnärer i Öresund-Kattegatt-Skagerrak-regionen, med särskilt fokus på det 
fria dansfältet. Detta område inkluderar mindre danskompanier och frilansande 
konstnärer som ofta arbetar under osäkra anställningsvillkor på en fragmenterad 
arbetsmarknad. Genom att främja konkreta utbyten och samarbeten över gränserna 
mellan Sverige, Danmark och Norge, strävar projektet efter att skapa fler och bättre 
arbetsmöjligheter för dessa yrkesverksamma.  

  

Projektägare: Rum för dans, Region Halland 

Projektpartners: Bora bora i Danmark och Bærum Kulturhus i Norge 

Projektperiod: 2025-09-01 - 2028-08-31 

Total budget: 2 939 946 € 

Regional utveckling: 300 000 € 

Kultur och skola: 160 885 € 

ÖKS: 691 327 € 
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 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2025-03-11 

 
 

   

Regionstyrelsens tillväxtutskott  
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

Hallands totala andel: 1 152 212 € 

  

Finansieringen tas från anslaget Regional medfinansiering. 

Ärendet går upp för avstämning. 

 
Förslag till beslut 
Regionstyrelsens tillväxtutskott beslutar att 

• anteckna att information har lämnats till utskottet 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag DOKS 
• §96 DN KS Beslut om Interregprojekt DOKS(DNKS240411-1) (0) 
• Signaturrett Interreg 
• Intyg om deltagande och medfinansiering_DOKS(897950) signerad 
• Budget+Final+20250213 
• Ansökan om medfinansiering för projektet DOKS: Dans i Öresund-Kattegatt-

Skagerack 
 
Expedieras till 
kulturochskola@regionhalland.se 
Viveka.Sverkerson@regionhalland.se 
 
Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2024-11-14 

 
 

   

Driftnämnden Kultur och skola    
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

§96 
 
Beslut om Interregprojekt DOKS 
DNKS240411 
 
Beslut 
Driftnämnd kultur och skola beslutar att uppdra åt förvaltningschef att gå vidare med 
ansökan om Interregprojektet DOKS. 

 
Ärendet 
Rum för Dans leder arbetet som leadpartner kring DOKS - ett Interregprojekt som 
syftar till att stärka den gränsöverskridande arbetsmarknaden för danskonstnärer 
inom Öresund-Kattegatt-Skagerrak-regionen (ÖKS), med fokus på att förbättra 
arbetsvillkoren och främja samarbete mellan Sverige, Danmark och Norge. Det riktar 
sig särskilt mot det fria dansfältet, som kännetecknas av mindre danskompanier och 
frilansande konstnärer som ofta står inför osäkra anställningsvillkor och en 
fragmenterad arbetsmarknad. Målgruppen är utvidgad till de som verkar inom fältet 
såsom tekniker, producenter m.fl. Genom att underlätta för utbyten och samarbeten 
över gränserna, syftar projektet till att bygga kunskap, kapacitet och 
utvecklingsmöjligheter för professionella inom danssektorn. 

  

De tre huvudaktörerna Rum för Dans/Sverige, Bora Bora Århus/Danmark och Dans 
Sørøst-Norge/Bærum Kulturhus är starka dansinstitutioner i sina regioner som i 
huvudsak arbetar gentemot det fria dansfältet. 

  

Genom att stärka samarbetet över gränserna bidrar projektet till en ökad regional 
konkurrenskraft och kulturell tillväxt. Genom att rikta sig mot det fria dansfältet, där 
behovet av stöd och samarbete är som störst, bidrar projektet till att skapa bättre 
arbetsvillkor och öka tillgängligheten till kultur i regionen. På lång sikt kommer detta 
att leda till ökad yrkesmässig rörlighet, förbättrad samarbetskapacitet och långsiktig 
hållbarhet för danssektorn i regionen. 
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 Protokoll 
 Sammanträdesdatum 
 2024-11-14 

 
 

   

Driftnämnden Kultur och skola    
 
 

 
Ordförandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande 

   

 

Detta är helt i enlighet med Region Hallands strategiska mål om att främja ett rikt 
kulturliv och skapa goda förutsättningar för yrkesverksamma att bo och verka i 
regionen. 

  

Projektet finansieras intern inom budget för Rum för dans samt eventuellt genom 
medfinansiering från medel för regional utveckling. 

 
Förslag till beslut 
Driftnämnd kultur och skola beslutar att uppdra åt förvaltningschef att gå vidare med 
ansökan om Interregprojektet DOKS. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag Interregprojekt DOKS 
• Projektplan DOKS. Rum för Dans 

 
Expedieras till 
Expedieras inte 

  

 
Paragrafen är justerad 
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Delegasjon av signeringsrett og økonomisk myndighet 

Viser til retningslinjer som regulerer økonomisk styring i Bærum kommune. 

Som Kulturhussjef i Bærum Kulturhus delegeres du herved økonomisk myndighet innenfor rammen av 

kulturhusets budsjett og kommunens økonomiske retningslinjer. 

Dette innebærer at du har fullmakt til å: 

Disponere midler innenfor tildelt budsjett og vedtatte økonomiske rammer. 

2. Inngå avtaler og forplikte Bærum Kulturhus økonomisk i henhold til gjeldende regelverk og 

retningslinjer. 

3. Godkjenne fakturaer, utbetalinger og innkjøp innenfor Kulturhusets driftsrammer. 

4. Gjennomføre forhandlinger knyttet til økonomiske disposisjoner, herunder kontrakter og 

samarbeid med eksterne aktører. 

5. Anvise lønn og honorarer i tråd med gjeldende tariffavtaler og vedtatte budsjetter. 

6. Rapportere om økonomisk utvikling, inntekter og kostnader i samsvar med kommunens 

rapporteringsrutiner. 

Fullmakten gjelder inntil videre og kan tilbakekalles eller endres ved behov. Denne delegasjonen skjer 

innenfor de retningslinjer og instrukser som til enhver tid er gjeldende i Bærum kommune, og du er 

ansvarlig for at bruken av midlene skjer i samsvar med kommunens budsjett, finansielle retningslinjer og 

lovverk. 

Ved eventuelle uklarheter eller behov for ytterligere avklaringer, ber vi deg ta kontakt med økonomisjefen i 

kommunen. 

Bærum kommune, 7. februar 2025 

Anni don Kopin 

Ann-Christin Roppen 

Økonomi -og administrasjonssjef 

BÆRUM KOMMUNE 
Bærum Kulturhus 

1304 SANDVIKA
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Beslutsförslag Regionkontoret 
Regional utveckling 
Ellen Källberg 
Strateg 

Datum 
2025-03-06 

Diarienummer 
RS250256 

Regionstyrelsen 
 
 
Beslutsförslag DOKS 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsens tillväxtutskott beslutar att:  
 

- Anteckna att information har lämnats till utskottet.  
  

Sammanfattning 

Projektet DOKS har som mål att stärka den gränsöverskridande 
arbetsmarknaden för danskonstnärer i Öresund-Kattegatt-Skagerrak-regionen, 
med särskilt fokus på det fria dansfältet. Detta område inkluderar mindre 
danskompanier och frilansande konstnärer som ofta arbetar under osäkra 
anställningsvillkor på en fragmenterad arbetsmarknad. Genom att främja 
konkreta utbyten och samarbeten över gränserna mellan Sverige, Danmark 
och Norge, strävar projektet efter att skapa fler och bättre arbetsmöjligheter 
för dessa yrkesverksamma.  
 
Projektägare: Rum för dans, Region Halland 
Projektpartners: Bora bora i Danmark och Bærum Kulturhus i Norge 
Projektperiod: 2025-09-01 - 2028-08-31 
Total budget: 2 939 946 € 
Regional utveckling: 300 000 € 
Kultur och skola: 160 885 € 
ÖKS: 691 327 € 
Hallands totala andel: 1 152 212 € 
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Finansieringen tas från anslaget Regional medfinansiering. 

Ärendet går upp för avstämning. 

Bakgrund 
Danssektorn i Öresund-Kattegat-Skagerrak-regionen präglas av en 
fragmenterad och osäker arbetsmarknad, särskilt inom det fria fältet som 
bland annat består av mindre danskompanier och frilansande konstnärer. I 
storstäder ser det annorlunda ut för målgruppen där efterfrågan och utbud ger 
bättre förutsättningar för anställningar med attraktiva villkor. Möjligheten att 
jobba gränsöverskridande finns redan idag men nyttjas inte utifrån den 
potential som identifierats. Istället väljs andra platser att utvecklas på såsom 
Paris och New York. 
 
Projektet DOKS syftar till att initiera ett strukturerat gränsregionalt samarbete 
mellan Rum för Dans i Sverige, Bora bora i Danmark och Bærum Kulturhus i 
Norge för att öka rörligheten och skapa bättre arbetsmöjligheter för 
danskonstnärer. Beskrivna utmaningar delas av de tre partners i projektet. 
 
Genom att utveckla åtgärder och rekommendationer, samt bygga personliga 
kontakter och främja samarbete, strävar projektet efter att stärka branschens 
samarbetskapacitet och internationella konkurrenskraft. Projektet fokuserar på 
att skapa konkreta utbyten där danskonstnärer och andra yrkesverksamma kan 
mötas och utbyta erfarenheter, vilket främjar gemensamt lärande och ökar 
förståelsen för skillnader i arbetsvillkor mellan länderna.  
 
Målet är att på kort sikt öka rörligheten och samverkan inom danssektorn och 
på lång sikt etablera en större och mer sammanhängande arbetsmarknad i 
regionen. Insatser som ska bidra till målet är bland annat digital samlingsplats, 
gemensamt varumärkesarbete, långsiktig samarbetsstrategi. 

Målgruppen är aktörer inom det fria dansfältet, inklusive frilansande 
danskonstnärer, mindre danskompanier, enmansföretag samt tekniska och 
administrativa yrkesverksamma. 

Alla tre organisationerna har erfarenhet av att driva dansprojekt, stötta 
professionella danskonstnärer och skapa plattformar för gränsöverskridande 
samarbeten inom kultursektorn. På lång sikt syftar projektet till att öka 
yrkesmässig rörlighet, förbättra samarbetskapaciteten och stärka regionens 
långsiktiga konkurrenskraft. 
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Projektet kopplar an till kreativa och kulturella branscher (KKB) som i sin tur 
finner stöd i Hallands strategi för hållbar tillväxt i prioriteringen Stimulera 
entreprenörskap och stödja företag i uppstartsfasen. 

Övervägande 

Projektet är välskrivet med en tydlig logik för hur insatserna ska bidra till 
önskad förändring. Svagheten ligger i hur väl det bidrar till regional utveckling. 
Målgruppen är karaktäriserad av soloföretag och frilans, vilkas tillväxt oftare 
ligger i att stärka sitt eget företagande och försörjning snarare än att anställa 
fler. På så sätt saknas stark koppling till Strategi för hållbar tillväxt som heller 
inte nämns som en av de strategier/initiativ/policies som projektet ska bidra 
till. Det saknas i ansökan hur resultaten av projektet ska fortlöpa efter 
projektets avslut och likaså hur resultaten inte begränsas till de som varit 
aktiva. De insatser som ska vara bestående såsom digital plattform och 
gemensamt varumärkesarbete har inte finansiering efter projektets slut. Ovan 
svagheter ger indikationer på svag regional utvecklingspotential. Utöver detta 
så inkluderar projektet arvodering till projektdeltagarna vilket är ovanligt i 
dessa sammanhang. 
 
I andra vågskålen finns fördelar. Projektet riktar in sig på en målgrupp som 
har svår strukturell arbetssituation utanför storstäder och insatserna försöker 
stärka deras företagande genom att utöka arbetsmarknaden. Tröskeln för att 
deltaga i projektet sänks genom arvodering vilket borgar för större deltagande. 
Resultatet av projektet skulle kunna stärka en grupp företag som inte är lätta 
att nå ut till med utvecklingsmedel. Dessutom är det ett KKB-projekt som har 
engagemang i två förvaltningar på Region Halland. 
 

Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys 
Analysstöd på intranätet 

Projektet skulle kunna påverka barn på ett indirekt sätt. Främst genom att 
målgrupperna för projektet är olika typer av viktiga vuxna för barn exempelvis 
föräldrar. Projektet vill förbättra arbetsvillkoren för målgrupperna vilket skulle 
kunna påverka den sociala statusen, vilket i sin tur kan vara positivt för 
barnen. 
 
På lång sikt skulle stärkta arbetsvillkor kunna göra området mer attraktivt för 
framtida verksamma och därmed vara ett karriärval för barnen i framtiden. 
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Projektet riktar sig till målgrupper som består av män och kvinnor. Kreativa 
och kulturella branscher har en jämställd fördelning mellan könen vilket 
innebär att satsningar gentemot dessa målgrupper tilldelas män och kvinnor 
lika. Målgrupperna förekommer sällan i projekt gällande utvecklingsmedel. 
 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Projektägare Rum för dans (Sve): 
Regional utvecklings del: 300 000 € (26%) 
Kultur och skolas del: 160 885 € (14%) 
ÖKS: 691 327 € (60%) 
Totalt: 1 152 212 € 
 
Partner Bora bora (Dan): 
Bora bora: 310 626 € 
ÖKS: 465 937 € 
Totalt: 776 563 € 
 
Partner Bærum Kulturhus (Nor): 
Bærum Kulturhus: 505 581 € 
ÖKS: 505 590 € 
Totalt: 1 011 171 € 
 
Projektets totala budget: 2 939 946 € 
 
Finansieringen tas från anslaget Regional medfinansiering. 

 

Förvaltning 

Förvaltningschef Bo-Josef Eriksson 
Titel Regional utvecklingsdirektör 

Bilaga: 
§96 Beslut om Interregprojekt DOKS 
Ansökan om finansiering för projektet DOKS 
Budget+final+20250213 
Intyg om deltagande och medfinansiering_DOKS(897950) signerad 
Signaturett Interreg 
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Styrelsens/nämndens beslut delges 
Expedieras inte. 
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1(1)  Version 1.0 2022-07-07 

Intyg om deltagande och medfinansiering 
För deltagande och medfinansiering av projekt i Interreg-programmet Öresund-Kattegat-

Skagerrak  
 

 

 

 

 

 

Härmed försäkrar undertecknad att: 
Region Halland 
kommer att delta och medfinansiera projektet, DOKS,  
såsom angivet i ansökan och budget. 
 
Organisationen är: Offentlig Privat 

Information om medfinansieringen: 
Endast i förekommande fall: 
Vi har mottagit extern medfinansiering från Skriv organisationens namn 
Extern medfinansiering innebär att projektpartner erhåller kontant medfinansiering från en annan 
organisation för att delta i projektet. 
 
Endast för svenska projektpartner: 
Kommer hela eller delar av medfinansieringen från anslag 1:1 

 
Ja 

 
Nej 

Medfinansieringen för svenska offentliga finansiärer ska delas upp i medel från det statliga 1:1 
anslaget (regionala tillväxtåtgärder) och övriga medel. 
 

Deltagande organisation: 
Namn:  
Region Halland 

Organisations-/CVR-/SE-nummer: 
232100-0115 

 
Postadress:  
Box 517 
 
Postnummer:  
301 80 

Ort: 
HALMSTAD 

Land: 
Sverige 
 

Underskrift 
Datum  
      

Signatur behörig firmatecknare: 
Digital signatur 

Namnförtydligande: 
Mikaela Waltersson / Krister 
Björkegren 
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Intyg
På denna sida visas namnen på den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten då underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,

som kan ses med hjälp av t ex Acrobat Reader. 

En digitalunderskrift är juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. För mer information om digitala signaturer hos

Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument är underskrivet med en eller flera elektroniska

underskrifter från Ineras Underskriftstjänst på uppdrag av nedanstående

fysiska person eller personer
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Vägledning till budgetbilaga för ansökan om stöd från Interreg Öresund-Kattegat-Skagerrak 
Version 1.1, 2022-09-20

Budgetbilagan är en obligatorisk bilaga till ansökan om stöd och ska användas som underlag när du fyller i projektets budget i Min ansökan (e-tjänst). Om
projektet har norska partner ska budgeten även registreras i Regionalforvaltning.no (norsk e-tjänst).

Excelfilen innehåller fem blad för inmatning av data (grönfärgade flikar) där grundläggande uppgifter, kostnader och finansiering för projekten ska fyllas i.
När indatabladen har fyllts i visas projektets budget i bladen för utdata (gråfärgade flikar). Belopp anges i EUR för svenska och danska partner, norska
partner registrerar sina kostnader och finansiering i NOK. Observera att decimaler och formler inte ska användas. För norska projektpartner räknas beloppen
automatiskt om till EUR genom växelkursen 10,00.

Set-up
Här fylls de grundläggande uppgifterna för projektet i; projektnamn, över vilka år projektet sträcker sig, val av förenklade redovisningsalternativ, vilka
arbetspaket som är planerade utöver det obligatoriska arbetspaketet ”projektledning och kommunikation”, vilka projektpartner som medverkar i projektet
och om deltagande projektpartner är offentliga eller privata organisationer.

Notera att fliken "Set-up" måste fyllas i innan de andra indataflikarna.

Under val av förenklade redovisningsalternativ väljer ni om ni vill använda schabloner för kostnadsslagen "kontor och administration" samt "resor och logi".
De kostnadsslag som redovisas som schabloner beräknas automatiskt i filen och ni behöver inte budgetera för dessa i kostnadsflikarna. Om vi istället vill
redovisa kostnader för resor och logi som faktiska kostnader behöver ni budgetera för dessa, och väljer då alternativet ”faktiska kostnader” i rullistan.

Partnerlistan är uppdelad på land. Ange projektets lead partner, koordinerande partner i förekommande fall samt norsk projektägare på första raden för
varje land. Övriga partner läggs in löpande för respektive land. Ange för varje partner om den är offentlig, privat eller privat non-profit (väljs från en
rullista).

Observera att;
·         Om du efter att ha fyllt i de fem indatabladen vill ta bort en partner, ska du göra detta i alla fem indatablad, inte bara från listan i "Set-up".

·         Om du vill byta namn på en partner, men behålla samma kostnader och finansiering, måste du välja om det nya partnernamnet i rullistan i
flikarna för kostnader och finansiering.

·         Om du ska ta bort ett arbetspaket från listan, måste du även ta bort kostnaderna för arbetspaketet i motsvarande tabell i fliken "EU kostnader"/
"NO kostnader".

EU kostnader / NO kostnader
I flikarna för EU- respektive norska kostnader finns kolumner där du väljer arbetspaket (A), partner (C) och kostnadsslag (D) från rullista med de uppgifter
som angivits i "Set-up". Efter att ha valt arbetspaket, partner och kostnadsslag ska kostnaden eller intäkten kort förtydligas i kolumnen specificera kostnad
(E). Ange sedan kostnad eller intäkt för de år de inträffar. I kolumnen aktivitet (B) kan aktiviteterna anges i fritext, men är inte en obligatorisk uppgift att
fylla i. Intäkter ska anges som negativa belopp.

EU finansiering / NO finansiering
Projektens egen medfinansiering delas in i offentlig medfinansiering och privat medfinansiering, med en tabell för varje slag. För EU-partner måste varje
partners budget täckas av minst 40 % offentlig och/eller privat medfinansiering. I den norska budgeten kan medfinansieringsgraden variera mellan partner,
så länge budgeten totalt sett täcks av minst 50 % offentlig och/eller privat medfinansiering. Medfinansiering för EU-partner anges i EUR och
medfinansiering för norska partner anges i NOK.

I tabellerna offentlig medfinansiering och privat medfinansiering registreras partnernas egna bidrag till projektet i form av offentlig eller privat
medfinansiering. Partner väljs från en rullista och beloppen anges per år utan decimaler.

EU-budget
Tabellerna visar den totala och årsvisa budgeten uppdelat per kostnadsslag för EU-partner, samt kostnader per kostnadsslag och total finansiering per
partner. Sökta Interregmedel för respektive partner och år räknas ut automatiskt. Om angiven offentlig eller privat medfinansiering per partner är för låg,
visas ett felmeddelande på rad 47. 

NO-budget
Tabellerna visar den totala och årsvisa budgeten uppdelat per kostnadsslag för norska partner, samt kostnader per kostnadsslag och total finansiering per
partner. Denna flik ska användas som underlag för att registrera kostnader i regionalforvaltning.no. Alla belopp i denna flik är angivna i NOK. Sökta 
Interregmedel för respektive partner och år räknas ut automatiskt. Om den samlade offentliga och/eller privata medfinansieringen för norska partner är
för låg visas ett felmeddelande på rad 23. 

Partnerbudget
Tabellerna visar projektets samlade budget, uppdelat per land och EU/Norge, och samtliga partners budget uppdelat per kostnadsslag i EUR. Denna flik
används som underlag för att registrera budgeten i Min Ansökan. Notera att EU-budgeten och den norska budgeten registreras som separata budgetar i
Min ansökan.

Aktivitetsbudget
Tabellen visar kostnader fördelade per partner och aktivitet.

Årsbudget
Tabellen visar kostnader per partner och år.

Förenklad redovisningsmodell
Tabellen visar personalkostnader, övriga kostnader samt den procentuella andelen övriga kostnader i relation till personalkostnaderna för EU-partner. 
Informationen i denna flik används endast som underlag för att registrera budget i Min ansökan för de projekten som söker stöd enligt den förenklade
redovisningsmodellen personal + schablon övriga kostnader upp till 40 %.



Projektets namn

Budgetår
År 1 2025
År 2 2026 Omräkningskurs NOK/EUR
År 3 2027 1 EUR = 10,00 NOK
År 4 2028 Norska partner anger kostnader
År 5 och finansiering i NOK.
År 6

Val av förenklade redovisningsalternativ
Hur vill ni redovisa kostnader för kontor och administration? Schablon 15 %
Hur vill ni redovisa kostnader för resor och logi? Schablon 6 %

Arbetspaket
1
2
3
4

Partnerlista
Sverige Danmark Norge

Roll Offentlig/privat Partner Roll Offentlig/privat Partner Roll Offentlig/privat
Lead Partner Offentlig Bora Bora Koordinerande partner Offentlig Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-Norg Norsk prosjekteier Offentlig

Partner
Rum för dans - Region Halland

DOKS

Projektledning och kommunikation
Arbetsplatsutbyten
Utveckling arbetsmarknad
Framtidens danssamarbete



Arbetspaket Aktivitet Partner Kostnadsslag Specificera kostnad Totalt 2025 2026 2027 2028
1 Projektledning och kommunikation 1.1 Kick off Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Utrustning: Lokal, teknik, mat & dryck   3 dagar (Lokal/Teknik 3000, Förtäring/öv. Konferenskostnad 1500) 4 500 4 500
1 Projektledning och kommunikation 1.1 Avslutningsevent Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Utrustning: Lokal, teknik, mat & dryck   3 dagar (Lokal/Teknik 3000, Förtäring/öv. Konferenskostnad 1500) 4 500 4 500
1 Projektledning och kommunikation 1.3 Extern utvärdering Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Upphandling extern utvärdering. 25 000 0 7 500 7 500 10 000
1 Projektledning och kommunikation 1.3 Revision Bora Bora Externa tjänster Revisor FLC (hver 6 måned) 11 300 374 3 997 3 465 3 464
2 Arbetsplatsutbyten 2.1 Möten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Externa regionala deltagare vid projektmöten, arvode/resa  7 100 2 050 3 000 2 050 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.1 Möten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Lokal och organisationskostnader 2 Projektmöten 10 personer 250/per person 4 500 2 250 2 250 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professions Utbyten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Arvode dansare/Danskompani för deltagande i utbyten 2 veckors insats. 12500 € 62 500 0 25 000 25 000 12 500
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professions Utbyten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Resa, traktamente och boende för deltagare 10 525 €/tillfälle 52 625 0 21 050 21 050 10 525
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professions Utbyten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Organisationskostnad: Lokaler/teknik/ljus/ljud, 18000 €/tillfälle 90 000 0 36 000 36 000 18 000
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professions Utbyten Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Extern expertis för att facilitera professionsutbytet och stöd under processen, dramaturg/facilitator 6 250 1 250 1 250 2 500 1 250
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Individuel udbytte Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Arvode för 39 personer fördelat på 12 indivduella utbyten (år 1: 3, År2: 3 År4: 4, År 5: 2) 28 350 6 480 7 290 9 720 4 860
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Individuel udbytte Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Boende, 39 personer fördelat på 12 individuella utbyten (2-3 dagar) 6 000 1 500 3 000 1 000 500
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Individuel udbytte Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Resor externa deltagare, 39 personer, 12 indidivuella utbyten 5 700 2 100 1 200 1 600 800

2 Arbetsplatsutbyten 2.3 Spridning och lärande Rum för dans - Region Halland Externa tjänster
Arrangörkostnader Spridningsträffar: 49 200 fördelat på 10 träffar. (Lokal/teknik: 2500, Extern expertis och facilitering 1500, 
Förtäring: 450€) 49 500 0 19 800 19 800 9 900

2 Arbetsplatsutbyten 2.2 professionsudbytte grupper Bora Bora Externa tjänster Kunstnerhonorar (12000/möte) + ekspertbistand/facilitering 1000/möte), 65 000 13 000 13 000 26 000 13 000
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 professionsudbytte grupper Bora Bora Externa tjänster Uppehälle/resor extern personal: 7917 € 39 585 7 917 7 917 15 834 7 917
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 professionsudbytte grupper Bora Bora Externa tjänster Organisationskostnader: 4692/möte; Lokaler, teknisk support, material 23 460 4 692 4 692 9 384 4 692
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professionsudbytter individuel Bora Bora Externa tjänster Honorar danseprofessilnel 2 stk.    3 217 3 217 0 1 608 1 609 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professionsudbytter individuel Bora Bora Externa tjänster Rejseomkostninger Danseprofessionelle   4 611 4 611 0 2 305 2 306 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professionsudbytter individuel Bora Bora Externa tjänster Udstyr catering, materialer mm.  804 804 0 402 402 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.2 Professionsudbytter individuel Bora Bora Externa tjänster Lokal oplægsholder   1 072 1 072 0 536 536 0
2 Arbetsplatsutbyten 2.3 spredningstræf Bora Bora Externa tjänster honorar og indhold    13 028 2 172 4 342 4 342 2 172
2 Arbetsplatsutbyten 2.3 spredningstræf Bora Bora Externa tjänster lokalr,materialer, udstyr etc    4 021 4 021 700 1 400 1 400 521

3 Utveckling arbetsmarknad 3.1 Gränsregionala nätverksträffar Rum för dans - Region Halland Externa tjänster
Organisationskostnader: Lokaler inkl. teknik/Logistik 4000. Mat/Dryck: 1500 30p, Inbjudna experter: 3000, Resor Externa: 2000. Två 
stycken totalt. 21 000 0 10 500 10 500 0

3 Utveckling arbetsmarknad 3.1 Grænseworkshop Bora Bora Externa tjänster Indhold/honorar    14 745, 2 st. 14 745 0 0 7 370 7 375
3 Utveckling arbetsmarknad 3.1 Grænseworkshop Bora Bora Externa tjänster Matrialer, udstyr, rejser, mm.    10 643 2 st. 10 643 0 0 5 320 5 323
3 Utveckling arbetsmarknad 3.2 Regionale netværk Bora Bora Externa tjänster Externa lokaler, materialer, Catering, promovering dokumentation eksterne rejser mm.    3 016 3 016 300 1 200 916 600
3 Utveckling arbetsmarknad 3.2 Regionale netværk Bora Bora Externa tjänster Honorar eksperter    2 413 2 413 240 960 733 480
4 Framtidens danssamarbete 4.1 Digital samlingsplats fär samarbete oc Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Materialkostnader, licenser, webutvecklare    25 000 25 000 0 7 500 10 000 7 500
4 Framtidens danssamarbete 4.2 Gemensamma varumärke mot aktörerRum för dans - Region Halland Externa tjänster Varumärkesexpert 10 000 1 000 6 000 3 000 0
4 Framtidens danssamarbete 4.3 Gemensam strategisk planering Rum för dans - Region Halland Externa tjänster Arbeidsmarkedsanalyse, Extern Upphandlad    10 000 10 000 0 2 500 7 500 0
4 Framtidens danssamarbete 4.2 Gemensamt varumärke Bora Bora Externa tjänster Kendskabsgradsanalyse    17 500 17 500 0 10 000 7 500 0
4 Framtidens danssamarbete 4.2 Gemensamt varumärke Bora Bora Externa tjänster Workshop værdier og budskaber,2 styck, facilitator     7 500 7 500 0 3 750 3 750 0
4 Framtidens danssamarbete 4.2 Gemensamt varumärke Bora Bora Externa tjänster Test og analyse af branding initiativer (koblet til aktiviteter), 3 styck    6 000 6 000 0 2 000 4 000 0
4 Framtidens danssamarbete 4.3 Gemensam strategisk planering Bora Bora Externa tjänster Externt upphandlad, arbejdsmarkedsanalyse    5 000 5 000 0 1 000 4 000 0
4 Framtidens danssamarbete 4.3 Gemensam strategisk planering Bora Bora Externa tjänster Strategianalyse    5 000 5 000 0 0 2 000 3 000
4 Framtidens danssamarbete 4.3 Gemensam strategisk planering Bora Bora Externa tjänster Publikumsanalyse Framtid    6 000 0 1 000 5 000 0



Partner Kostnadsslag Specificera kostnad Totalt 2025 2026 2027 2028
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Individuella utbytesresor Honorar: 4 st. á 18750 2-4 personer/per resa 75 000 0 25 000 50 000 0
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Honorar til gruppene/kunstnerne 5 Utbyten á 70 000 350 000 140 000 210 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Reise/opphold/lokaler/teknikk 5 utbyten á 130 000 650 000 260 000 390 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Individuella utbytesresor Resa/övernattning:4 resor 2-4 personer/per resa 45 000 15 000 30 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster honorar 120 000 10 st Regionala Spridningsträffar 120 000 10 000 30 000 60 000 20 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Lokaler 50 000 5 000 10 000 25 000 10 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Mat/drikke 50 000 5 000 10 000 25 000 10 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Teknisk support 20 000 2 500 2 500 10 000 5 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Extern expertis reise/diett/overnatting 20 000 20 000 5 000 10 000 5 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster 4 workshops, lokaler inkl teknik Grupputbyten 200 000 50 000 100 000 50 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster 4 workshops, Mat/drikke Grupputbyten 200 000 50 000 100 000 50 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster 4 workshops, Eksterne talere - reise opphold Grupputbyten 200 000 50 000 100 000 50 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster 4 workshops,Eksterne talere - honorar Grupputbyten 200 000 50 000 100 000 50 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Lokaler, materialer, catering, komunikasjon  100 000 100 000 10 000 30 000 40 000 20 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Extern kompetens digital kommunikation  150 000 150 000 20 000 50 000 50 000 30 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Extern expertis Branding 60 000 55 000 0 20 000 25 000 10 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Arbetsmarknadsanalys Upphandlad, del av  50 000 50 000 0 10 000 40 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Kunnskapsgradsanalayse Upphandlad 120 000 120 000 0 20 000 100 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Extern kompetens digital kommunikation  150 000 150 000 20 000 50 000 50 000 30 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Extern expertis Branding 60 000 60 000 5 000 20 000 25 000 10 000
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Arbetsmarknadsanalys Upphandlad, del av  50 000 50 000 0 10 000 40 000 0
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-NorgExterna tjänster Kunnskapsgradsanalayse Upphandlad 120 000 120 000 0 20 000 100 000 0



Offentlig medfinansiering - EU partner (EUR)
Partner Totalt 2025 2026 2027 2028
Rum för dans - Region Halland 460 885 40 453 160 151 162 403 97 878
Bora Bora 310 626 35 786 95 125 113 428 66 287

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Privat medfinansiering - EU partner (EUR)
Partner Totalt 2025 2026 2027 2028

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0



0
0
0
0
0
0



Offentlig medfinansiering - norska partner (NOK)
Partner Totalt 2025 2026 2027 2028
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-Norg 5 055 813 432 208 1 643 072 2 019 322 961210,81

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Privat medfinansiering - norska partner (NOK)
Partner Totalt 2025 2026 2027 2028

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0



Budget EU (EUR)

Kostnader / År Totalt 2025 2026 2027 2028
Personal 1 051 516 117 621 350 612 350 612 232 670
Externa tjänster 656 440 48 275 213 949 265 337 128 879
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 63 091 7 057 21 037 21 037 13 960
Kontor och administration - schablon 15 % 157 727 17 643 52 592 52 592 34 900
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 1 928 774 190 596 638 190 689 578 410 409

Finansiering / År
Offentlig medfinansiering 771 511 76 239 255 276 275 831 164 165
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 771 511 76 239 255 276 275 831 164 165
Interreg-stöd 1 157 263 114 357 382 915 413 747 246 244
Total finansiering 1 928 774 190 596 638 190 689 578 410 409

Stödandel Interreg % 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

Kostnader / Partner
Rum för dans - 
Region Halland Bora Bora

Personal 611 311 440 205 0 0 0
Externa tjänster 412 525 243 915 0 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 36 679 26 412 0 0 0
Kontor och administration - schablon 15 % 91 697 66 031 0 0 0
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 1 152 212 776 563 0 0 0

Finansiering / Partner
Offentlig medfinansiering 460 885 310 626 0 0 0
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 460 885 310 626 0 0 0
Interreg-stöd 691 327 465 937 0 0 0
Total finansiering 1 152 212 776 563 0 0 0

Stödandel Interreg % 60,00% 60,00%



Budget Norge (NOK)

Kostnader / År Totalt 2025 2026 2027 2028
Personal 5 848 450 650 342 1 949 293 1 949 293 1 299 522
Externa tjänster 3 035 000 77 500 927 500 1 680 000 350 000
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 350 908 39 021 116 958 116 958 77 971
Kontor och administration - schablon 15 % 877 267 97 551 292 394 292 394 194 928
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 10 111 625 864 414 3 286 145 4 038 645 1 922 421

Finansiering / År
Offentlig medfinansiering 5 055 813 432 208 1 643 072 2 019 322 961 211
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 5 055 813 432 208 1 643 072 2 019 322 961 211
Interreg-stöd 5 055 812 432 206 1 643 073 2 019 323 961 210
Total finansiering 10 111 625 864 414 3 286 145 4 038 645 1 922 421

Stödandel Interreg % 50,00%

Kostnader / Partner
Baerum Kulturhus - 

Dans Sørøst-Norg
Personal 5 848 450 0 0 0 0
Externa tjänster 3 035 000 0 0 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 350 907 0 0 0 0
Kontor och administration - schablon 15 % 877 268 0 0 0 0
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 10 111 625 0 0 0 0

Finansiering / Partner
Offentlig medfinansiering 5 055 813 0 0 0 0
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 5 055 813 0 0 0 0
Interreg-stöd 5 055 812 0 0 0 0
Total finansiering 10 111 625 0 0 0 0

Stödandel Interreg % 50,00%



Partnerbudget (EUR)

Kostnader / Land Totalt projekt Totalt EU Sverige Danmark Totalt NO
Personal 1 636 368 1 051 516 611 311 440 205 584 852
Externa tjänster 959 940 656 440 412 525 243 915 303 500
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 98 182 63 091 36 679 26 412 35 091
Kontor och administration - schablon 15 % 245 456 157 728 91 697 66 031 87 728
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 2 939 946 1 928 775 1 152 212 776 563 1 011 171

Finansiering / Land
Offentlig medfinansiering 1 277 092 771 511 460 885 310 626 505 581
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 1 277 092 771 511 460 885 310 626 505 581
Interreg-stöd 1 662 854 1 157 264 691 327 465 937 505 590
Total finansiering 2 939 946 1 928 775 1 152 212 776 563 1 011 171

Stödandel Interreg % 56,56% 60,00% 60,00% 60,00% 50,00%

Kostnader / Partner
Rum för dans - 
Region Halland Bora Bora

Baerum Kulturhus - 
Dans Sørøst-Norg

Personal 611 311 440 205 584 852 0 0
Externa tjänster 412 525 243 915 303 500 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0
Infrastruktur, bygg- och anläggningsarbeten 0 0 0 0 0
Resor och logi - schablon 6 % 36 679 26 412 35 091 0 0
Kontor och administration - schablon 15 % 91 697 66 031 87 728 0 0
Avgår intäkter (negativt belopp) 0 0 0 0 0
Totala kostnader 1 152 212 776 563 1 011 171 0 0

Finansiering / Partner
Offentlig medfinansiering 460 885 310 626 505 581 0 0
Privat medfinansiering 0 0 0 0 0
Summa medfinansiering 460 885 310 626 505 581 0 0
Interreg-stöd 691 327 465 937 505 590 0 0
Total finansiering 1 152 212 776 563 1 011 171 0 0

Stödandel Interreg % 60,00% 60,00% 50,00%



Kostnader per partner och aktivitet (EUR) Totalt
1 Projektledning och 

kommunikation 2 Arbetsplatsutbyten 3 Utveckling arbetsmarknad
4 Framtidens 

danssamarbete
Totalt EU 1 928 773 779 488 710 452 153 002 285 830
Totalt NO 991 171 537 053 263 847 79 680 110 591
Totalt 2 919 944 1 316 541 974 299 232 682 396 421

Rum för dans - Region Halland 1 152 211 534 623 412 527 59 121 145 940
Bora Bora 776 562 244 865 297 925 93 881 139 890
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-Norg 991 171 537 053 263 847 79 680 110 591



Kostnader per partner och år (EUR) Totalt 2025 2026 2027 2028
Totalt EU 1 928 776 190 598 638 190 689 578 410 409
Totalt NO 1 011 171 86 443 328 617 403 867 192 244
Totalt 2 939 947 277 041 966 807 1 093 445 602 653

Rum för dans - Region Halland 1 152 213 101 133 400 378 406 008 244 693
Bora Bora 776 563 89 464 237 812 283 570 165 716
Baerum Kulturhus - Dans Sørøst-Norg 1 011 171 86 443 328 617 403 867 192 244



Förenklad redovisningsmodell - personalkostnader + schablon övriga kostnader upp till 40 %

Kostnader
Rum för dans - 
Region Halland Bora Bora

Personal 611 311 440 205 0 0 0 0 0
Övriga kostnader 540 901 336 358 0 0 0 0 0
Totala kostnader 1 152 212 776 563 0 0 0 0 0

%-sats övriga kostnader 88,48% 76,41%

Informationen används endast om projektet söker stöd enligt den förenklade
redovisningsmodellen personal + schablon övriga kostnader upp till 40 %


	§44 RS TU Projekt DOKS
	Projekt DOKS (Beslut enligt delegation)

	DOKS
	§96 DN KS Beslut om Interregprojekt DOKS(DNKS240411-1) (0)
	a6aa1527-8e7e-4d15-bfc8-101193dd9a4c

	Signaturrett Interreg
	Beslutsförslag DOKS
	Regionstyrelsen
	Beslutsförslag DOKS
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Danssektorn i Öresund-Kattegat-Skagerrak-regionen präglas av en fragmenterad och osäker arbetsmarknad, särskilt inom det fria fältet som bland annat består av mindre danskompanier och frilansande konstnärer. I storstäder ser det annorlunda ut för målgruppen där efterfrågan och utbud ger bättre förutsättningar för anställningar med attraktiva villkor. Möjligheten att jobba gränsöverskridande finns redan idag men nyttjas inte utifrån den potential som identifierats. Istället väljs andra platser att utvecklas på såsom Paris och New York.
	Projektet DOKS syftar till att initiera ett strukturerat gränsregionalt samarbete mellan Rum för Dans i Sverige, Bora bora i Danmark och Bærum Kulturhus i Norge för att öka rörligheten och skapa bättre arbetsmöjligheter för danskonstnärer. Beskrivna utmaningar delas av de tre partners i projektet.
	Genom att utveckla åtgärder och rekommendationer, samt bygga personliga kontakter och främja samarbete, strävar projektet efter att stärka branschens samarbetskapacitet och internationella konkurrenskraft. Projektet fokuserar på att skapa konkreta utbyten där danskonstnärer och andra yrkesverksamma kan mötas och utbyta erfarenheter, vilket främjar gemensamt lärande och ökar förståelsen för skillnader i arbetsvillkor mellan länderna.
	Målet är att på kort sikt öka rörligheten och samverkan inom danssektorn och på lång sikt etablera en större och mer sammanhängande arbetsmarknad i regionen. Insatser som ska bidra till målet är bland annat digital samlingsplats, gemensamt varumärkesarbete, långsiktig samarbetsstrategi.
	Övervägande
	Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys Analysstöd på intranätet
	Ekonomiska konsekvenser av beslutet
	Bilaga:
	§96 Beslut om Interregprojekt DOKS
	Ansökan om finansiering för projektet DOKS
	Styrelsens/nämndens beslut delges


	Intyg om deltagande och medfinansiering_DOKS(897950) signerad
	Intyg om deltagande och medfinansiering
	Intyg
	E-underskrifter






