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§40 
 
Nämnds- och bolagsdialog med driftnämnden Kultur och skola och 
Teater Halland AB (gemensam med TU) 
RS241521 
 
Beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnds och bolagsdialog – Kultur och skola 
samt Teater Halland AB till protokollet. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med att utföra grunduppdraget med 
hög kvalitet. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med att genomföra beslutad 
verksamhetsplan och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges 
fokusområden för Region Halland. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en budget i balans, och en god 
ekonomisk hushållning. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en god intern kontroll och 
prioriterade kontrollåtgärder. 

• anteckna nämndens arbete med beredskap, kontinuitetsplanering och 
säkerhet på skolorna och vid evenemang och ser att nämnden ger en 
återkoppling på arbetet under 2025 

• anteckna nämndens miljö- och klimatarbete och ser att nämnden lämnar en 
rapport rörande ”Solbruk i jordbrukslandskap” under 2025 

• nämnden återkommer med en återkoppling på kulturstatistik med nationella 
jämförelser under 2025 

• nämnden återkommer med information om vad som gäller avseende 
Munkagårdsgymnasiet i händelse av kris 

• anteckna att Teater Halland AB återkommer med resultatet från förestående 
kundundersökning 

• anteckna skillnaden mellan kommunernas nyttjande av Teater Halland AB:s 
verksamheter och tar gärna del av hur detta utvecklas över tid 

 
Ärendet 
Nämnds- och bolagsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade 
dialoger för att bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet 
med dialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Till nämndsdialogen har regionstyrelsens tillväxtutskott bjudits in att närvara.  
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Yrkanden 
Mikaela Waltersson (M) yrkar att följande läggs till som beslut avseende driftnämnd 
Kultur och skola: 

• anteckna nämndens arbete med beredskap, kontinuitetsplanering och 
säkerhet på skolorna och vid evenemang och ser att nämnden ger en 
återkoppling på arbetet under 2025 

• anteckna nämndens miljö- och klimatarbete och ser att nämnden lämnar en 
rapport rörande ”Solbruk i jordbrukslandskap” under 2025 

• nämnden återkommer med en återkoppling på kulturstatistik med nationella 
jämförelser under 2025 

• nämnden återkommer med information om vad som gäller avseende 
Munkagårdsgymnasiet i händelse av kris 

Mikaela Waltersson (M) yrkar också att följande läggs till som beslut avseende 
Teater Halland AB:  

• anteckna att Teater Halland AB återkommer med resultatet från förestående 
kundundersökning 

• anteckna skillnaden mellan kommunernas nyttjande av Teater Halland AB:s 
verksamheter och tar gärna del av hur detta utvecklas över tid 

Efter acklamation bifaller regionstyrelsens arbetsutskott Mikaela Walterssons 
yrkanden. 

  

Anteckning 
Regionstyrelsens arbetsutskott antecknar till protokollet att vid kommande 
dialogmöten separera driftnämnden Kultur och skolas dialog och Teater Halland AB:s 
dialog.  

 
Förslag till beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnds och bolagsdialog – Kultur och skola 
samt Teater Halland AB till protokollet. 
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• notera driftnämndens och bolagets arbete med att utföra grunduppdraget med 
hög kvalitet. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med att genomföra beslutad 
verksamhetsplan och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges 
fokusområden för Region Halland. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en budget i balans, och en god 
ekonomisk hushållning. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en god intern kontroll och 
prioriterade kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämnds- och bolagsdialog med driftnämnden Kultur och skola 
och Teater Halland AB, våren 2025 

• Dialogunderlag DNKS våren 2025 
• Dialogunderlag Teater Halland, våren 2025 

 
Expedieras till 
Driftnämnden Kultur och skola 

Teater Halland AB 

 
Paragrafen är justerad 
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Beslutsförslag Regionkontoret 
Ekonomi 
Angelica Eriksson 
Verksamhetscontroller 

Datum 
2025-03-03 

Diarienummer 
RS241521 

Regionstyrelsen 
 
Beslutsförslag, Nämnds- och bolagsdialog med 
driftnämnden Kultur och skola och Teater Halland AB, 
våren 2025  

Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 
• anteckna informationen från driftnämnds och bolagsdialog – Kultur och skola samt 

Teater Halland AB till protokollet. 
• notera driftnämndens och bolagets arbete med att utföra grunduppdraget med hög  

kvalitet. 
• notera driftnämndens och bolagets arbete med att genomföra beslutad 

verksamhetsplan och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges 
fokusområden för Region Halland. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en budget i balans, och en god 
ekonomisk hushållning. 

• notera driftnämndens och bolagets arbete med en god intern kontroll och 
prioriterade kontrollåtgärder. 

Sammanfattning 

Nämnds- och bolagsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för 
att bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med dialogerna är 
att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till ökad 
förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Konsekvensbeskrivning 

Det finns inga konsekvenser till följd av beslutet. 
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till följd av beslutet. 
 

Regionkontoret 

Krister Björkegren Per Karlsson 
Regiondirektör Ekonomidirektör 

Bilaga: 
Dialogunderlag Kultur och skola 
Dialogunderlag Teater Halland AB 

Styrelsens/nämndens beslut delges 
Driftnämnden Kultur och skola 
Teater Halland AB 
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En samverkande 
förvaltning med 80 kor 
och två wallabys

Kultur 
och skola 
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Wallabys = små kängurus! =)



Våra skolor

1 050
Deltagare på 

folkhögskolorna

316
Elever på 
gymnasiet

96-99 %
Elev/deltagarnöjdhet
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Presentatörsanteckningar_1
Presentationsanteckningar
2024

Deltagare = Korta och långa kurser samt uppdragsutbildningar, inte kurser i samverkan (FUB)



Våra kulturinstitutioner

61 579
Publik

17 468
Barn och unga

392
Arrangemang

1 496
Frilansare
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Presentatörsanteckningar_2
Presentationsanteckningar
2024 

Siffrorna sticker ut pga av AIO s utställningsbesökare vilket är Tjolöholm och Mjellby. �Utställning TJ 20500 varav B%U 2800, pedagogik B&U Tj 2333�Mjellby 7500 ( inga barnsiffror)



Rum för Dans
Dansutbud med bredd och 
spets genom gästspel, residens 
och samproduktioner.

Drivs tillsammans med 
Falkenbergs och 
Kungsbacka kommun.
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Presentatörsanteckningar_3
Presentationsanteckningar
Två scener - Kungsbacka teater och Falkhallen



Art Inside Out
Bjuder in nationellt och 
internationellt uppmärksammade 
kulturskapare för att skapa nya 
konstverk i Halland.

Drivs tillsammans med 
Hallands sex kommuner.
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Presentatörsanteckningar_4
Presentationsanteckningar
 Skapar oväntade möten mellan platser, konst och människor, utställningar och offentliga verk, workshops, filmvisningar och konserter, Producerar tidskriften AIO Journal 



Musik Hallandia
Verkar för musikscenens 
utveckling och tillgänglighet 
i samarbete med musiklivet 
regionalt, nationellt och 
internationellt.
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Presentatörsanteckningar_5
Presentationsanteckningar
 Förmedlar jobb och arbetstillfällen för musiker, stödjer med utbildning och rådgivning, är kontaktskapare och handledarstöd till unga inom musik, medverkar till utveckling av program för kultur i skolan. 



Dessutom!

● Stort arbete med ny kulturstrategi och kulturplan 
som ger ny riktning för kulturverksamheten. 

● Ökad samverkan inom förvaltningen och med de 
halländska kommunerna skapar nya möjligheter. 

● Systematiskt arbete kring ekonomi vände minus till 
plus. 
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Presentatörsanteckningar_6
Presentationsanteckningar
Syftet med inledningen är att tydligt och koncist lyfta fram de viktigaste resultaten och insikterna från analyserna i årsredovisning 2024 (reflektion över lärdomar att ta med sig, blicka bakåt utifrån ert nuläge).




● Beredskap, kontinuitetsplaner samt säkerhet på 
skolorna och vid evenemang.

● Följa Handlingsplan för Region Hallands interna 
miljö- och klimatarbete.

● Inkludering, god matchning och jämlik hälsa
● Trädgårdskurs på Katrineberg i samverkan med 

Munkagårdsgymnasiet. 

● Dynamiskt och tillgängligt kulturliv
● Kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.
● Samverkan med civilsamhället.
● Ny regional biblioteksplan.

● Informationsdriven verksamhetsutveckling och AI.

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 8

Målstyrning 2025
Plan för utveckling av verksamheten, nämndens 
bidrag till regionfullmäktiges måluppfyllnad
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Presentatörsanteckningar_7
Presentationsanteckningar
Sammanfatta plan för nämndens/bolagets prioriterade utvecklingsområden utifrån fastställda fokusområden i Mål och budget 2025. 
Tydliggör vilka önskade effekter nämndens/bolagets plan förväntas ge till invånare och patient.




Fasta solceller som inte rör sig efter solen Rörliga som följer solen under dagen

Solbruk i vårt jordbrukslandskap

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 9Sida 14 av 33

Presentatörsanteckningar_8
Presentationsanteckningar
Projekt på 3 år med totalt 11 st deltagare där Hushållningsällskapet är projektägare
Efter projekt tiden fortsätter det ytterligare 12 år
Målet är att prova kombination av solceller och odling praktiskt i Living Lab.
Detta görs via skördemätning och mätning av el produktion på den aktuella ytan.
Även hur den biologiska mångfalden påverkas av solceller skall utredas. 
Totalt 4 platser varav 2 i Sverige och 2 i Danmark.
Solcellerna kommer att placeras med ett avstånd på 14 meter så det stämmer att odla 12 meter mellan raderna.
Demo- och utbildnings miljö för så väl elever som näringen.




Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 10

Kvalitetsstyrning
Kvalitetssäkring av verksamhetens grunduppdrag 

enligt lagar och föreskrifter, reglemente och övriga 
styrdokument

● Förbättrad styrkedja kulturstrategi, kulturplan, 
biblioteksplan och nämndens verksamhetsplan ger ökad 
måluppfyllelse.

● Tydlig och rättssäker struktur för regionala kulturstöd 
som gör skillnad för hallänningarna. 

● Utvecklat samarbete med analysavdelningen för mer 
informationsdriven verksamhetsutveckling, ex ny 
webbplats för analys av kultur. 

● Nytt regelverk för Region Hallands stöd till 
distriktsorganisationer.

● Fokus på medarbetarskap och psykosocial arbetsmiljö. 
Införande av riskorienterat arbetssätt i verksamheterna.

● Internkontroll:
● Kunskap om informationssäkerhet. 
● Hantering av avvikelser.
● Introduktion av nyanställda.
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Presentatörsanteckningar_9
Presentationsanteckningar
Beskriv prioriterad utveckling inom verksamhetens grunduppdrag.
Beskriv vilka prioriterade utvecklingsaktiviteter nämnden fastställt i sin Arbetsmiljöplan för år 2025. 
Beskriv nämndens arbete med internkontrollplanen, eventuella åtgärder utifrån uppföljning av internkontrollplan 2024, kontrollmoment inför 2025.




Ekonomistyrning

● Vände det negativa ekonomiska resultatet från 2023.

● + 3 634 tkr 2024. 

● Minskade statsbidrag till regional kulturverksamhet 
och folkbildningen. 

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 11Sida 16 av 33

Presentatörsanteckningar_10
Presentationsanteckningar
Sammanfatta hur nämnden/bolaget når förväntade effekter och vilka resultat som skapas i verksamheten.
Vid underskott sammanfatta åtgärdsplanens innehåll 
Vilka beslut har fattats inom ramen för åtgärder?
Vilka effekter har åtgärdsplanen fått?




Ekonomi – Kultur och skola

Kultur

Folkhögskolor

Intäkter

Mobilitetsstöd

Statsbidrag

Regionbidrag

Verksamhet/drift
skolor

Kostnader

Mobilitetsstöd

Regional kultur

Verksamhetsbidrag
kultur
Verksamhet/drift
skolor
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Ekonomi – kostnader kultur 
Fördelning av Kultur 
och skolas budget

Region Hallands 
kostnader för kultur

Stab inkl. 
nämnd

Interna 
verksamheter

Externa 
verksamheter

Kultur

Munkagårds-
gymnasiet

Folkhögskolor
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Presentatörsanteckningar_11
Presentationsanteckningar
2025 års budget

Bildinfo: Stapeln visar helheten cirkeldiagrammet ”zoomar in” och förtydligar hur pengarna fördelas ut i de externa verksamheterna. 
�Eftersom vi fördelar statsbidraget inom kultursamverkansmodellen blir kulturdelen i budgeten stor. En stor andel av denna går dock till externa verksamheter och sökbara medel. 



Ekonomi – intäkter Munka
Fördelning av Kultur 
och skolas budget

Region Hallands intäkter för 
Munkagårdsgymnasiet

Intäkter 
internat

Intäkter drift

Kommunala bidrag (IKE)

Kultur

Munkagårds-
gymnasiet

Folkhögskolor

Regionala bidrag
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Presentatörsanteckningar_12
Presentationsanteckningar
Bildinfo: Stapeln visar helheten cirkeldiagrammet ”zoomar in” och förtydligar varifrån pengarna till Munkagårdsgymnasiet kommer

Munkagårdsgymnasiet bekostas av kommunerna genom skolpengen (interkommunal ersättning)




Ekonomi – intäkter folkhögskolorna

Fördelning av Kultur 
och skolas budget

Region Hallands intäkter 
för folkhögskolorna

Övrigt

Internat och 
konferens

Statsbidrag

Kultur

Munkagårds-
gymnasiet

Folkhögskolor

Regionbidrag
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Presentatörsanteckningar_13
Presentationsanteckningar
Bildinfo: Stapeln visar helheten cirkeldiagrammet ”zoomar in” och förtydligar varifrån pengarna till folkhögskolorna kommer



● Minskat statligt engagemang i regionerna utmanar 
kulturpolitiska mål.

● Kraftigt minskade bidrag till det civila samhället.

● Sämre ekonomiska förutsättningar hos kommunerna.

● Nya överenskommelser med organisationer med 
verksamhetsstöd.  

● Finns potential att nyttja våra gemensamma resurser 
bättre genom intern uppdragsutbildning på 
folkhögskolorna. 

● Behöver nya former för vuxenutbildning för att möta 
gröna näringens behov.

● Goda förutsättningar för intern samverkan kring kultur 
och hälsa.

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 16

Utmaningar och 
framgångsfaktorer
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Presentatörsanteckningar_14
Presentationsanteckningar
Sammanfatta nämndens/bolagets aktuella utmaningar och framgångsfaktorer.






Vi förflyttar verkligheter

RSAU mars 2025

Teater Halland
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Vårt
uppdrag
Teater Halland ska producera 

professionell scenkonst för barn, 
unga och vuxna på en hög 

konstnärlig nivå.
Teatern ska bidra till 

demokratiutvecklingen i samhället 
genom att ta aktiv del i 

samhällsdiskussioner, bjuda in 
grupper med skilda erfarenheter 

och våga problematisera det 
komplicerade.
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Våren 2025

Sagan om det röda äpplet
4 – 7 år

Försvunnen
åk 1 – 3

Utflykt till Hanging Rock
gymnasiet / vuxna
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Hösten 2025
Tonya Nancy

åk 5 – 6

Beth the Pet
åk 7 – 9

Du finns
vuxna
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Kassörskans
glömda

blommor
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Radikalisering

Tidigare:
Hedersvåld , machokultur , gängkriminalitet , rasism utan rasister , hållbart 
mode, skönhetsingrepp, kriget och demokratin, ung ångest, NATO, AI, 
yttrandefrihet, skärmar och föräldraskap, dolda judiska liv.

Radikalisering
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Alla hallänningar
Alla årskurser varje år

Alla kommuner

Olika format
Olika tematik

Varierat program = varierad publik
Vilka är provpublik?

Tillgänglighet
Riktad marknadsföring

Öppen rekrytering och mångfald
Vem berättar?

Framtidens teaterarbetare
.

Att vara 
relevanta
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Teaterbesöket kostar lika 
mycket var du än bor
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Hur mäts 
kvalitet?

2021: nominerade till Svenska Teaterkritikers pris.
2022: uttagna till Scenkonstbiennalen.
2023: utvalda till RJ konst och kultur.
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Ekonomi-
styrning
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Utmaningar
&

framgångar
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