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Biblioteksutveckling Vésterbotten har som uppdrag att framja
lanets utveckling, samarbete och kvalitet hos lanets
folkbibliotek. Arbetsfaltet 4r hela Vésterbotten, samtliga
15 kommuners drygt 45 bibliotek, varav drygt hélften
har integrerade skolbibliotek. Enheten har dven

ansvar for ldnets tre sjukhusbibliotek, och denna plan ‘
utgor ett styrdokument for bada verksamheterna.
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"§2 Biblioteken i det allmanna
biblioteksvasendet ska verka for
det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri
asiktsbildning.”

(Bibliotekslagen 2013:801)

Inledning och syfte

Biblioteksverksamheten i det allmdnna biblioteksvdsendet
regleras av bibliotekslagen (2013:801). Biblioteksutveckling
Visterbotten har ett lagstadgat uppdrag att framja samarbe-
te, verksamhetsutveckling och kvalitet nér det géller de folk-
bibliotek som ar verksammaii ldnet.

Enheten dr en del av kulturverksamheten inom den regionala
utvecklingsforvaltningen och ingar i den statliga kultursam-
verkansmodellen.

Biblioteksutveckling Vasterbotten har dven ett ansvar for
litteraturen som konstform samt lanets tre sjukhusbibliotek
inklusive kultur och hilsa-verksamheten. Enheten innefattar
alltsa tre olika verksamheter med delvis skilda malgrupper.

Den regionala biblioteksplanen kompletterar den regionala
kulturplanen. Dérutover tas en arlig verksamhetsplan fram.
Den regionala biblioteksplanen &r styrande for den egna
verksamheten och for politiska beslut som ror biblioteksverk-
samhet pa regional niva. Denna plan innehaller sarskilt prio-
riterade insatsomraden for Biblioteksutveckling Vasterbotten
under 2025-2028.

Planens syfte ar att:

* synliggora verksamhetens uppdrag, ansvarsomraden
och kompetens

* vara ett stod for planering och prioritering av
utvecklingsinsatser fér den regionala
biblioteksverksamheten, litteraturen som konstform
och sjukhusbiblioteken

* inspirera och var ett stod for folkbiblioteken i deras
arbete de narmaste fyra aren

Regional biblioteksplan for Vasterbottens lan 2025-2028 har
utarbetats i dialog och samverkan med ldnets folkbibliotek,
och antogs av regionfullméktige 2025-02-25. Planen kommer

att foljas upp i enlighet med Region Viésterbottens rutiner for
kvalitetsuppféljning och revideras vart fjarde ar.

Prioriterade malgrupper

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken i det allmdnna bibli-
oteksvadsendet - alltsd dven regional biblioteksverksamhet
- dgna sdrskild uppmarksamhet 4t personer med funktions-
nedsittning, urfolket samerna och de nationella minoriteterna
samt personer med annat modersmal 4n svenska. Dessutom
ska sarskild uppmarksamhet dgnas 4t barn och ungdomar for
att frimja deras sprakutveckling och stimulera till lisning.

Regional biblioteksverksamhet

Malgrupp: Folkbiblioteken i Vasterbotten

Biblioteksutveckling Vésterbotten dr en kompetens- och ut-
vecklingsnod vars primdra malgrupp utgérs av folkbiblioteken
i Vasterbotten. Uppdraget dr verksamhetsutveckling med
stort fokus pa las- och litteraturfrimjande samt fragor som ror
tillganglighet och inkludering i samhallet.

Arbetssattet dr processinriktat och anvandardrivet via exem-
pelvis dialog med folkbiblioteken eftersom det dr deras behov
och férutsattningar som ar utgangspunkt for verksamheten.
Genom att prova sig fram och dela erfarenheter med kollegor
och anvindare lar man sig bade snabbare och djupare. Kraf-
ten i det kollegiala ldrandet tillvaratas for att tillsammans med
folkbiblioteken utvecklas som ldrande organisation.

Inom manga omraden sker en samverkan med de regionala
biblioteksverksamheterna i de 6vriga ldnen i norra Sverige
(Norrbotten, Jimtland/Hérjedalen och Visternorrland) och
ibland dven med andra regioner. De médnskliga rdttigheterna
och det demokratiska samtalet vdrnas. Ett sdrskilt fokus ligger
pa barns och ungas ratt till bibliotek, jamlikhet, jamstalldhet,
tillganglighet, rdttigheter for hbtg+-personer, urfolket sam-
erna och de nationella minoriteterna. Darutdver verkar Bib-
lioteksutveckling Vasterbotten for interkulturellt arbete samt
internationalisering.

Utvecklingsomraden 2025-2028

| Kulturplan Region Visterbotten 2024-2027 anges sju ut-
vecklingsomraden fér Biblioteksutveckling Visterbotten,
vilka hér presenteras mer ingaende. De olika utvecklingsom-
radena utgor delar av en helhet och &r i praktiken forutsatt-
ningar for varandra. Det forsta omradet dr grundliggande
for de 6vriga och ska ses som évergripande for samtliga delar
inom verksamheten.



Utvecklingsomrade 1:

Starka biblioteken som demokratiska
motesplatser och aktiva noder i samhallet

Biblioteken utgér en central arena fér demokrati med uppdra-
get att tillhandahalla information och kunskap samt stimulera
fri asiktsbildning. Biblioteksutveckling Vasterbotten verkar
for fortsatt utveckling och fordjupning av denna arenas verk-
samhet och demokratiska mojlighet. Tillgéanglighet, mangfald
och ett normkritiskt och inkluderande forhallningssatt ar vik-
tiga parametrar. Genom kontinuerliga fortbildningsinsatser
starks folkbiblioteken i sitt arbete. Det kan handla om hbtg+
likvdl som barnrétt.

Tillganglighet dr ett begrepp som innefattar manga aspek-
ter. Det kan handla om demografiska eller geografiska forut-
sattningar, tillgang till internet, digital kompetens eller fysisk
tillgdnglighet utifran funktionsnedsattningar. Bibliotek ar till
for alla, nagot som ocksa uttrycks i bibliotekslagen. Tillgang-
lighetsarbetet utgdr framst fran diskrimineringsgrunderna.
Klass, utbildningsniva och flyktingstatus dr exempel pa andra
faktorer som kan leda till diskriminering.
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Diskrimineringsgrunder

Etnisk tillhorighet
Funktionsnedsattning

Alder

Kon

Kénsidentitet eller kénsuttryck
Religion eller annan trosuppfattning
Sexuell laggning

| Vésterbotten talas manga olika sprak férutom svenska. Ett
fokusomrade for att fortsatta vara en demokratisk arena ar till-
gang till information pa olika sprak samt ett medieutbud med
spraklig bredd.

Fr o m 2020 ar barnkonventionen lag i Sverige. Detta synlig-
gor Biblioteksutveckling Vasterbotten genom att dels erbjuda
fortbildning inom barnritt, dels att aktivt omvérldsbevaka for
att folja utvecklingen nationellt. Ett sarskilt prioriterat omrade
ar att stdrka och stimulera sma barns sprakutveckling, i samar-
bete med barnhalsovéarden i Vésterbotten, Folkhélsoenheten,
logopedmottagningen pa Norrlands universitetssjukhus, pro-
jektet samisk hdlsa samt de berérda kommunerna.

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under
planperioden:

Framhalla bibliotekens demokratiska uppdrag och dess bety-
dande roll i ett hallbart samhalle genom att kontinuerligt an-
ordna fortbildning och sprida kunskap om:

* Detdemokratiska uppdragets mojligheter och utmaningar
* Mangfaldsperspektivet

» Tillgédnglighetsperspektivet

* Barnritt inom folk- och sjukhusbiblioteken

Fortbildning och kunskapsspridning kan ske pa manga olika
satt, och i samarbete med saval externa aktérer som andra re-
gioner och nationell niva.
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Utvecklingsomrade 2:
Undersoka bibliotekens roll inom

totalforsvaret

Biblioteken i lanet ingar i en lagstadgad infrastruktur
dér det finns en hog kompetens kring medie- och in-
formationskunnighet. Biblioteken har dessutom ett
hogt fortroende som institution i varje samhille, och
ligger oftast centralt placerade. Allt detta sammanta-
get gor biblioteken till bdde inkluderande, tillgdngliga
och vil kdnda platser for ldnets alla invanare. Vanan
att tillmoétesga allmanhetens behov gor biblioteken till
sjdlvklara funktioner att soka sig till, dven i kris.

Bibliotekens beredskap fér kris och krig behéver dock
starkas, inte minst utifran det forsamrade sakerhets-
politiska omvérldsldget, och detta arbete kommer
regionbiblioteket att ha ett stort fokus pa under den
kommande planperioden. Det kan till exempel handla

om att informera om betydelsen av att utse bibliotek
till samhallsviktiga verksamheter, att hitta ratt stodma-
terial, 6va pa krissituationer eller att utarbeta en kon-
tinuitetsplan. Arbetet med medie- och informations-
kunnighet dr ocksa nira kopplat till beredskap, inte
minst ndr det gdller informationspaverkan. Samverkan
sker inom detta omrade med bade Lansstyrelsen och
Myndigheten fér beskydd och beredskap (MSB).

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under

planperioden:

o Starka biblioteken i deras beredskapsarbete
genom konkreta insatser som kan forstdrka deras
roll i kris och krig






Utvecklingsomrade 3:
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Oka bibliotekens digitala kompetens samt
verka for en hallbar medie- och
informationskunnighet (MIK)

Digitaliseringen av samhdllet innebdr stora och ibland
snabba forandringar som kraver samverkan och hel-
hetsperspektiv for att bli en positiv kraft. Saknas de
bitarna riskerar man ett digitalt utanférskap, framfor
allt bland befolkningsgrupper som redan ar utsatta.
Har paverkar ocksa faktorer som var man bor, alder,
tekniskt kunnande och privatekonomi. Den tekniska
utvecklingen géar framat med hog hastighet, inte minst
inom artificiell intelligens. Har kommer regionbibliote-
ket att behéva vara omvirldsbevakare och framtids-
spanare for att kunna stétta biblioteken.

Digital kompetens innebdr i korthet férmagan att an-
vdnda informationsteknik och digital teknik. Medie-
och informationskunnighet, MIK, 4r ett komplext
paraplybegrepp som innefattar de kunnigheter som

krdvs for att hitta, undersoka, kritiskt vdrdera och ska-
pa information i olika medier och sammanhang. Det
handlar ocksa - bland mycket annat - om att kunna for-
std sociala medier; bade hur de anvidnds, hur de styrs
och vilken roll de spelar. Medie- och informationskun-
nighet dr kort sagt en forutsattning for att aktivt kunna
delta i och forsta de demokratiska processerna i sam-
héllet.

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under

planperioden:

* Bidratill att bibliotekens kunskap inom medie- och
informationskunnighet utvecklas och starks

* Tillsammans med biblioteken fortsitta utforska
vad ny digital teknik innebér fér verksamheten
och anvdndarna
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Utvecklingsomrade 4:

Synliggora urfolket samerna och de
nationella minoriteterna samt tillgangliggora
bibliotekens utbud for dessa grupper

Att tillhéra en nationell minoritet innebdr starkta rat-
tigheter pa flera omraden enligt lag, till exempel att of-
fentlig verksamhet har ett sérskilt ansvar for att skydda
ochvirnasprak och kultur fér den aktuella minoriteten.

Sveriges fem nationella minoriteter dr judar, romer,
sverigefinnar, tornedalingar och samer, som &ven ar
ett urfolk enligt grundlagen. De erkdnda nationella mi-
noritetsspraken dr jiddisch, romska, finska, meankieli
samt samiska (varav finskan, meinkielin och samiskan
sedan 2019 har forstarkt skydd). Region Vésterbotten
dr forvaltningsomrade for de sistndmnda spréaken.

Nar det géller det samiska perspektivet dr det viktigt
att belysa att samernas geografiska bosattningsomra-
de, Sapmi, strdcker sig 6ver bdde lans- och riksgréanser,
och att det ddrfor dr av stor vikt att ombesérja tillgang-
lighet och bibliotekssamverkan inom hela det gransé-
verskridande omrade som Sapmi utgér. Mobil biblio-
teksverksamhet fyller darfor en sdrskilt viktig funktion
har, till exempel via biblioteksbussar.

Litteratur pa de nationella minoritetsspraken har en ut-
satt stdllning nationellt med liten utgivning och fa for-
fattare. Samverkan med de nationella minoritetsgrup-
perna och urfolket samer behover utkas, sd att deras
sprak, litteratur och forfattare stirks och utvecklas.
Aven spraknitverket Miessie, med fokus pa de minsta
barnen och det samiska spraket, kommer att utvecklas
och stérkas, tillsammans med andra regioner.

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under

planperioden:

* Stirka biblioteken med fortsatt
kompetensutveckling kring urfolket samerna och
de nationella minoriteterna

» Starka samisk identitet och sprakutveckling for
barn och unga

* Prioritera den samiska biblioteksbussen Julla Méjja






Utvecklingsomrade 5:
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Stotta biblioteken i deras las- och
litteraturframjande arbete

Att kunnata del av information och litteratur ar grund-
laggande for larande och delaktighet i ett demokra-
tiskt samhdlle. For att kunna gora det behoéver varje
individ ha tillgang till ett sprak. Den sprakutvecklande
processen startar redan hos det lilla barnet, vars ord-
forrad okar och utvecklas genom hégldsning, samtal
och berittande. Bibliotekens ldsframjande uppdrag
hanger samman med sprakutveckling. Med sarskilt
fokus pa de allra minsta barnen och deras familjer be-
driver Biblioteksutveckling Vasterbotten ett samarbe-
te med andra lds- och sprakframjare kring sma barns
sprakutveckling.

Lasning bidrar till personlig utveckling, konstnarliga
upplevelser och bildning. Att arbeta ldsframjande -
och att verka for laslust - ar darfor en av bibliotekens
viktigaste uppgifter, i synnerhet som bade nationella

och internationella rapporter visat att lisformagan och
lasforstaelsen sjunker hos vissa befolkningsgrupper i
samhdllet. Tillgangen till litteratur, upplevelsen av det
ldsta och det egna skapandet ar forutsattningar for
bildning. Ett vidgat text- och litteraturbegrepp innebar
olika satt att ta till sig och skapa egna berdttelser ge-
nom bild, film, musik och andra medier och ny teknik.

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under

planperioden:

» Stédrka och stimulera bibliotekens arbete med
tidiga insatser fér sma barns sprakutveckling

* Stotta biblioteken i metodutveckling med sarskilt
fokus pa tillgéanglig lasning

* Tillsammans med folkbiblioteken utforska ett
vidgat berattande
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Utvecklingsomrade 6:
Starka den litterdra infrastrukturen

Att skriva och uttrycka sig fritt och kunna gora sig hord
ar en forutsattning for demokratin. Litteraturen bidrar
tillmangfald och inkludering, och att synliggéra, proble-
matisera och férandra maktstrukturer och ojamlikhet.

Biblioteksutveckling Vasterbotten vill verka for att fler
ska fa forutsattningar for att utveckla sitt skrivande sa
att det kan leda till férfattarskap som i sin tur ges maj-
lighet att vdxa, utvecklas och nd ut. Det dr angeldget
att stétta och lyfta berittelser, traditioner, erfarenhet-
er och litteratur som kommit till Vdsterbotten tillsam-
mans med ménniskor som flyttat hit fran andra delar
av vérlden. Glesbygdsperspektivet behdver ocksa be-
aktas sa att hela lanets litteraturutovare far likvardiga
forutsattningar.

Den litterdra scenen behéver breddas for att gora plats
for nya former av beréttande och litterdra utévare. Att
undersoka mojligheterna for litteraturen att samverka
och inspireras av andra konstformer, som till exempel
dans, musik, sl6jd och bild, ar intressant och kan ska-
pa nya berdttelser och stérre tillgdnglighet. Ny teknik
bidrar ocksa till utékade och mer tillgdngliga litterdra
upplevelser.

Biblioteksutveckling Visterbotten ska under

planperioden:

 Stérka folkbiblioteken i deras litteraturformedlande
uppdrag

* Utveckla samarbetet med litterdra utovare i
Visterbotten

o Sarskilt uppmarksamma och stétta barn och ungas
skrivande

» Utforska nya litterdra uttryck och tekniker






Utvecklingsomrade 7:
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Starka strukturer som utvecklar omradet

kultur och halsa

Sjukhusbiblioteken/kultur och hélsa

Malgrupp: patienter, niarstaende och personal
vid sjukhusen i lanet

Regionbibliotek Vésterbotten bedriver idag kultur och
halsoverksamhet pa Norrlands universitetssjukhus ge-
nom Alva kultur samt pa sjukhusen i Lycksele och Skel-
lefted. Verksamheten erbjuder bibliotek, konstgalleri
(pa Alva kultur) samt ett brett programutbud.

Sjukhusbiblioteksrummet syftar till att vara en hal-
sofrdmjande plats som préglas av 6ppenhet och till-
gédnglighet. Verksamheten bidrar till inkludering och
motverkar utanforskap och ofrivillig ensamhet. Be-
rattande och litteratur spelar en stor roll i det rehabi-
literande arbetet, och metoder som biblioterapi samt
ldsande och skrivande i olika former prévas kontinu-
erligt. Ett tydligt fokus finns pa barn och ungas delak-
tighet.

Sjukhusbibliotekens arbete med kultur och hilsa
grundar sig i en bred samverkan som inbegriper kul-
tursektorn, hdlso- och sjukvéarden, folkhilsan och
utbildningssektorn. Aven med sjukvarden finns flera
interna samarbeten, exempelvis med lekterapin, sjuk-
husskolan, konstarkivet och olika natverk. Avsikten
dr att framja allas ratt till kultur och na ut till alla inom
varden; patienter och anhériga saval som personal.

Bilaga: Bibliotekslagen (2013:801)

Programverksamheten pa sjukhusbiblioteken framjar
en upplevd god hilsa, kreativitet och konstnarlig kva-
litet. Sjukhusbibliotekens deltagande i regionala och
nationella natverk bidrar till ett utbyte géllande savil
kompentensutveckling som samverkan.

Till sjukhusbiblioteken i Véasterbotten kommer besoka-
re och lantagare fran hela linet, men ocksa fran hela
vérlden. Mangfalden rérande etnicitet, sprak, alder,
kén och hilsa/funktionskapacitet ar stor, vilket gor att
bibliotekens utbud behéver spegla denna bredd. Bib-
liotekspersonalen behéver kontinuerlig fortbildning
inom tillgénglighet och normkritik, da kunskapen inom
dessa omraden snabbt uppdateras. Ett sdrskilt fokus
riktas ocksa mot urfolket samerna och de nationella
minoriteterna

Sjukhusbiblioteken ska under planperioden:

o Stérka strukturer som utvecklar omradet kultur
och hélsa

* Stérka den litterdra och kulturella infrastrukturen
inom lanets sjukhus

* Frdmja barn och ungas rétt till kultur pa sjukhus

» Stdrka sjukhusbiblioteken som demokratiska
motesplatser

» Synliggora urfolket samerna och de nationella
minoriteterna samt tillgangliggoéra bibliotekens
utbud for dessa grupper
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