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Inledning
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte, revisionsfragor och revisionskriterier

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig. Foljande évergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och nédmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan omfattar granskningen 17 underliggande revisionsfragor som ror styrning, kontroll, atgarder,
maluppfyllelse for verksamheten och maluppfyllelse fér ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Mal och budget 2024.
Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning, internkontroll och uppféljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer fér planering
och uppfélining (2019), samt av regionfullmaktige genom Reglemente Intern kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern
kontroll har tjansteorganisationen, regionkontoret, tagit fram tillhérande anvisningar. Av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen
och driftnédmnder (2022) utgor grund for nAmndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt intervjuer med representanter fran verksamheten. | tid avgransas
granskningen i huvudsak till ar 2024. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt)
och réd (otillréckligt) och gra (ej bedémningsbart).
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
under ar 2024. Namnden har uppnatt 19 av 24 verksamhetsmal.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 3c, 5a, 6a,
7a, 8a,

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2024. Resultat mot driftbudget: +3,6 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under
2024. Ett utvecklingsomrade har noterats.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-b, 4a-d, 7b, 8b, 8c

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till Driftn@mnden kultur och skola:

e Atti kommande internkontrollplan anta tydligt formulerade kontrollmoment.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
1. a) Har namnden antagit
Verksamhetsplan | en plan for

verksamheten?
2. Budget a) Har namnden antagit

en budget for

verksamheten?
3. Mal a) Finns mal

formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal
formulerade for
nadmndens ekonomi?
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Kommentar

Namnden antog en verksamhetsplan for 2024 vid sammantradet den 14
december 2023 § 99.

Namnden antog en budget for 2024 vid sammantradet den 14 december 2023
§ 99.

Region Hallands driftn@mnder anvander inte begreppet mal pa namndsniva
i sina verksamhetsplaner for 2024. Istéllet har driftnamnden faststallt
uppdrag som syftar till att uppna regionfullmaktiges mal. Vi bedémer att
uppdragen kan betraktas som mal i granskningens bemarkelse av
begreppet, eftersom de anvands for att utvardera verksamhetens
maluppfyllelse och dess bidrag till fullmaktiges mal och fokusomraden.

Namnden har formulerat egna mal/uppdrag utifran fem av fullmaktiges
fokusomraden och 11 fullmaktigemal. Totalt har nAmnden formulerat 24
namndspecifika uppdrag/mal. Vissa av dessa har indikatorer.

Verksamheten styrs ocksd genom kvalitetsstyrningen som faststalls i
verksamhetsplanen.

Namnden har angiven budgetram att forhalla sig till. Budgetramen har
faststallts av regionfullmaktige den 21 juni 2023 genom dess antagande av Mal
och budget 2024.

Namnden har antagit budget utifran tilldelad budgetram.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

3. Mal c) Ar malen uppréttade i
enlighet med
fullmaktiges direktiv?

4. Rapportering a) Fokuserar

och atgarder rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet?

b) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse for
ekonomi?
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Kommentar

Fullmaktige har i Mal och Budget for 2024 tilldelat driftnAmnden Kultur och
skola att bidra till 12 fullmaktigemal inom fem fokusomraden. DriftnAmnden
har formulerat mal i sin verksamhetsplan utifran samtliga fem fokusomraden
och 11 av 12 tilldelade fullmaktigemal.

Vid intervjuer framkommer att namnden inte tagit beslut om att inte bidra till
det uteblivna fullmaktigemalet, utan att det troligen missats i
regionorganisationens hantering. Férvaltningen har inte fatt malet tilldelat till
sig i verksamhetssystemet.

| ndmndens uppfoljnlngsrapporter per april och augusti 2024 foljs samtliga av
namndens 24 mal upp. Aven i namndens arsredovisning féljs samtliga
verksamhetsmal upp.

Vid samtliga uppféljningsrapporter gérs en bedémning av maluppfyllelsen,
liksom en beskrivning av det arbete som genomforts mot malen.
Namndens uppfdljningsrapporter per april och augusti 2024 samt
arsredovisning for 2024 foljer aven upp namndens kvalitetsstyrning.

I ndmndens uppfdljningsrapporter per april och augusti Idmnas en
helarsprognos fér namndens budgetavvikelse 2024. Aven i namndens
arsredovisning redovisas utfall for ekonomin.

Utover detta har namnden tagit del av ekonomisk uppfdljning vid flera
sammantraden i form av manadsrapporter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Kommentar

4. Rapportering ¢) Vidtar namnden Namnden har natt en god maluppfyllelse per helar. Vi bedomer ddrmed att

och atgéarder tydliga atgarder for att namnden rimligtvis har vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal for
na mal for verksamheten. Vi noterar att maluppfyllelsen forbattrats mellan
verksamheten? uppféljningsrapporterna april och augusti samt mellan uppfdljningsrapporten

per augusti och arsredovisningen for 2024.

Av ndmndens uppfoljningsrapport per april 2024 bedéms 15 uppdrag/mal
uppfyllas under 2024, medan 9 uppdrag/mal bedéms delvis uppnas. Enligt
uppfoljningsrapporten per augusti 2024 bedéms 18 uppdrag/mal uppnas under
2024, medans fem beddms delvis uppnas. Enligt nAmndens arsredovisning for
2024 beddéms 19 av 24 namndmal som uppfyllda, medan fem bedéms som
delvis uppfyllda.

d) Vidtar ndmnden
tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

Av uppféljningsrapporten per april 2024 framgar att namnden prognostiserar
en budget i balans under 2024. Detta framgar aven av uppféljningsrapporten
per augusti 2024. Av namndens arsredovisning framgar att namnden redovisar
en positiv budgetavvikelse pa +3,6 mnkr for helaret 2024.

Munkagardsgymnasiet har sedan féregaende ar arbetat med en
utvecklingsplan for att sakerstalla skolans attraktionskraft utifran en ekonomi i
balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

Enligt namndens arsredovisning beddéms 19 av 24 namndmal som uppfyllda,
medan fem bedéms som delvis uppfyllda.

5. Maluppfyllelse | @) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +3,6 mnkr for helaret 2024.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

a) Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern
kontroll?

a) Har plan uppréattats i
enlighet med direktiv?

Bedémning

Gul
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Kommentar

Namnden har upprattat en riskanalys for 2024. Totalt har 42 risker tagits fram
utifran sju omraden: sakerhet, kultur, skolverksamhet, miljo, styrning, ekonomi
och HR.

Internkontrollplanen for 2024 innehaller sju olika kontrollmoment, samt
instruktioner for hur ofta dessa ska féljas upp (redovisningsfrekvens).

Enligt Processbeskrivning Intern kontroll Region Halland, ska
kontrollmomenten med de tillhérande kontrollmetoderna tydligt beskriva
vad som ska kontrolleras och pa vilket satt for att det sedan ska ga att
redovisa ett tydligt resultat av kontrollerna.

Vi bedémer att utformning av flertal kontrollmoment inte ar tillrackligt tydliga. Vi
ser positivt pa att kontrollmoment ar formulerade som fragor. Vissa
kontrollmoment bestar dock av flertal fragor kring hur verksamheten arbetar,
snarare an att fraga om vad som finns pa plats/kontrolleras. Fragorna boér
formuleras pa sa satt att grunderna for bedémning av om kontrolilmomentet
uppfylls blir sparbart och tydligt.

Enligt uppgifter fran foérvaltningen anvander namnden hur-fragor for att
mojliggora en mer kvalitativ och omfattande analys.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Kommentar

Namnden antog en internkontrollplan fér 2024 vid sammantradet den 14
december 2023 §99.

7. Plan for intern b) Har nAmnden antagit
kontroll plan for innevarande ar?

Namnden har tagit del av uppfdljningar av internkontrollplanen i samband med
uppféljningsrapport 1 per april, uppféljningsrapport 2 per augusti och
uppfoljning per helar. Uppféljning av kontrollmoment till stor del redovisas i
enlighet med redovsiningsfrekvensen i internkontrollplanen.

8. Rapportering a) Sker rapportering till
av intern kontroll namnden enligt direktiv?

| internkontrollplanen anges att fem kontrollmoment ska féljas upp i samband
med uppfdljningsrapport 1, men uppféljningen per april 2024 inkluderar
uppféljning av tre kontrollmoment. Uppfdljningen av kontrollmoment i samband
med uppfdljningsrapport 2 ar i enlighet med angiven redovisningsfrekvens.

| uppfdljningen av internkontrollplanen for helaret 2024 f6ljs samtliga
kontrollmoment upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Rapportering
av intern kontroll

b) Fokuserar
rapportering pa resultat
och analys?

c) Vidtar namnden vid
behov atgarder utifran
Idmnad rapportering?

Bedémning
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Kommentar

Namnden féljer upp resultat av kontroller i samtliga uppfdljningsrapporter, per
april 2024, augusti 2024 och per helar 2024. Resultatet redogérs utifran
iakttagelser fran intervjuer och utfall av enkater. Vid samtliga uppféljningar gors
en beddmning om kontrollmomenten ar uppfyllda, delvis uppfylida eller inte
uppfylida.

Beskrivningen inkluderar analys som ligger till grund fér bedomning. Grunder
foér beddmning skulle kunna fortydligas ytterligare genom att formuleringen av
kontrollmoment tydligare uttrycker vad kontrollmomenten ska bedémas mot (se
fraga 7a).

| uppfdljningen per april 2024 har tre kontrollmoment féljts upp, dar samtliga tre
beddms som uppfyllda. | uppfdljningen per augusti 2024 har fem av sex
kontrollmoment beddmts som uppfyllda och ett kontrollmoment bedémts som
delvis uppfyllt. Fér det kontrollmoment som beddmts som delvis uppfyllt anges
atgarder.

Av uppféljningen av internkontrollplanen for helaret 2024 framgar att sex av sju
kontrollmoment beddms som uppfyllda. Det moment som bedéms som delvis
uppfyllt per augusti ar fortfarande delvis uppfyllt vid arets slut. Atgarder anges.
Av intervjuer framgar att arbetet kommer paga under ar 2025.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-06-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.




