?Region Halland

DOKS

01054

1(15)

Projektplan

Diarienummer Datum Version

[Diarienummer] 2024-10-14 2
Planerat startdatum: | 2025-09-01
Planerat slutdatum: 2028-08-31

Bestallare:

Rum fér Dans, Region Halland

Projektledare:

Rum foér Dans: Annika Ostwald + projektanstalld

Projektplan - DOKS

Innehallsforteckning

1. Bakgrund
2. Syfte
3. Mal

3.1.  Projektmal
3.2. Effektmal

N o o &

Prioritetstriangeln
Tillvagagangssatt
Avgransningar
Forutsattningar
7.1.  Tidsram

7.2. Ram for personella resurser
7.3. Total budget

7.4. Finansiering

7.5.  Organisatoriska forutsattningar
7.6.  Ovriga forutsattningar

8. Projektorganisation

8.1. Bestallare

8.2.  Projektledare
8.3.  Styrgrupp

8.4.  Projektgrupp
8.5.  Arbetsgrupp
8.6. Referensgrupp

9. Resursplanering

o oD A DMDMDMDMDREMD A A B W WW W W W




01054

?Region Halland

DOKS

10.
1.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

Diarienummer Datum
[Diarienummer] 2024-10-14

9.1.  Projektbudget
9.2. Personella resurser
9.3.  Ovriga resurser

Intressentanalys
Aktivitets- och tidsplan
Kommunikation

12.1. Motesrutiner
12.2. Projektdokumentation
12.3. Kommunikationsplan

Riskanalys

13.1. Sammanfattning
13.2. Riskanalys

Ovrigt
Leverans och overlamning vid projektslut

15.1. Leverans till bestallaren
15.2.  Overlamning till ordinarie verksamhet

Bilagor

Faststallande

2(15)

Projektplan

Version
2

W 0 W0 0 N NN N NNN Nooo oo o



) 01054 3(15)
? Region Halland Projektplan

Diarienummer Datum Version
DOKS [Diarienummer] 2024-10-14 2

1. Bakgrund

Rum fér Dans (RfD) har under aren etablerat en stark och stabil infrastruktur for
danskonsten pa vastkusten och fungerar idag som en av fyra viktiga nationella noder
inom danssektorn i Sverige. Verksamheten ar bade en presentator och
produktionspart pa regional, nationell och internationell niva. RfD betraktas inom den
svenska dansscenen som en stark och viktig aktér som bidrar till utvecklingen av
dansomradet pa flera nivaer.

Projektet syftar till att skapa en tydligare och mer sammanhallen samverkan mellan
Danmark, Norge och Sverige, och pa sa satt bidra till en granslos arbetsmarknad for
danskonstnarer inom OKS-omradet. Genom samarbete med tva centrala aktorer i
Danmark och Norge kommer projektet att bidra till att starka kompetensen,
mojligheterna och synligheten for danskonstnarer i regionen. Pa sa vis kan RfD aktivt
medverka till att bygga ett mer heltackande ekosystem for danssektorn, vilket ger en
mer hallbar och inkluderande arbetsmarknad.

Titel: DOKS

Vi har valt titeln DOKS som en symbolisk referens till vart geografiska lage i Norden,
dar havet och hamnarna binder oss samman. Genom att ta bort prickarna pa "O" vill
vi lanka titeln tydligare till begreppet "docka hamn", som speglar hur vi mots och
forankras i OKS-omradet (Oresund, Kattegatt, Skagerrak).

"Dans i OKS-omradet" (Oresund, Kattegatt, Skagerrak)

Relation till Region Hallands mal och strategier

Projektet ligger i linje med Region Hallands mal och strategier som stravar efter att
framja kultur, samverkan och hallbar utveckling. Genom att starka samarbetet dver
granserna bidrar projektet till en 6kad regional konkurrenskraft och kulturell tillvaxt.
Genom att rikta sig mot det fria dansfaltet, dar behovet av stdd och samarbete ar
som storst, bidrar projektet till att skapa battre arbetsvillkor och oka tillgangligheten till
kultur i regionen. Detta ar helt i enlighet med Region Hallands strategiska mal om att
framja ett rikt kulturliv och skapa goda forutsattningar for yrkesverksamma inom
kreativa sektorer.

Problem och behov

Den storsta utmaningen som ligger till grund for projektet ar den splittrade
arbetsmarknaden for danskonstnarer, dar aktorer ofta sdker sig bortom OKS-
omradet, har lett till minskad konkurrenskraft och fragmentering i regionen. Projektet
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erbjuder maojligheten att vanda denna trend genom att skapa samarbete med tva
viktiga aktérer i Danmark och Norge. Detta gransdverskridande samarbete ger RfD
mojlighet att bidra till att bygga ett mer komplett ekosystem for danssektorn, vilket
okar tryggheten och skapar en mer hallbar arbetsmarknad inom OKS-omradet.

Projektet riktar sig specifikt mot RfDs huvudomrade; det fria dansfaltet, dar behovet
av stdd och samarbete ar som stoérst. Till skillnad fran den institutionaliserade
dansen, som ofta aterfinns i storstader med stabilare anstallningsformer, praglas det
fria faltet av osakrare arbetsvillkor och fragmenterade majligheter. Genom att rikta sig
mot detta falt stravar projektet efter att skapa en mer inkluderande och hallbar
arbetsmarknad, dar danskonstnarer kan verka over granserna och bidra till regionens
kulturella tillvaxt pa ett satt som annars inte vore mojligt.

2. Syfte

Projektet syftar till att starka den gransdverskridande arbetsmarknaden for
danskonstnarer inom Oresund-Kattegat-Skagerrak-regionen, med fokus pa att
forbattra arbetsvillkoren och framja samarbete mellan Sverige, Danmark och Norge.
Det riktar sig sarskilt mot det fria dansfaltet, som kannetecknas av mindre
danskompanier och frilansande konstnarer som ofta star infér osakra
anstallningsvillkor och en fragmenterad arbetsmarknad. Genom att underlatta for
utbyten och samarbeten dver granserna, syftar projektet till att bygga kunskap,
kapacitet oh utvecklingsmojligheter for professionella inom danssektorn.

Projektet drivs av tre huvudaktorer: Rum for Dans (RfD) i Sverige, Bora Bora i
Danmark och Dans Sgrgst-Norge/Baerum Kulturhus. Dessa organisationer har en
central roll i att fora samman yrkesverksamma fran de tre landerna och skapa en mer
sammanhangande arbetsmarknad. RfD, som ar en del av Region Halland, bidrar
med sin expertis inom dans och kultursektorn, medan Bora Bora och Baerum
Kulturhus tillfér erfarenhet fran bade produktion och utveckling av danskonst.
Tillsammans arbetar de for att utveckla en hallbar och inkluderande arbetsmarknad
som framjar kreativitet och innovation.

Ett sarskilt fokus ligger pa att skapa majligheter for yrkesverksamma inom dans att
motas och utbyta erfarenheter genom workshops, seminarier och andra
natverksaktiviteter. Dessa aktiviteter syftar till att starka den professionella
utvecklingen och 6ka forstaelsen for de olika arbetsvillkor och forutsattningar som
rader i respektive land. Genom dessa moéten och utbyten skapas inte bara en
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starkare arbetsmarknad, utan ocksa nya kontaktnat som mojliggér framtida
samarbeten och innovationsdrivna projekt inom danssektorn.

Projektet har ocksa en stark strategisk inriktning pa att utveckla en digital plattform
som kommer att fungera som en motesplats for yrkesverksamma i regionen. Denna
plattform ska underlatta informationsutbyte, spridning av erfarenheter och erbjuda
resurser for fortsatt professionell utveckling. Genom projektets olika initiativ och
samarbetsstrukturer ar malet att skapa en mer sammanhangande och stabil
arbetsmarknad for danskonstnarer inom OKS-regionen, samtidigt som sektorns
internationella konkurrenskraft starks.

Sammanfattningsvis adresserar projektet de utmaningar som det fria dansfaltet star
infor, sdsom osakra arbetsvillkor och begransade mojligheter till karriarutveckling,
genom att framja ett strukturerat samarbete Over granserna. Detta kommer att leda
till 6kad rorlighet for yrkesverksamma, starkt samarbetskapacitet och langsiktig
hallbarhet for danssektorn i regionen.

3. Mal

3.1. Projektmal

Malgrupp: Danssektorn - Privata aktérer och branschorganisationer
Projekttiden: 3 ar

Gemensamma projektmal: Projektets mal ar att utveckla den gransdéverskridande
arbetsmarknaden for yrkesverksamma inom dans i Kattegatt-Skagerrak-regionen.
Projektets aktiviteter ska inspirera och stimulera fler att vaga valja nordiskt arbete
inom hela danssektorn.

Projektet ska pa sikt bidra till en starkare och mer sammanhangande arbetsmarknad
for yrkesverksamma inom omradet. Genom gemensamma verktyg, strukturerade
utbyten och gransoéverskridande méten framjas samarbete, rorlighet och natverk
mellan landerna.

Projektet syftar till att initiera ett strukturerat gransregionalt samarbete mellan tre
starka aktorer for att 6ka rorligheten inom danssektorn i OKS-regionen. Genom att
identifiera och analysera skillnader och likheter mellan regionerna ska projektet
utveckla metoder och rekommendationer som underlattar gransdverskridande
arbete. Fokus ligger pa att bygga personliga kontakter och framja samarbete genom
utbyten och plattformar for samtal. Dessutom ska projektet starka branschens
samarbetskapacitet genom forbattrad samordning och 6kad kunskap om
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gransregionalt arbete. Projektet utvecklar aven en gemensam
kommunikationsplattform for att starka OKS-omradets internationella konkurrenskraft.

Projektet fokuserar pa hallbarhetsomradet Likabehandling och icke-
diskriminering:

Projektet kommer aktivt att integrera likabehandling och icke-diskriminering i alla sina
aktiviteter. Detta innebar att skapa forutsattningar for nya malgrupper att engagera
sig som besoOkare och yrkesverksamma i danssektorn genom inkluderande
kommunikation och forbattrad tillganglighet, sa att aven de som normalt inte deltar far
mojlighet att vara med.

Kunskapen om potentialen i dessa fragor ar for narvarande lag inom sektorn, men
genom projektet kommer vi att anvanda dessa aspekter som en sprangbrada for att
Oka medvetenheten och lyfta deras betydelse. Dessa teman kommer att genomsyra
kommunikation och marknadsféring, och sarskilda workshops kommer att hallas for
att 6ka kunskapen om likabehandling och icke-diskriminering.

For att starka detta ytterligare kommer projektets kommunikation att anpassas for att
anvanda inkluderande sprak och bilder, som representerar malgruppens mangfald
och ar tillgangliga for personer med olika funktionsvariationer.

Projektet kommer ocksa ha betydelse for en mer klimatvanlig danssektor da man
genom ett narmare samarbete i regionen kan minska behovet av langa transporter
samtidigt som samarbete kan gynna ateranvandningen av framtagna produktioner.
Arbetet knyter ocksa an till framjandet av hallbara turnéer och samarbetsmodeller,
inspirerade av Dansnat Sveriges Mobility Tool.

3.2. Effektmal

Pa kort sikt kommer projektet att skapa battre forutsattningar for en mer
sammanhangande och dynamisk arbetsmarknad inom danssektorn i Halland, en
region med en forhallandevis liten arbetsmarknad. Genom att stéarka samarbetet
mellan Sverige, Danmark och Norge kan projektet bade bredda faltet och 6ka
synligheten for danskonstnarer och andra yrkesgrupper inom hela sektorn, som
tekniker, producenter och marknadsférare. Genom detta kan aven lokala platser som
Kungsbacka Teater och Falkhallen synliggéras som viktiga scener och nav for dans.
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Pa lang sikt forvantas projektet bidra till en mer hallbar och attraktiv arbetsmarknad
for danskonstnarer i hela OKS-regionen. Den digitala plattformen och gemensamma
varumarkesarbetet kommer att 6ka synligheten fér Halland internationellt och starka
regionens konkurrenskraft. Projektet ger aven langsiktigt stéd genom att bygga
vidare pa etablerade natverk och framja ett gransregionalt samarbete, vilket starker
Hallands dansfalt, inklusive den tekniska utbildningen pa folkhégskolan, och skapar
fler mojligheter for bade dansare och tekniker att verka i regionen.

Sammantaget starker projektet Hallands position i det starka geografiska omradet for

dans och bidrar till en hallbar utveckling inom hela sektorn.

4. Prioritetstriangeln
Kalendertid

Resurser Resultat
pengar, antal, arbetstid funktion, kvalitet

Placera den svarta cirkeln pa ratt plats i prioritetstriangeln. Cirkelns placering visar
vad som ar mest styrande i projektet, resultat, kalendertid eller resurser.

Avsikten ar sjalvklart att fa fram resultat med bade den avsedda funktionen och en
hog kvalitet men da projektet bedrivs som ett externt finansierat projektet kommer
bade resursatgang (arbetstid och kostnad for aktiviteter) samt tidsperspektivet vara
Overordnat detta.

5. Tillvagagangssatt
Projektpartnerskapet bestar av tre organisationer fran Sverige — Rum foér Dans,
Danmark — Bora Bora och Norge — Baerum Kulturhus, som delar liknande
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utmaningar och arbetar for att framja gransdverskridande danskonst.
Organisationerna har flexibla arbetsformer och samarbetar genom
projektanstallningar.

Partnerskapet ar organiserat i en nivabaserad struktur dar projektkoordinatorer hos
varje partner foljer upp aktiviteter och rapporterar till projektledningen. Den dagliga
driften hanteras av operativ ledning, medan strategiska beslut fattas av en styrgrupp
med representanter fran alla partners. En gemensam projektgrupp skoter
kommunikation och koordination mellan landerna. Ekonomiadministration hanteras
av varje partners koordinator, som rapporterar till styrgruppen och projektledningen.

Kommunikation ar avgorande for att positionera dans som en sjalvklar del av
kulturlivet. Projektet inkluderar en varumarkesinsats for att starka aktérernas
branding och goéra dans mer attraktiv for en bredare publik, likt teater.

En digital plattform samlar information och verktyg for att stotta varumarket och
kommunikationen. Genom storytelling och content marketing, fokuserat pa
forestallningarnas tematik, gors dans mer tillganglig.

Metoder inkluderar:

e SoMe-kampanjer, Adwords, och nyhetsbrev
e Hallbara tryckta material

e Dataanalys via Business Intelligence System (BIS)
Syftet ar att na en bredare publik och stérka dansens roll via bade digitala och
fysiska plattformar, med kontinuerlig uppfdljning.

Projektet kommer att arbeta med I6pande uppféljning av bade verksamhet och
ekonomi for att sakerstalla att aktiviteter foljer plan och budget. Detta rapporteras
regelbundet till projektledningen.

En extern utvarderare kommer att genomféra larande utvarderingar efter férsta och
andra aret for att bedéma hur val projektets mal uppnas och ge rekommendationer
for forbattringar. Slututvarderingen kommer att fokusera pa hur val projektet uppnatt
sina mal och hur dessa stammer éverens med programmets och regionernas
prioriteringar. Justeringar kan goras av styrgruppen baserat pa resultaten.

6. Avgransningar

Inom ramen for projektet kommer vi inte som mal att producera férestallningar,
organisera turnéer eller turnéslingor, eller starta och driva egna danskompanier.
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7. Forutsattningar

7.1. Tidsram

Tidslangd: 3 ar.
Startdatum: 2025-09-01
Slutdatum: 2028-08-31

7.2. Ram for personella resurser

25% Projektledare - Ledning och styrning
30% Projektekonom

10% Producent

10% Dansutvecklare

10% Kommunikationsavdelningen

Projektanstallda:

100% Projektledare
40% Projektkoordinator
20% Kommunikator (fortlbpande dokumentation under projekte - rorligt material, foto)

7.3. Total budget
For Sverige och Danmark tacker interreg 60% av kostnaderna.
For Norge tacker de 50%

SEK 34 660 512 — DOKS TOTALT

SEK13 851 744 - Rum for Dans — Region Halland

SEK 9 292 716 - Bora Bora

SEK SEK 11 516 052 - Baerum Kulturhus Dans Sgrgst-Norge

Rum fér Dans SEK 5 540 698

Ar 2025 - SEK 1 721 436, 40% = SEK 688 574
Ar 2026 — SEK 5 714 544, 40% = SEK 2 285 820
Ar 2027 — SEK 6 757 740, 40% = SEK 2 703 096
Ar 2028 — SEK 4 118 556, 40% = SEK 1 647 420
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7.4. Finansiering

For Sverige och Danmark tacker interreg 60% av kostnaderna.
For Norge tacker de 50%

SEK 34 660 512 — DOKS TOTALT

SEK13 851 744 - Rum for Dans — Region Halland

SEK 9 292 716 - Bora Bora

SEK SEK 11 516 052 - Baerum Kulturhus Dans Sgrgst-Norge

7.5. Organisatoriska forutsattningar

7.6. Ovriga forutsiattningar

Egna resurser:
e personal / arbetstid
e administration, ekonomi, planering och koordinering

Externa resurser:

Danssektorn - det fria faltet

Teknik personal

Konferensvardar

“Experter”: fotograf, video, web, kommunikation, konsultation
Utrustning

Externa lokaler:
e Falkhallen, Falkenberg
e Kungsback Teater, Kungsbacka
e Konferenslokal
e Andra platser, exempelvis: Hallands Konstmuseum och Teater Halland

8. Projektorganisation

Projektstyrningen bygger pa en nivabaserad modell, dar projektkoordinatorer hos
varje partner ansvarar for uppfoljning av aktiviteter och rapporterar till
projektledningen. Den operativa ledningen hanterar dagliga fragor, medan stérre
strategiska beslut tas av styrgruppen, som bestar av representanter fran alla
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partners. Styrgruppen har mandat att fatta beslut som paverkar projektets langsiktiga
inriktning, och fungerar aven som brobyggare till andra aktorer.

For att sakerstalla en smidig koordination har projektet en gemensam
gransoverskridande projektgrupp som ansvarar for kommunikation mellan partners
och infor gemensamma moten. Vid behov kan referensgrupper bildas for att stddja
spridning och kommunikation. Varje partner har avsatt resurser for administration,
koordinering och kommunikation for att sakerstalla projektets genomférande.
Ekonomiadministrationen hanteras av respektive koordinator som ansvarar for sitt
lands budget och rapportering till projektledningen och styrgruppen, innan slutlig
rapportering till OKS-sekretariatet.

8.1. Bestillare
Namn Annika Ostwald, Rum fér Dans — Region Halland

8.2. Projektledare

Namn Annika Ostwald, Rum fér Dans — Region Halland 25% tillsammans med en
projektanstalld projektledare100%

8.3. Styrgrupp

Namn Annika Ostwald, Rum for Dans — Region Halland, Sverige
Namn Lotte Kofod Ludvigsen, Bora Bora, Danmark
Namn Marianne Bilger, Baerum Kulturhus — Dans Sérost Norge, Norge

8.4. Projektgrupp

Det ska projektet ta fram om nar det gar igang
Namn
Namn
Namn

8.5. Arbetsgrupp

Det ska projektet ta fram om nar det gar igang
Namn
Namn
Namn

8.6. Referensgrupp

Det ska projektet ta fram om nar det gar igang
Namn
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Namn
Namn

Projektorganisationen beskrivs i nedanstaende organisationsschema.

N
[ Bestallare

Styrgrupp
e A P
Projektledare [Fi-----------
\. J IR
( N\
Projektgrupp
. J
|
[ [ I I
Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp
eller delprojekt eller delprojekt eller delprojekt eller delprojekt
Referensgrupp
Referensgrupp
Referensgrupp

9. Resursplanering

9.1. Projektbudget

Varje part har en egen budget och roll i projektets helhet.

Varje part foljer upp att de foljer planen.

Sverige - Rum fér Dans, Region Halland som lead part féljer upp projektet som
helhet.

9.2. Personella resurser

Se ovan, punkt 7.2.

9.3. Ovriga resurser

Resurser komma anvanda egna lokaler for planering och eventuella moten, externa
tjianster anvands exempelvis Kungsbacka Teater och Falkhallen.
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Expertiser tas in som extern tjanst och malgruppen, det fria faltet, ar externa tjanster.
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang.

10. Intressentanalys
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang.

11. Aktivitets- och tidsplan

Region Hallands projekstyrningsmodell:

Faser

Tid
*0’*0’ 0 -0 *0”0’ @
2 3 4:1...

Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

Aktivitet Tidsperiod | Tidsperiod | Tidsperiod | Tidsperiod

Ar 1: fokus planering och sétta
igang aktiviteter, bestka varandras
verksamheter

Ar 2: fokus fortsatt planering av
aktiviteter, genomforande av
aktiviteter, analysarbete, inkludera
professionen (utdvare),
armkroksresor

Ar 3 fokus aktiviteter, avsluta
aktiviteter och omraden, analys
rapportering
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Detaljplan ska projektet ta fram om nar det gar igang
Tidsplanen i ansodkan finns for att ge en mer detaljerad bild.

12. Kommunikation

12.1. Motesrutiner

Digitala méten, fysiska moéten, inriktade fokusmoéten beroende pa moétets funktion och
tema. Detaljerad plan tas emot nar projektet ar igang.

12.2. Projektdokumentation
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

12.3. Kommunikationsplan
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

13. Riskanalys

13.1. Sammanfattning
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

13.2. Riskanalys
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

14. Ovrigt

Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

15. Leverans och 6verlamning vid projektslut

15.1. Leverans till bestéllaren
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang

15.2. Overlamning till ordinarie verksamhet
Det ska projektet ta fram om nar det gar igang
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16. Bilagor

Bilaga 1: Kommunikationsplan - det ska projektet ta fram om nar det gar igang
Bilaga 2: Riskanalys - det ska projektet ta fram om nar det gar igang

17. Faststallande

Undertecknas av bestallare och projektledare.

Bestéallare Projektledare
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