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SAMMANFATTNING

Aktuellt ar har fokuserat mycket pa att implementera och fullfélja de satsningar som
initierades lasar 2021/2022. Ett for aret nytt projekt handlar om ett mangfacetterat arbete
kallat Hur formar vi framtidens biprenérer?

Projektet initierades och leds av forsteldararna och riktar sig till all personal som kommer i
kontakt med vara elever. Projektet tar ett helhetsgrepp om vara elevers kunskapsutveckling
och maende. Syftet ar att medvetandegéra och 6ka kunskapen om de faktorer som har
betydelse for elevernas mojligheter att bli framtida bioprendrer, se bild nedan.

Vidare, sa kan man se i uppfoljningen av indikatorerna att elevernas studieresultat dverlag ar
tillfredsstallande och att skolans utfall &r i linje eller nagot battre an nationella jamforelser.
Dock finns det ett oroande resultat kopplat till franvaro dar 22 procent av eleverna har mer
an 20 procents franvaro. Det ar en stor 6kning jamfort med féregaende lasar och atgarder
behover vidtas for att angripa denna problematik. Analyser har gjorts for att forsoka hitta
bakomliggande faktorer.

Ett annat arbete har handlat om att férbereda och hantera de konsekvenser som det utokade
yrkesprogrammet far. Fran och med hostterminen ryms 2800 podng inom ramen for alla
yrkesprogram med syfte att alla ska kunna erhalla grundlaggande behorighet till hogskolan.




Detta har inneburit forandringar kopplade till organisationen, ekonomin samt elevernas
undervisning.

Nar det géller den arliga elevbarometern sa far skolan aterigen mycket hoga resultat
betraffande helhetsbedémning, trygghet, trivsel, studiero och vad man tycker om lararnas
kompetens och bemotande. Dock finns det viss skillnader mellan kénen och arskurserna i en
del fragor. Totalt sett innebar enkatens utfall inte att nagra akuta atgarder maste sattas in,
utan skolans generella arbete med systematisk kvalitetsutveckling kan fortga inom befintliga
ramar.




BAKGRUND OCH UTGANGSPUNKTER

Skolverket genom skollagen 4 kap. 3-8 §§ staller krav pa att varje huvudman och varje enhet
ska arbeta systematiskt med skolans kvalitetsarbete. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska
kannetecknas av att det finns kdnda och vedertagna rutiner, metoder och organisatoriska
strukturer for hur:

e kvalitetsarbetet styrs och leds

e dokumentationen hanteras

e resultat och maluppfyllelse foljs upp

e utvecklingsbehoven analyseras och bedéms
e undervisningen planeras och genomfoérs

e klagomal hanteras

Det systematiska kvalitetsarbetet kan granskas av Skolinspektionen, regionens revisorer samt
huvudmannen sjalv via den interna kontrollen. Huvudmannen ska dessutom erhalla
regelbunden information om kvalitetsarbetet och de slutsatser som dras.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ta sikte pa utbildningen och narliggande processer
(exempelvis utvecklingssamtal och studie- och yrkesvagledning). Ovrig verksamhetsutveckling
som inte har nagon koppling till skollagen (exempelvis marknadsféring av skolan eller
renovering av fastigheter) redovisas inte i foreliggande rapport.

Allt kvalitetsarbete grundar sig pa den traditionella snurran for standiga forbattringar:
e Planering

e Genomforande
e Analys och uppfdljning
e Beslut och atgarder




TRE TYPER AV UPPFOLININGAR

Skolan har fokus pa tre kategorier av uppfoéljningar som tillsammans sadkerstaller att det finns
ett underbyggt underlag for beslut och férandringsarbete kopplat till undervisningen och
elevernas larande.

Obligatoriska drliga uppféljiningar

Varje ar foljs ett antal indikatorer upp som tar sikte pa viktiga och grundldggande resultat. En
del av indikatorerna gar att jamfora och analysera pa nationell nivd inom ramen for
Skolverkets officiella statistik. En viss efterslapning kan forekomma da nationella resultat kan
drdja upp till sex manader innan offentliggdrande sker.

Behovsstyrda uppféliningar

Till skillnad fran de arliga obligatoriska uppfdljningarna sa varierar de behovsstyrda
uppfoéljningarna varje lasar. Urvalet baseras pa vad som anses viktigt utifran férutsattningar
och nulage infor varje hésttermin. Diverse riskanalyser och liknande metoder kan ocksa
tillampas for att kartldgga vilka uppfoéljningar som bedéms vara angelagna att genomfora.
Utgangspunkterna i urvalsdiskussionerna ar det ansvar som skolan och huvudmannen har
enligt skollagen i relation till de forutsattningar som finns.

Elevbarometern
Varje ar distribueras en enkat till samtliga elever pa skolan. Fragorna belyser primart
elevernas upplevelser kring:

e Helhetshedémning

e Undervisningen

e Halsa och trivsel

e Stamning och kultur

e Elevens egen upplevda prestation

e Framtidsplaner

Inom ramen for elevbarometern finns ocksa majlighet att underséka andra omraden som
berdr skolans allmdnna verksamhetsutveckling, exempelvis marknadsforing, internaten,
skolmaten samt elevernas framtid. Med andra ord andras fragorna en del varje ar beroende
pa vad som ar aktuellt och angelaget vid tidpunkten for enkaten.




ORGANISATION OCH STYRNING AV DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

Driftnamnden for Kultur och skola utgér huvudman for Munkagardsgymnasiet. Huvudmannen
erhaller regelbundet information om skolans kvalitetsarbete och de utfall som genereras i
termer av studieresultat, elevernas upplevelser av verksamheten samt om sarskilda
satsningar/projekt kopplat till kvalitet. Foreliggande kvalitetsbokslut presenteras for
namnden. En del information delges dven i de uppfoljningsrapporter som upprattas i
kolvattnet av den styrning som Region Halland ar féoremal for.




Pa enhetsniva ar det rektor som har ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Pa
Munkagardsgymnasiet brukar vederbérande peka ut vissa 6vergripande omraden som sedan
forstelararna utgar ifran. Forsteldrarna driver det operativa kvalitetsarbetet pa skolan, delvis
ocksa tillsammans med sakkunnig fran staben. Férankring och delaktighet ar emellertid viktiga
framgangsfaktorer vilket innebar att kvalitetsfragor regelbundet diskuteras med larare och
personal i diverse forum.

Rektor tar beslut om forandringar/atgarder utifran kvalitetsarbetets slutsatser, vilket kan
berdra organisation, rutiner, resurser och arbetssatt/metoder pa enhetsniva. Huvudmannen
blir i regel berdrd nar det galler beslut och forandringar kring skolans budget, fastighetsfragor,
HR-fragor etc.




SAMMANFATTANDE BILD

Utover de uppfoljningar och aktiviteter som faller under det systematiska kvalitetsarbetet sker
det ocksa mycket annat som framjar skolans kvalitet. Exempelvis finns det ett |6pande arbete
med standiga forbattringar i vardagen som sdkerstdller sma men viktiga steg i
verksamhetsutvecklingen. Det kan handla om att andra lite i ett lektionsupplagg, justera tider
i schemat eller kdpa in battre utrustning for en praktisk kurs. | arshjulet, se bilaga, finns ocksa
en rad exempel pa aktiviteter som direkt eller indirekt paverkar undervisningen och
verksamhetens kvalitet. Inom det ”“6vriga” kvalitetsarbetet ingar ocksa skolans satsningar
kring det som kallas ”Mal och vision” samt Skolinspektionens skolenkat.

Ett forsok till att sammanfatta helheten pa enhetsniva gors nedan:

STANDIGA
FORBATTRINGAR
OCH...

OBLIGATORISKA
ARUIGA
UPPFOLININGAR

BEHOVSSTYRDA
UPPFOLININGAR

ELEVBAROMETERN

...OVRIG UPPFOLINING SAMT
AKTIVITETER | ARSHJULET

Inte minst for det allmanna arbetet med standiga forbattringar kravs en kultur pa skolan som
framjar idégenerering och en vilja att testa nya metoder och insatser. Ofta ar det en
framgangsfaktor om det finns en utpraglad vaga-gora-fel-attityd i verksamheten. Skolledning
och rektor har ansvar for att det finns ett klimat pa skolan som skapar forutsattningar for bade
systematiskt och mer informellt kvalitetsarbete.




REDOVISNING OBLIGATORISKA ARLIGA UPPFOLININGAR

procents franvaro eller
mer

indikator Utfall 18/19 | Utfall 19/20 | Utfall 20/21 | Utfall 21/22 | Kommentar
Procentuell andel elever | 89 % 94 % 85 % 91% Resultatet varier Over
som fatt yrkesexamen 91 % NB | Data ej|191 % NB|91 % NB | tiden, men det senaste
nationellt tillgangligt nationellt nationellt vardet tangerar det
nationella medelvardet.
Genomsnittliga 13,4 14,1 14,4 15,2 Utfallet 6kar 6ver tiden
betygspodng 14,1 NB | Data ej | 14,2 NB | 14,7 NB | och artva arirad battre
nationellt tillgangligt nationellt nationellt ar det nationella
medelvardet
Andel larare med | 63 % 73 % 79 % 76 % Resultatet varierar, men
pedagogisk 79 % i riket, | 80 % i riket, | 81% i riket, | 78 % i riket, | ligger under det
hogskoleexamen alla alla alla alla nationella medelvardet.
huvudman huvudman huvudman huvudman Yrkesprogram har dock
ofta svarare att
rekrytera behoriga
larare an
studieférberedande
program.
Larartdthet, antal elever | 7,4 7,3 7,4 6,9 Munkagards relativt
per heltidstjanst 11,9 i riket, | 12,1 i riket, | 12,3 i riket, | 12,3 i riket, | ldgasiffra (men bra) kan
alla alla alla alla eventuellt forklaras av
huvudman huvudman huvudman huvudman var sparverksamhet ddr
larartatheten ar hog.
Andel elever som skrivs 20% 25% 45 % 34% Utfallen varierar mellan
over fran aren. Det finns inga
introduktionsprogrammet nationella
IMW till jamforelsetal.
naturbruksprogrammet
Andel godkédnda elever pa | 87,2% Under pandemin
nationellt prov i genomfordes inga
matematik 1A 79,5 NB nationella prov. Datan
nationellt fran senaste lasaret ar
inte tillforlitlig.
Andel godkanda elever pa | 80,6% Under pandemin
nationellt provisvenska 1l | 91,9 NB genomfordes inga
nationellt nationella prov. Datan
fran senaste ldsaret ar
inte tillforlitlig.
Andel godkanda elever pa | 85,9% Under pandemin
nationellt prov i engelska | 94,1 NB genomfordes inga
5 nationellt nationella prov. Datan
fran senaste lasaret ar
inte tillforlitlig.
Andel elever som har 20 15% 13% 22% Under senaste ldsaret

har utfallet 6kat och
resultat bor bli foremal
for  utredning  och
atgarder.




Det som avviker mest ar den sista indikatorn, dar den totala franvaron (giltig och ogiltig
summerad) har 6kat relativt mycket. Analys av bakomliggande orsaker har gjorts och féljande
faktorer kan ligga bakom utfallet:

Lasaret 21/22 var det delvis pandemi

Manga elever har hog franvaro fran hogstadiet

Manga elever har haft anpassad skolgang i hogstadiet
Signaler finns om att elevernas halsa varierar en hel del

Emellertid ar de tre sista faktorerna inga nya foreteelser, men skolan har markt en 6kning den
senaste tiden.

Fragan kommer tas pa stort allvar och atgarder kravs framgent. Sen aterstar att se om utfallet
ar ett avvikande undantag eller borjan pa en negativ trend. Tyvarr redovisar inte Skolverket
nationella siffror kopplat till franvaro.




REDOVISNING BEHOVSSTYRDA UPPFOLININGAR

Under aktuellt 1dsar har kvalitetsarbetet handlar mycket om att implementera och utveckla
satsningar och projekt fran tidigare ar. | fjol initierades flera omfattande processer for skolan:

e Yrkesintroduktion och plan for introduktionsprogram
e Utvecklingssamtal

e Process for stod och anpassningar

o Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete

e Introduktionsveckor for elever i arskurs ett

Utokat yrkesprogram

Vart att namna ar ocksa arbetet med att forbereda det utokade yrkesprogrammet. Fran och
med hostterminen ryms 2800 poang inom ramen for alla yrkesprogram med syfte att alla ska
kunna erhalla grundlaggande behorighet till hogskolan.

Detta har inneburit férandringar kopplade till organisationen, ekonomin samt elevernas
undervisning. Rent konkret har skolan bland annat:

e Fatt addera tre timmar mer undervisning per vecka

e Minskat personalens tillgangliga motestider

e Fatt okade kostnader for undervisningen

e Starkt elevhalsoarbetet pa grund av de okade riskerna bland eleverna (langre
skoldagar samt hogre sannolikhet for 6kat antalet reduceringar)

Nar detta skrivs i september 2023 sa dr ovanstaende arbete i full gang.
Hur formar vi framtidens bioprenodrer?

Vidare, ett viktigt arbete under lasaret ar emellertid ett projekt vid namn Hur formar vi
framtidens bioprenérer?




Projektet initierades och leds av forsteldararna och riktar sig till all personal som kommer i
kontakt med skolans elever. Projektet tar ett helhetsgrepp om elevernas kunskapsutveckling
och maende. Syftet ar att medvetandegéra och 6ka kunskapen om de faktorer som har
betydelse for elevernas mojligheter att bli framtida bioprendrer.

Projektet borjade med tva uppstartsseminarier dar all personal bjods in och dar bilden
nedan successivt vaxte fram. Darefter har ett antal seminarier hallits i mer utbildande syfte:

® Fordjupning i ldroplanen fér gymnasieskolan. Har betonades att de évergripande
formuleringarna i laroplanen - de som berér alla som arbetat pa skolan - &r allas skyldighet
att kanna till och folja.

e Fordjupning i dmnet sex, samtycke och relationer. Sedan juli 2022 vilar ansvaret for detta
kunskapsomradeade mer eller mindre pa alla larare. | seminariet fick alla larare mojlighet
att samtala och reflektera kring fragor om identitet, sexualitet, konsmonster, relationer
och jamstalldhet utifran flera olika perspektiv. Lararna fick ocksa méjlighet att diskutera
sinsemellan hur vi bemoéter eleverna i dessa fragor.




e Fordjupning i @dmnet sex, samtycke och relationer utifrdn sociala medier. Har fokuserades
pa elevernas verklighet i sociala medier med exempelvis spridning av nakenbilder pa olika

forum.

e Arbetssdtt som gynnar elever med NPF-diagnoser. Detta var ett pass som vara

specialpedagoger holl i utifran deras horisont
Projektet fortsatter och intentionen ar att behandla alla de delar som tankekartan tar upp.
Larartatheten pa naturbrukskursen

En mindre kvalitetssatsning har skett pa naturbrukskursen. Under hdsten 2023 har kursen vid
alla tillfallen varit bemannade med en larare per grupp. Tidigare har tillfallen som varit "prova
pa pass” pa de olika inriktningarna tagits om hand av driftspersonal. Nu sker “prova pa passen”
med driftspersonal och larare vilket gynnar dialogen om innehall och bedémning. Eleverna ska
ofta kunna skriva eller redovisa efter sina lektioner, och responsen fran narvarande larare kan
gynna inlarningen da lararen kan stélla ratt féljdfragor som far eleven att reflektera.




ELEVBAROMETERN 2023

Nedan anges resultat i axplock fran enkaten. Utfallet i sin helhet kan vid intresse
tillgangliggoras, rapport finns. Urvalet fokuserar pa extra viktiga fragor eller resultat som
avviker mycket fran forvantat utfall.

Foljande basfakta forelag:
® Svarsfrekvens = 83 procent
e Antal svar = 240 st
e Andelen tjejer som svarade pa enkaten var 55 procent
e 36 procent gickiak1
e 29 procent gick i ak 2
e 35 procent gick i ak3
e 43 procent gick inriktning Djurvard
e 33 procent gick inriktning Lantbruk
e 11 procent gick inriktning Skogsbruk

e 14 procent gick inriktning Tradgard

Tycker du att skolans personal har tillrdcklig information om dina férutsattningar, behov och énskemal?
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En liten hojning jamfort med i fjol. Annars sma skillnader mellan kon och arskurs.




Tycker du att dina larare ar kompetenta?
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En liten minskning jamfort med i fjol, dock fran mycket hég niva. Annars sma skillnader mellan
kon och arskurs.

Tycker du att det &r studiero pa lektionerna?
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En liten hojning jamfort med i fjol. Sma skillnader mellan kén och arskurs.




Far du den hjalp av skolan/lararna du behaver for att klara studierna och na dina personliga mal?
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En liten hojning jamfort med i fjol. Sma skillnader mellan kon och arskurs.

Anser du att mentorskapet fungerar och att du far stétining i din studiesituation av din mentor?
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En liten minskning jamfort med i fjol. En viss skillnad mellan kénen, killarna ar ndjdare an
tjejerna.




Tycker du att arbetsbérdan i skolan &r jamnt férdelat Gver tid?
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En liten minskning jamfort med i fjol. Killarna ar mer noéjda ar tjejerna och ak 2 ar minst néjda.

Tycker du att lararna och mentorerna arbetar aktivt for att eleverna ska sa hég narvaro som majligt?
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Killarna ar mer nojda ar tjejerna och ak 2 ar mycket mindre néjda an ak 1 och 3.
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Utrall22

Utrall23

Kanner du dig trygg pa skolan?

Tiejer Killar
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Ett bra och viktigt resultat. Sma skillnader mellan kon och arskurs.
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Utrln22

Tycker du att det ar bra stamning mellan eleverna pa de olika inriktningarna?
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Viss skillnad mellan kénen och arskurserna.
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Kanner du dig trygg pa internatet?
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Ett bra och viktigt resultat. Viss skillnad mellan arskurserna.

Ar du néjd med Munkagardsgymnasiet som helhet?
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Ett bra resultat som legat hogt manga ar i rad.




Slutsatsen fran enkaten ar att skolan 6verlag far mycket bra omdémen av eleverna. Det finns
undantag dar vissa resultat behover diskuteras, men inga akuta atgarder behdver vidtas i
kolvattnet av elevbarometern 2023. Larare och skolledning har tagit del av resultatet. Fran
och med néasta ar ska skolan sakerstdlla en battre elevforankring. Bland annat elevrad och
liknande elevforum bor fa ta del av resultatet. Manga atgarder och l6sningar kan med fordel
diskuteras direkt med eleverna.
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