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1 Sammanfattning

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten pagar insatser for att stirka och utveckla savil det konstnirliga
arbetet som att na breddade malgrupper och maojliggora f6r kulturen att paverka
samhallsutvecklingen.

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stoden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Under perioden har Driftndmnd kultur och skola
hanterat det nya treariga verksamhetsstodet till professionella fria grupper och organisationer
vars syfte ar att komplettera befintliga kulturinstitutioner i Halland. Ndimnden har uppdragit
till forvaltningen att ta fram forslag pa 6verenskommelser med tio kulturorganisationer med
site runt om i Halland.

Projektet Gestaltad livsmilji har under perioden haft avstimningar med samtliga hallindska
kommuner, Linsstyrelsen i Halland och Halmstad hégskola savil som enskilda arkitektkontor
och konstnarer. Ett nitverk f6r kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och
samhaillsbyggnad har bildats f6r genomforandet av projektet. Fragor kring gestaltad livsmiljé
har dven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.

Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar fortfarande inte likvirdig i regionen, en situation
som dterfinns i hela landet. Det beror frimst pa att den enda arena dir kulturen kan mota
varje barn, skolan, sjilv bestimmer 6ver vad man vill erbjuda sina elever. Vissa skolor nas inte
alls av regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och friskolor dr svarast
att na. Olika insatser pagar och resultat av detta forvantas kunna aterrapporteras i samband
med arsrapport.

Under perioden har arbetet paborjats med att ta fram nasta kulturstrategi och kulturplan.
Arbetet ska ta vara pa lirdomar fran tidigare kulturstrategier, utga fran befintlig struktur fér
samverkan samt priglas av mod. Ett stort antal dialoger ar inplanerade med savil kommuner
som det professionella kulturlivet och idéburen sektor. Under augusti har dialoger paborijats
med kommunala nimnder med ansvar f6r kultur £6r att sikerstilla att det finns en samsyn
mellan regionala och kommunala malsittningar.

Samtal fors d4ven med de nationella aktdrerna i kultursamverkansmodellens samverkansrad i
syfte att fa ett nationellt perspektiv pa regionens arbete och radgivning infér kommande
kulturstrategi.

I uppfoljningen av 2022 ars verksamhet syns att:

e samverkan priglar Hallands arbete pa kulturomradet,

e publiken borjar komma tillbaka men bestimmer sig senare £6r vad de vill se,
e kulturverksamheternas demokratiska betydelse fortydligas,

e det finns fortsatt tydligt fokus pa verksamhet £6r barn och unga och

e det finns en oro for kostnadsékningar och vad de kommer att innebara for
verksamhetens maluppfyllelse.

Skolverksamheten

Nir detta skrivs ar alla tre skolor i full gaing och héstterminen har precis startat. Emellertid



varierar soktrycket mellan skolorna och utbildningarna. Pa Munkagird drivs fem inriktningar
inklusive sparutbildningen. Totalt var 299 elever inskrivna pa skolan den 31 augusti.
Soktrycket dr hogt till inriktningarna djur och lantbruk, men nagot ligre till skogsbruk,
naturturism och tridgard. En vuxenutbildning inom tradgard pagar ocksa med 18 deltagare.

Soktrycket till folkhégskolorna f6ljs som indikatorer och i dr kan man se att intresset for de
allmanna kurserna ar samma jamfort med 1 fjol, samtidigt som soktrycket dr nagot hégre for
de sirskilda kurserna.

Prognosen for helaret ir att Loftadalen kommer genomféra mer undervisning an planerat och
Katrineberg ndgot mindre utifrin tilldelade statsbidrag och deltagarveckor.

Skolornas sammanlagda internatbeldggning dr 92 procent 1 augusti 2023.

Vidare, sa kan foljande viktiga hindelser noteras:

e Munkagard har haft lyckade 6ppna hus med méinga besokare.

e Fitt stort antal hégstadieelever har under varen besokt skolan pa plats.

e Driften pa Munkagard har paverkats av torka i bérjan av sommaren for att f6ljas av en
blot sensommar. Skordeutfallet dr osidkert bade nir det giller kvalitet och kvantitet.

e [Katrineberg har firat skolans 150-ars jubileum med manga besckare, aktiviteter samt
positiva artiklar/reportage i media.

e [Katrinebergs konferensverksamhet ar aterigen vilbesokt.

e Viktiga renoveringsprojekt har startat.

e Sommarkurserna pa Katrineberg blev lyckade med hogt deltagarantal.

e Pi Loftadalen har nu certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits

e Skolan har blivit klar med sista delen av tidigare beslutad organisationsférindring.

e Forslag om att gora en forstudie kring nya utbildningslokaler for estetiska amnen pa
skolans omrade har limnats till Regionstyrelsen.

e Loftadalens bibliotek dr fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstillts.

e Loftadalens Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55 +, visade att skolan nadde ett
breddat deltagande samt n6jda deltagare.

e Skolans danslinje har pausats pa grund av arbetsmiljoskal f6r bade deltagare och larare.

Viirt att ndmna ar ocksa att Munkagard nu har sikrat upp undervisningen utifran de nya
nationella direktiven om att yrkesprogram ska innehalla 2800p fran tidigare 2500p. Syftet ar att
eleverna dven pa yrkesprogram ska erhalla grundliggande behérighet. Denna dndring borjade
gilla infér hostterminen 2023 och far stora konsekvenser far bade elever och personal.

Ekonomi

Nimndens avvikelse mot budget efter augusti manad f6r samtliga verksamheter i
forvaltningen uppgar till + 4 826 tkr. Det beror till stérsta del pa att personalkostnaderna ar
ligre pa grund av forildra- och tjanstledigheter, sjukfranvaro, vard av barn samt tillfilliga
vakanser. Den interkommunala ersittningen pa Munkagardsgymnasiet ér ligre 4 grund av farre
elever, men ocksa pa grund av att Halmstad kommun inte betalar fullt pris for sina elever.
God forsiljning inom driftverksamheten bidrar till det positiva resultatet under perioden.

Helarsprognosen ar ett underskott pa - 2 345 tkr. Firre elever samt ldgre ersdttning fran
Halmstad kommun ér orsak till det berdknade underskottet.



MAL

De prognoser som gors angaende malen indikerar att 21 mal kommer att nas, sju mal kommer
att delvis nas och ett mal riskerar att inte uppfyllas alls.



2 Malstyrning
2.1 Accelereradigital transformation
2.1.1 Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare

2.1.1.1 Utveckla E-tjanst for kulturstod for att férenkla och effektivisera
hanteringen.

B Uppfylls inte

Region Halland anvinder en e-tjinst for ansokningar om produktionsstdd, utvecklingsstod
och verksamhetsstod och en annan for arbetsstipendier. Justeringar och forbattringar 1
befintlig e-tjanst sker tva ganger om dret, efter ans6kningsomgang, som del i stabens rutin.
Arbete med att finna en ny, mer effektiv e-tjanst var planerad att paborjas under hosten 2023.
Arbetet har dock behévt prioriterats ner till forman for arbetet med att ta fram en ny
kulturstrategi och kulturplan.

2.1.1.2 Infora sakra digitala moten med Plattform 24 for elevhalsoteamet pa
Munkagardsgymnasiet och kuratorerna pa folkhogskolorna.

@ Uppfylls

Plattform 24 ir infort pa Munkagardsgymnasiet. Utbildning for elevhilsoteamet kommer att
ske under hosten. Behovet av tjansten var som storst under pandemin och nir
distansundervisningen genomférdes pa bred front.

En analys av behovet av Plattform 24 hos folkhogskolorna visar att verktyget inte ar till nytta
tor kuratorerna. Dirfér kommer inget inférande att ske dar.

2.1.1.3 Aktivt arbeta med kontinuitetsplaner och reservrutiner vid franvaro av IT-
system/tjanster.

® Uppfylls

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att fokusera pa storningar angaende el, internet,
vider, personalfranvaro, vatten inklusive I'T-system och tjinster. Loftadalens folkhogskola har
kommit lingst med arbetet och 6vriga verksamheter kommer under hdsten att komplettera
med sina planer. I oktober botjar en ny sikerhetspartner inom Region Halland med uppdrag
att bland anat slutféra kontinuitetsplaneringen, dér I'T enligt ovan ir ett delomrade.



2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

2.1.2.1 Undersdka vilken data forvaltningen kan nyttja for att bli mer
informationsdrivna med syfte att utveckla verksamheten inom Kultur och skola.

® Upptylls

Arbetet har paborjats 1 samverkan med analysavdelningen inom regional utveckling. Bland
annat utveckling av geodata som synliggor den geografiska fordelningen av Region Hallands
kulturstod.

Under perioden har samtal f6rts med en av de tio nationella aktorerna i
kultursamverkansmodellens samverkansrad (Svenska Filminstitutet). Samtalen syftar till att fa
ett nationellt perspektiv pd regionens arbete och radgivning infér kommande kulturstrategi.
Motsvarande samtal dr inplanerade med Statens Konstrad, Konstnirsnimnden, Nimnden f6r
Hemsl6jdsfragor och Riksteatern.

Inom skolverksamheten erhalls en stor miangd data fran berérda myndigheter sasom
Skolverket och Folkbildningsradet, vilka utgér viktiga underlag £6r beslut i verksamheterna.
Regional utveckling bidrar med statistik 6ver Hallands arbetsmarknad och prognoser kopplat
till kompetensférsorjning.

2.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

2.1.3.1 Realisera 0kad digital utveckling och innovation for forbattrad kvalitet,
tillganglighet och effektivitet.

® Uppfylis

Det pagir ett stindigt arbete pa skolorna for en 6kad och bittre digitalisering. Alla skolorna
har IKT-grupper (informations- och kommunikationsteknologi) som leder och stodjer det
dagliga arbetet. Elevers och deltagares digitala utrustning och infrastruktur sakerstills och
digitala kurser/utbildningar genomférs pa distans. Katrineberg har investerat i ett
hybridklassrum for att kunna mota bade fysiska och digitala deltagare samtidigt. Darutéver
péagar en diskussion kring maojligheter, férdelar och risker kring artificiell intelligens.

2.1.3.2 Skolorna och kulturverksamheten ska arbeta for att mota grupper i
samhallet som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, digitalt utanférskap.

® Uppfylls

Regionbiblioteket stottar folkbiblioteken i deras arbete att mota grupper i samhillet som
riskerar att hamna 1 digitalt utanforskap. Detta sker pa tva sitt; dels genom vidareutbildning av
bibliotekspersonal och dels genom att tillsammans med folkbiblioteken medverka 1 olika
informationskampanjer riktade till allmanheten.



Under 2023 har konceptet DigiHalland lanserats till folkbiblioteken. Malet ir att genom
foreldsningar och diskussioner frimja 6kad medvetenhet kring digitaliseringen. I ar har fokus
legat pa kallkritik & kalltillit samt digitalt utanforskap.

Pa folkhogskolorna har man identifierat tre malgrupper som befinner sig i, eller riskerar att
hamna i digitalt utanférskap: personer i etableringsfas med kort utbildningsbakgrund, deltagare
med funktionsnedsittning samt individer dér stodresurser inte varit tillrickliga i tidigare
skolformer. Folkhégskolorna motverkar risken f6r utanférskap genom:

e 5tod till deltagare pa allmin kurs att komma i gaing med sin en-till-en-enhet (dator eller
Ipad) samt att kunna forsta hur de kan anvinda de verktyg som tillhandahalls.

e 5tod till deltagare med funktionsnedsattningar att utarbeta strategier for att sortera,
strukturera och hitta i sin I'T-skolmiljo

e Stod till deltagare med dyslexi att fa tillgang till limpliga verktyg och
tillgdnglighetsanpassat undervisningsmaterial

e Pi Katrineberg deltar skolans bibliotekarie i undervisningen kring omradena kallkritik
och kalltillit.

e I kursen Aktivt liv finns datakunskap med som dmne.

2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer
2.2.1Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

2.2.1.1 Genomfdra det treariga projektet gestaltad livsmiljo i syfte att etablera
samverkansformer och utarbeta en handlingsplan fér samverkan och
gemensamma mal.

® Uppfylis

Projektet Gestaltad livsmilji har under perioden haft avstimningar med samtliga hallindska
kommuner, Linsstyrelsen i Halland och Halmstad hégskola samt enskilda arkitektkontor och
konstndrer i Halland. Ett ndtverk f6r kommunala tjdnstepersoner som arbetar med kultur och

samhaillsbyggnad har bildats f6r genomforandet av projektet. Fragor kring gestaltad livsmiljo
har dven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.

2.2.2 Bidra till en minskad klimatpaverkan

2.2.2.1 Berorda verksamheter ska arbeta i linje med Agenda 2030 och pa olika
satt 6ka engagemanget for och kunskapen om miljé- och omstallningsfragor
gentemot medarbetare, deltagare, elever, publik och samverkanspartners.

© Uppfylls

Pa Munkagird finns miljégruppen Klimatsmart Munka som aktivt arbetar i linje med Agenda
2030. Skolan ir ocksa en certifierad FN-skola, vilket gor att man dven betonar ekonomisk och



social hallbarhet gentemot eleverna och 1 undervisningen. I kurserna Naturkunskap och
Sambhillskunskap betonas milj6- och héllbarhetsperspektivet extra genom att kurserna
samldses utifran miljdomradet.

P4 Loftadalen har man ett koncept som kallas Antligen Mandag, dir varje klass far i uppgift att
presentera en hallbarhetshandling, exempelvis om vikten av att killsortera och panta
burkar/flaskor. Alla tre perspektiv av hillbarhet har belysts i olika former. All undervisning
kopplar pa olika sitt an till hallbarhetsperspektivet, som energiférsorjning, komplexa
samhallsutmaningar och hallbara stider. Personalfortbildning sker inom klimat och miljé samt
diverse aktiviteter arrangeras som klidbytardagar och konstutstillningar med tema aterbruk.
Skolan deltar i flera projekt som syftar till att utifrin en personlig utgangspunkt vicka lust och
vilja till férandring och pa sa sitt ocksa Oka forstielsen for Agenda 2030.

Pa Katrineberg har varje linje egna mal kopplade till Agenda 2030. For att stindigt paminna
om de globala malen finns malen ocksa som stora fysiska kuber. Samtal med deltagarna pagar
regelbundet om hallbarhet, som exempelvis hillbara arbetsvillkor och vikten av dterbruk.
Vidare uppmuntras deltagarna att anvanda kollektivtrafiken istillet for bil.
Hallbarhetsperspektivet utgdr ocksa ofta tema i film, konst och teater etc. Infér 2024 kommer
arbetslagen att sitta nya mal utifran Agenda 2030.

Inom kulturverksamheten finns agenda 2030 och héllbarhetsperspektivet med i hog grad och
pé olika sitt. Forvaltningens tre institutioner fokuserar pa hallbarhet bland annat genom
Information och inspiration till samarbetspartners och arrangérer. I bade egna produktioner
och samarrangemang belyses vikten av hallbara turnéer och att tider f6r forestillningar
anpassas till tig- och busstider. Anvindningen av tryckt material ses 6ver. Regionbibliotekets
utbildningar och evenemang har tydligt kopplats till mal inom Agenda 2030.
Klimatutmaningarna priglar ocksa pa olika sitt utvecklingen inom olika konstomraden.

2.2.2.2 Berorda verksamheter ska minska klimat- och miljopaverkan.
Uppfylls delvis

Detta mal handlar delvis om vara resvanor. Generellt arbetar forvaltningen med att ha digitala
moten istillet for fysiska nar mojlighet ges, dka tig/buss eller samika, vilja elbil istillet for
bensinbilar i bilpoolerna samt 6verviga nyttan med att aka pa fysiska konferenser, studieresor
och missor.

Skolkoken arbetar med att erbjuda fler vegetariska maltider. P4 Munkagard har eleverna i
damnet samhallskunskap arbetat med att géra matsedlar som ir koldioxidberaknade, vilket
medf6r att menyerna blir mer vegetariska och att man i traditionella kottritter anvinder
alternativ.

Kulturverksamheten arrangerar en rad nétverkstraffar, event och moéten digitalt. Vegetariska
maltider dr standard pa manga evenemang och méten internt och externt.



Indikatorer Utfall Kommentar

Utfallet minskad nagot jamfort med samma
157 622 period i fijol, d& kérdes 176460 km mellan
januari och augusti.

Bilkdrning totalt inom férvaltningen,
antal km

Bilkdrning totalt inom férvaltningen, Utfallet for samma period i fjol var 19612 kg,

koldioxidutslapp 16 655 vilket innebar en minskning.

Bilkdrning, egen bil, km. 10 009 Utfallgt for' samma perlqd ' qul var 37444
km, vilket innebar en minskning.

Andel helvegetariska maltider i 14,3% | samband med UR1 var utfallet 13 procent.

skolkoken.

Andel fossilfria maskiner/fordon i

Munkagards driftverksamhet. Mats i samband med arsrapporten.

2.2.2.3 Munkagardsgymnasiet (tillsammans med staben) ska utreda mojligheterna
for skolan att bli KRAV-certifierad och darigenom, helt eller delvis, kunna bedriva
KRAV-certifierad produktion. Utredningen ska belysa investeringar kopplat till
fastigheter, utrustning, organisation, kompetensutveckling samt innehallet i
berorda kursplaner fran Skolverket. Utredningen skall inkludera en generell risk-
och konsekvensanalys riktad mot de forandringar som kravs.

@ Uppfylls

Utredningen pégar tillsammans med extern upphandlad konsult, Hushallningssillskapet. En
rapport med slutsatser kommer att presenteras innan érets slut.

2.2.3Bidra till en hallbar resursanvandning

2.2.3.1 Berorda verksamheter ska minska avfallsmangden. Sakerstélla att alla
verksamheter har majlighet till kallsortering.

Uppftylls delvis

Skolorna har tillgang till indamalsenliga miljérum samt kompostering. Pa Kronobrinneriet
kommer mojligheter till kallsortering vara pa plats under hosten.

Hela regionen har en ny leverantor for avfallshantering, Stena Recycling. P4 Munkagard vintar
man pa anpassade kirl och containrar for dessa behov.

Koken arbetar aktivt for att minska matsvinnet, bland annat genom att mita matsvinnet,
dimensionera mingden mat utifran férvintat antal maltidsgister, ta tillvara matrester f6r
senare maltider samt frysa in rester. Skolorna har tillsammans tagit fram en modell f6r mitning
av matsvinn som passar vara lokala forutsittningar. Modellen har borjat att anvindas och
resultat kommer redovisas i samband med arsrapporten.

Munkagird anvinder en egen app for matsvinn som innebir att eleverna i god tid anmiler om
de ska dta lunch eller inte. Pa sd sitt kan mingden tillagad mat dimensioneras efter behov av
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skolkoket.

Indikatorer Utfall Kommentar

Matsvinn Mats senare under aret.

2.2.3.2 Berotrda verksamheten ska minska dricksvattenforbrukningen samt minska
riskerna for att vatten férorenas.

Uppfylls delvis

Det finns fa konkreta exempel pa vattensmarta satsningar hittills, dock beaktas fragan i
samband med byggnationer och renoveringar. Exempelvis stills det krav pa timers i duschar
samt snalspolande toaletter och duschmunstycken. Loftadalen samlar upp regnvatten frin
hingrinnor och stupror vilket sedan anvinds for att vattna rabatter med. Pa Katrineberg
anvinds Atrans vatten for bevattning.

Vattenférbrukningen har koppling till elevantal pa skolorna, vilket varierar fran ar till 4r.

Indikatorer Utfall Kommentar

Dricksvattenforbrukning, m3 Mats pa helarsbasis.

2.2.3.3 Berorda verksamheter ska minska energiférbrukningen (el, varme, kyla).
Uppfylls delvis

Verksamheterna vidtar olika atgirder, exempelvis:

e anvindning av LED-belysning,

e utbyte av ventilationssystem,

e borttagning av gamla lysror,

e vara noga med att slicka lampor,

e stinga dorrportar sa fort det gir samt

e inkdp av energibesparande utrustning i koken.

e ombyggnad av ventilation (sjdlvdrag som inte kriver energi) i kostallet pi Munkagard
e nytt ventilationssystem 1 delas av Loftadalens lokaler

e solceller

e rorelsesensorer

Viirt att ndmna i sammanhanget ar att fragan till stor del drivs av Regionfastigheter och att
torvaltningens paverkansmoijligheter varierar.

Pa Munkagird har en forstudie till en eventuell utredning om biogas initierats. Dock finns idag
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flera omvirldsfaktorer som paverkar frigan om utveckling av biogas. Dialog kommer under
hésten att foras med Regionkontoret, regional utveckling, innan forstudiearbetet fortsatter.

Indikatorer Utfall Kommentar

Energiforbrukning, KWh Méats pa helarsbasis.

2.2.3.4 Berorda verksamheter ska beakta miljoperspektivet i inkép och
upphandling. Inkdp ska generellt forsoka minimeras. Berdrda verksamheter ska
undersoOka forutsattningar att upphandla produkter som klassas som
begagnade/second hand nar det ar mojligt.

Uppfylls delvis

Verksamheterna avropar pa ramavtal som ofta stiller miljokrav pa leverantorerna. I vissa fall
gar det att dven kopa in begagnade produkter. Nir det dr mojligt képs leasade datorer ut nir
avtal 16pt ut, eftersom de ofta har livslingd kvar.

Pa Munkagird képer man in begagnat nir det ir mojligt eftersom det generellt ger
ckonomiska fordelar. Andra férdelar med att kbpa begagnade lantbruksmaskiner ar att skolan
far undervisningsobjekt att 6va renovering och underhall pa. Nir skolan diaremot hyr maskiner
stills alltid krav pa hogsta miljoklass.

Pa Katrineberg kommer en elbuss att levereras 1 september.

Indikatorer Utfall Kommentar

Andel inkdpta ekologiska livsmedel

av total livsmedelsbudget, kr Mats pa helarsbasis.

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total Méats pa helarsbasis.
livsmedelsbudget, kr.

2.2.3.5 Berorda verksamheter ska minska inkdp och anvéandning av plast samt
engangsartiklar.

Uppfylls delvis

Verksamheterna arbetar med fragan pa olika sitt, exempelvis dr matlidor i kéken numera av
papp, miljovinliga sopsickar anvinds och inom lantbruket lagras foder i plansilos istéllet for i
balar. Pa Loftadalen anviands inga engangsartiklar vid personalaktiviteter samt att packning av
mat pa utflykter undviks.
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2.3 Fornyelseformaga och konkurrenskraft

2.3.1 Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare och
kompetenser

2.3.1.1 Skolorna ska verka for att marknadsforingen av utbildningarna/kurserna
nar malgrupper inom och utanfor Halland.

© Uppfylls

Munkagird deltar pa utbildningsmissor i Géteborg, har flera Oppet hus vatje ar samt tar emot
niondeklassare pa besok. En rad studiebesok fran skolor, féreningar och organisationer tas
emot drligen. Skolan har regelbunden kontakt med studie- och yrkesvigledare inom
grundskolan i Halland.

Folkhogskolorna satsar bland annat pa marknadsforing i sociala medier, deltagarna
uppmuntras att sjilva bli ambassadérer £6r skolorna, traditionell affischering samt artiklar och
nirvaro pa utbildningshemsidor, exempelvis folkhégskola.nu. Folkhogskolorna besoker dven
gymnasieskolor och kommunernas arbetsmarknadsenheter samt anordnar och deltar i
evenemang i naromradet. Virt att nimna ar ocksa sommarkurserna ocksa fungerar som
"skyltfonster" och lockar deltagare till folkhégskolornas langa kurser. Under hosten har ett
utvecklingsarbete inletts for att forma en mer strategisk marknadsféring av skolorna.

2.3.1.2 Tillsammans med Visit Halland arbeta med Halland som konstdestination.
Malet ar att 6ka kannedomen om konsten i Halland, skapa en tydlig bild av utbudet
samt vad det bestar av. Malet ska bidra till att starka den hallandska
attraktionskraften och bilden av Halland som en region med ett brett utbud.

® Uppfylls

Arbete pagar fortsatt inom ramen for samradsgruppen som arbetar for att utveckla Halland
som konstdestination. Gruppen bestar av regionala och kommunala representanter for Visit-,
destinations- samt kulturverksamhet med fokus pa bild- och formomradet. Konceptet
ArtHalland har tagits fram av en kommunikationsbyra och samradsgruppen arbetar aktivt med
att formulera prioriteringar samt roll- och ansvarstérdelning infor framtida arbete med att
utveckla och marknadsféra konstdestinationen Halland.
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2.4 Utbildning, kompetens och jamlik halsa
2.4.1Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen

2.4.1.1 Folkhogskolorna ska undersoka vilka méjligheter som finns att erbjuda fler
yrkesutbildningar samt utbildningar riktade mot bristyrken.

® Upptylls

Pa Loftadalen underséks mojligheterna for en tva-arig utbildning till stédassistent med
sprakstod. Detta dr en utbildning som idag inte ges som vuxenutbildning i Kungsbacka och
dir det finns en god arbetsmarknad. Enhetschefer och fackliga representanter i kommunerna
ar tillfraigade om arbetsmarknaden generellt. I och med att underskéterskor beh6vs inom
sjukvarden okar behovet av stodassistenter inom bland annat daglig verksamhet, LSS. Skolan
vill erbjuda mojlighet att vélja inriktning mellan elevassistent eller barnskétare. Ges
utbildningen med sprakstod stirks ocksa utrikesféddas méjligheter till jobb. Deltagarna
finansierar sina studier med studiemedel genom CSN. Kursen planeras att starta hostterminen
2024.

Pa Katrineberg pagar diskussioner om utbildning till scentekniker, filmpedagog och
underskoterska. Nar det giller scentekniker sa finns det ett dokumenterat behov och nationellt
brist pa kompetens inom ljud, ljus och annan teknik kopplat till scenkonst. Fa folkhogskolor
erbjuder kurser inom detta omrade, vilket skapar mojligheter och férutsittningar att locka
deltagare. Kursen kriver dock lirarkompetenser och materiella resurser som for niarvarande
saknas i befintlig skolmiljé. Onskvird kursstart hostterminen 2024.

2.4.1.2 Folkhogskolorna ska erbjuda digitala kurser som inte kraver narvaro av
deltagarna pa skolorna, med syfte att na individer utanfor skolornas traditionella
malgruppsegment.

® Uppfylls

Foljande distanskurser pagar (vissa kurser har vissa nartriffar).

e Diplomerad hilsovigledare
e TFoto, visuell gestaltning

e Kontakttolkutbildning

e Allmin kurs fjarr

e Textila dterbruk

Pa Katrineberg startar under hdsten Djurunderstédd friskvard och Foto 3.
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2.4.1.3 Forvaltningen ska via Kulturakademin svara upp mot branschernas
kompetensbehov genom att erbjuda kompetensutveckling med saval spets som
bredd for professionella verksamheter, grupper och individer inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form i Véastsverige och Halland.

® Upptylls

En 6verenskommelse har tecknats med Kulturakademin och aktivt arbete pagar for att na ut
till hallindska kulturskapare med utbildningsutbudet. Under varen har 20 aktiviteter
genomforts av Kulturakademin och 32 hallindska kulturskapare har deltagit. For den
aterstiende delen av 2023 ir ytterligare 24 aktiviteter planerade, varav fyra ar planerade att
genomforas antingen digitalt eller pa plats 1 Halland for personer som ar bosatta eller
verksamma i regionen. Aktiviteterna baseras pa behoven som inhdmtats frin Halland via
dialoger med branschen under varen. Lanseringen av verksamheten 1 Halland {6ljs
kontinuerligt 1 form av regelbundna avstimningar med verksamheten.

2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete

2.4.2.1 Verksamheterna ska i alla beslut, aktiviteter och processer, dar det ar
mojligt och relevant, beakta perspektiven jamstalldhet och jamlikhet. Mal och
riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jamstéalldhet/jamlikhet ska uppméarksammas
och féljas. Fragan berér medarbetare, elever, deltagare, publik och
samverkanspartners.

® Uppfylis

Jamstalldhet och jamlikhet dr vigledande vid rekrytering, representation och exempelvis inkop
till Region Hallands konstsamling och arbete f6r jamstilld scen. Rum f6r dans underséker
mojligheter f6r samverkan med synskadades riksférbund kring synskadades mojligheter att ta
del av dansforestillningar.

Regionbibliotekets arbete lyder under bibliotekslagen som faststaller att verksamheten ska
arbeta med demokratifragor. Under perioden har nitverkande och féreldsningar kring
minoriteter samt 6vriga priotiterade grupper genomforts. Aven workshops som syftar till
jamlikt deltagande och delaktighet i bibliotekens olika processer har genomforts.

Alla skolor har likabehandlingsplaner som tillimpas och {6ljs upp. I skolenkiterna riktat till
elever och deltagare finns fragor som tar sikte pa amnet. Utfallet visar att respondenterna ar
n6jda med arbetet kring jamstilldhet och jimlikhet. Verksamheten strivar efter att alltid ta
fram konsuppdelad statistik dér det dr mojligt. Skolorna férsoker dven skapa
personalkonstellationer som gor att deltagarna/eleverna méter en bred representation i sin
studievardag.

Pa Loftadalens etableringskurs betonas virderingsfragor dir personer med olika bakgrunder
far moétas och diskutera situationer de stéllts infor 1 Sverige.

Pa Katrineberg genomférdes sommarkursen Styrkelyft f6r kvinnor samt Filmkurs for tjejer
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och ickebinara.

2.4.2.2 Skolorna ska aktivt verka for att bryta traditionella kénsmaodnster inom
utbildning.

© Uppfylls

Generellt beaktas fragan aktivt i marknadsféringen genom att skolorna dr noga med bildval,
innehall, formuleringar, rubriksittning och formgivning. Skolorna och linjerna har egna
uppsatta mal som tar sikte pa jaimstilldhet och jimlikhet. Aven soksiffror och
antagningsstatistik analyseras. Folkh6gskolornas ansékningsprocess har i vissa fall diskuterats i
termer av krav, meriter och forkunskaper for att utreda huruvida processen paverkar vilka som
antas.

Ett konkret exempel pa f6rsok till att jimna ut obalanser mellan kénen kan himtas frin
Munkagard som i sommar arrangerar skogskollo for tjejer kopplat till Skogsbruksinriktningen.
Gistforeldsare har ocksa inspirerat till nya tankebanor nir det giller studier, jobb och karrir.

2.4.3Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

2.4.3.1 Skolorna ska aktivt arbeta gentemot malgrupper i samhallet som loper stor
risk att hamna i langvarigt utanférskap.

® Uppfylis

Munkagardsgymnasiet erbjuder bade sparverksamhet (utbildning for elever med
dokumenterade npf-diagnoser) och introduktionsprogram fér elever som behéver stéd och
anpassningar i olika former. Pa folkhdgskolorna ir det primart allmidn kurs som tar sikte pa de
malgrupper som inte har gymnasieexamen eller fullf6ljd grundskola.

Alla skolor arbetar med studie- och yrkesvigledare, elevhilsa/kuratorer samt olika
stodfunktioner for att kunna moéta malgruppernas behov.

Skolorna ger ocksa information till olika verksamheter och platser som 1 viss man férknippas
med utanforskap i Halland.

Samtliga skolor erbjuder miljéer dér det finns stora méjligheter att vixa och utvecklas utifran
individens egna forutsittningar.

2.4.3.2 Kulturverksamheten ska vara en naturlig aktor i det forebyggande och
halsoframjande arbetet.

Uppfylls delvis

Tillsammans med Laholms kommun har en grupp med unga deltagare fran kommunens
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aktivitetsansvar genomfort kultur som stod vid rehabilitering. Arbetet har fullfinansierats av
Region Halland och kommunen och handledarna upplever arbetet som mycket positivt.
Samtal har dven forts med Vardcentralen Centrum i Laholm samt med Halmstads,
Falkenbergs och Varbergs kommun om att starta liknande piloter.

2.4.3.3 Sakerstalla att berdrda verksamheter aktivt arbetar mot malgruppen barn
och unga genom att tillampa barnkonventionen samt skapa strukturer for hur det
barnrattsstrategiska arbetet ska struktureras och prioriteras.

® Upptylls

Samverkan kring arbete for barn och unga sker internt pa forvaltningen 6ver konstomradena
och en barnrittsstrategutbildning paborjas under september. Samtal mellan representanter fran
Regionkontoret, regional utveckling (hallbarhetsavdelningen), Hilso- och sjukvard och Kultur
och Skola har inletts f6r att skapa forstaelse f6r vara olika uppdrag och komma vidare i arbetet
med ett gemensamt och systematiskt barnrittsarbete.

Samverkan med kommunerna sker kontinuerligt i form av kultursamordnartriffar.
Forvaltningen har dven deltagit pa nitverkstriff med cheferna for kulturskolorna i Halland dir
bland annat frigan kring regional samordning av kulturskolan lyfts samt behovet av gemensam
inspiration och fortbildning. Samverkan sker dven med nationell niva kring barns ritt till
kultut.

Munkagardsgymnasiet dr en FN-skola, vilket ocksa synliggor barnrittsfraigorna. Skolan har ett
aktivt elevrad med representanter fran samtliga klasser. I elevradet diskuteras fragor som ar
angeldgna for eleverna och fragorna fors vidare till skolans ledningsgrupp. Munkagérd har
ocksa en aktiv FIN-eleviorening som med stéd av Svenska FN-férbundet och skolans
larargrupp driver fragor i FN:s anda. Till exempel ordnas elevaktiviteter kopplade till fragor
om demokrati, jamstilldhet, hallbar utveckling och fred. Elevhilsoteamet agerar alltid
skyndsamt nir en elev behover sirskilt stdd och eleven deltar alltid sjilv i samtalen.

2.5 En robust kultursektor
2.5.1Bidra till en mer robust kultursektor

2.5.1.1 Starka kulturinstitutionernas forutsattningar att utveckla
produktionsverksamheten, utveckla nya publikkontakter och samarbeten samt
moijlighet att erbjuda kulturutévare konstnarlig utveckling och arbetstillfallen.

® Uppfylls

Flera insatser har gjorts for att stirka produktionsverksamheten inom forvaltningen
institutioner. Exempelvis tre residens inom Rum f6r dans varav en riktades till barn med
sirskilda behov. Samtliga residens fick ekonomiskt stdd, tillgang till studio, scenutrymme och
teknik, radgivning och introduktion till ljusdesigner. Produktionerna besokte bade
dldreboenden och bibliotek. Inom Musik Hallandia har barnproduktionen Piratdrottningen
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spelats for 560 barn och foéraldrar i Kungsbacka och Laholm och medverkade dven i Varberg
under festivalen Change. Musik Hallandia har under perioden skapat arbetstillfallen f6r
uppemot 200 musiker.

Aktivt arbete med att utveckla nya publikkontakter sker inom samtliga institutioner. Ett
exempel pa riktat publikarbete var infér turnén med Mathias Eick Quintet dir Musik
Hallandia fick en helt ny publikkontakt med kulturskoleelever 1 Kungsbacka och studerande
pa Musikhogskolan 1 Goteborg. Ett annat exempel 4r Rum f6r dans arbete med workshops,
introduktioner och publiksamtal.

Inom Art Inside Out har ett omfattande strategiskt utvecklings- och férankringsarbete
genomforts. Syftet dr att stirka forutsittningar for residensverksamheten att producera
konstverk och utstillningar som moter den hallindska publiken, 6ka tillgingligheten fér nya
malgrupper och stirka verksamhetens niarvaro och synlighet i regionen.

2.5.1.2 Starka det fristdende kulturlivet bland annat genom implementering av nya
stodsystemet.

© Uppfylls

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstdd. Stdden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt dr bland annat att det gar att soka stod f6r
produktion av musik, att det 4r samma prioriteringsgrunder for alla konstomraden och att
beslutsforslag gillande utvecklings- och produktionsstod limnas av externa bedémare.

Under perioden har Driftnimnd kultur och skola hanterat det nya treariga verksamhetsstodet
till professionella fria grupper och organisationer vars syfte ar att komplettera befintliga
kulturinstitutioner i Halland. Namnden har uppdragit till férvaltningen att ta fram forslag pa
6verenskommelser med tio kulturorganisationer med site runt om i Halland.

2.5.1.3 Vidareutveckla befintliga resurscentrum (konst och film), starta ett nytt
(kulturarv) samt genomfdra en forstudie for start av ytterligare ett (slojd).
Grundtanken, dar Kultur i Hallands strategiska resurs samarbetar med en operativ
verksamhet utifran en gemensamt framtagen verksamhetsplan, utgor karnan —
och framgangsfaktorn — for resurscentrumkonceptet. Genom samverkan
sakerstalls kontinuitet och att strategiska mal omsatts i operativt genomférande.

® Uppfylls

Utvecklingen av befintliga resurscentrum, Konst i Halland och Film i Halland, sker enligt plan
1 form av samverkan med professionella kulturskapare, utveckling av pedagogiskt arbete och
interregionala och nationella samarbeten.

Resurscentrum for kulturarv i Halland startades vid arsskiftet. Uppdraget ligger hos Hallands
kulturhistoriska museum som valt att placera funktionen pa Kulturmiljé Halland.
Uppbyggnadsarbetet pagar och dialogen om pa vilket sitt resurscentrum for kulturarv bést kan
anvindas.
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Forstudien kring ett nytt resurscentrum for stickning har fortsatt under perioden med syfte att
landa i ett férslag infér kommande kulturstrategi och kulturplan.

2.5.1.4 Paborja framtagandet av nasta kulturstrategi och kulturplan.
© Uppfylls

Den processplan Driftnimnd kultur och skola antog 1 varas genomférs nu och dialoger ar
inplanerade med savil kommuner som det professionella kulturlivet och idéburen sektor.
Under augusti har dialoger paboérjats med kommunala nimnder med ansvar for kultur for att
sikerstilla att det finns en samsyn mellan regionala och kommunala malsittningar.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Malgrupp

I april redovisade verksamheter med statsbidrag inom kultursamverkansmodellen sin
verksamhet. Foljande 6vergripande spaningar noteras:

Samverkan préglar fortsatt Hallands arbete pa knlturomradet. Kulturverksamheterna i
Halland beskriver dven 2022 hur en stor del av verksamheten utgar frin samarbeten
med varandra, med kommuner, andra regioner, det professionella kulturlivet, idéburen
sektor samt nationella och internationella samarbetspartners.

Publiken borjar komma tillbaka men bestimmer sig senare for vad de vill se. Under hésten 2022
skulle manga pausade evenemang ga av stapeln och konkurrensen om publiken blev
stor. F6r museerna, som inte var lika drabbade av evenemangskrockar, syntes en tydlig
uppgang i besdksantalet. Teater Halland spelade fler forestallningar dn de nagonsin
gjort tidigare och Rian Designmuseum motte fler besckare dn fore pandemin. Musik
Hallandia noterade att arrangorer, i den harda konkurrensen, 6nskade presentera mer
kinda namn viket gav som effekt att antalet nya artister och mer experimentella.
Manga lyfter att det finns ett behov av utveckling genom att métas 6ver konst- och
kulturomraden. uttrycksformer gavs mindre plats.

Kulturverksambeternas demokratiska betydelse fortydligas. Efter pandemin och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har flera verksamheter lyft betydelsen av sin roll i det
demokratiska samtalet. Detta syns i repertoarval, programverksamhet och annat. Valet,
barnkonventionen, hallbarhet och killkritik 4r exempel pa fragor som har lyfts
tillsammans med hallinningarna under 2022.

Fortsatt tydligt fokus pa verksambet for barn och unga. Kulturverksamheterna lyfter fortsatt
barn och unga som en av de viktigaste malgrupperna for verksamheten. Insatser har
gjorts for barn och unga fran 0 till 18 ar. Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar
dock fortfarande inte likvirdig i1 linet, en situation som aterfinns i hela landet. Detta
beror huvudsakligen pa att den enda arena dar kulturen kan méta varje barn ér skolan,
som sjalv bestimmer 6ver vad de vill erbjuda sina elever. Vissa skolor nas inte alls av
regionens kulturutbud, andra nas till del. Gymnasieskolor och friskolor édr svarast att
nd. Insatser har gjorts fOr att férenkla bruk av regionala subventioner. Resultat av detta
forvintas kunna dterrapporteras i samband med drsrapport.

Oro for kostnadsokningar. Flera kulturverksamheter uttrycker oro for kostnadsékningar i
form av hyreshéjningar och allmédnna pris6kningar. Dessa innebir sannolikt hardare
prioriteringar kring vad som kan levereras nir verksamhetsmedel urholkas och
kommer sannolikt att paverka maluppfyllelsen.

Inom de interna institutionerna syns en tydlig trend att publiken 4r pa vig tillbaka och att det
kommer nya malgrupper i framforallt mellanaldern 25-50. Inom bade musik och dans har
trenden vint kring att vilja vara med att skapa sjilv och tivla. Bade Skapa dans och
musiktavlingen Imagine har fatt betydligt fler deltagare i ar 4n innan pandemin.

Nir det giller skolverksamheten har Munkagard, Loftadalen och Katrineberg precis startat
sina hostterminer. P4 Munkagard férdelade sig eleverna i ak 1 enligt nedan:

Inriktning djur 34 elever
Inriktning lantbruk 31 elever
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e Inriktning naturturism 6 elever
e Inriktning skog 15 elever

e Inriktning tradgard 5 elever

e Sparet 20 elever

Totalt hade skolan 299 elever den 31 aug samt 18 vuxendeltagare pa tridgardsutbildning.
Information om studieresultat som betyg, andel som tog examen samt nationella prov etc. ges
1 samband med arsrapporten.

Soktrycken till allman kurs pa Katrineberg var 1,4 och sarskild kurs var 2,2. Motsvarande
siffror for Loftadalen dr 1,6 och 3,2. Det innebir samma virde pa allmin kurs jamfoért med 1
fjol och nagot hogre pa sirskild kurs.

Prognosen pa helarsbasis for folkhdgskolorna ir att Loftadalen kommer att genomféra lite
mer undervisning dn planerat och Katrineberg lite mindre kopplat till de deltagarveckor och
stadsbidrag som ér utférdelade.

Skolornas sammanlagda internatbeldggning var 92 procent, vilket dr nigot ligre jamfort med i
fjol.

3.2 Verksamhet

Under aret har nya regionala stodsystem implementerats, se 2.6.1.2. Uppdateringen av
kulturstoden innebar dven ett 6kat fokus pa den radgivning som erbjuds till personer och
organisationer som vill s6ka stod for sina idéer, projekt och verksamheter. Radgivningen kring
kulturstod utvecklas i nira samverkan med de hallindska kommunerna och studieférbunden i
Halland.

Den ekonomiska situationen hos kommunerna i regionen innebir en risk for simre
maluppfyllelse for Region Halland da mycket av verksamhetens grunduppdrag sker genom

nara samverkan med kommunerna.

Pa nationell niva pagar kultursamverkansutredningen. Det ar fortsatt oklart hur utredningen
kommer att paverka Driftnimnd kultur och skolas verksamhet. Aktivt kulturpolitiskt
péaverkansarbete sker inom ramen f6r Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott. Ett
kulturpolitiskt m6te mellan Region Halland och Hallands kommuner 4r inbokat for att
diskutera forslagen.

Vissa utmaningar kvarstar efter pandemin. Bland annat har antalet tekniker minskat vilket
innebir problem med kompetensforsorjningen. Ett samtal har paborjats for att undersoka hur
Region Halland kan bidra till en 16sning.

Skolornas grunduppdrag handlar primirt om att bedriva utbildning samt tillhandahalla
internatplatser. Verksamheten ska hanteras inom ramen fér gillande mal, regelverk och
budget. For detta andamal finns exempelvis modeller som ska frimja det systematiska
kvalitetsarbetet. Bland annat anvinds skolenkiter vars resultat kan pavisa en mycket hojd
kundné6jdhet

Betriffande skolverksamheten sa ir fljande hindelser virda att nimna:
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¢ Munkagird:

e Skolanhar haft lyckade 6ppna hus med manga besokare

e [itt stort antal hogstadieelever har under varen besokt skolan pa plats

e Driften pa Munkagard har paverkats av torka i bérjan av sommaren for att f6ljas av en
blot sensommar. Skordeutfallet dr osidkert bade nir det giller kvalitet och kvantitet

e Skolan har nu har sikrat upp undervisning utifran de nya nationella direktiven om att
yrkesprogram ska innehalla 2800p (fran 2500p tidigare) med syfte att eleverna dven pa
yrkesprogram ska erhalla grundliggande behorighet. Denna dndring borjade gilla infor
hostterminen 2023 och far konsekvenser far bade elever, personal och ekonomi.

e Katrineberg:

e Sommarkurserna blev lyckade med ménga deltagare

e [Katrineberg har firat skolans 150-ars jubileum med manga bestkare, aktiviteter samt
positiva artiklar/reportage i media

e Konferensverksamheten ir aterigen vilbesokt

e Viktiga renoveringsprojekt har startat pa skolan

e Loftadalen:

e Pi Loftadalen har nu certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits

e Sista delen av tidigare beslutad organisationsférindringen ar genomférd

e F6rslag om att gora en forstudie kring nya utbildningslokaler for estetiska amnen pa
skolans omrade har anmilts till Regionstyrelsen

e Loftadalen bibliotek dr firdigrenoverat och en bibliotekarie har anstallts.

e Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55 +, visade att skolan nadde ett breddat deltagande
samt n6jda deltagare.

e Skolans danslinje har pausats pa grund av arbetsmiljoskal for bade deltagare och larare.

3.3 Uppféljning av arbetsmiljoplanen
Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen foljs/f6ljs upp enligt plan.

Under forsta halviret har det genomférts 3 risk- och mojlighetsanalyser som alla hade
kopplingar till mindre organisationsférindringar. Tvd pda Munkagardsgymnasiet och en pa
forvaltningsniva.

Antalet tillbud och arbetsskador ligger pa en fortsatt lag niva och inget monster har
identifierats bland dessa som lett till nagon samlad atgird eller riskanalys.

Utbildningar i vald och hot, inklusive PDV (Pagiaende Dédligt Vald) riktade insatser har
genomforts pa samtliga skolor.
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4 Medarbetare

KS foérvaltning har fortsatt lag sjukfranvaro liksom lag personalomsittning. De risker som lyfts
har oftast koppling till den psykosociala paverkan som férandringar i verksamheten kan
innebira. Arbetet pa forvaltningen genomsyras av ett tillitsbaserat sitt att leda och styra liksom
mojligheten f6r manga att arbeta platsoberoende delar av arbetstiden. Detta bedomer vi bidrar
till att forvaltningen har litt att rekrytera nya medarbetare liksom att forvaltningen upplevs
vara en attraktiv arbetsgivare.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
® Personalomsattning 9,32% 11%
Personalomsittning

KS personalomsittning ir fortsatt lag och under malvirdet. Den lilla variationen som finns
beror mestadels pa pensionsavgangar och dessa forvintas 6ka under kommande ar

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
. Sjukfranvaro 3,91% 5,2%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar fortsatt lig och under malvirdet. Nu syns dven en sjunkande trend bade
gillande R 12 och manadens sjukfranvaro. Den korta sjukfranvaron haller sig pa ungefir
samma niva,
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

. -101 150 tkr -105 976 tkr 4 826 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till + 4 826 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftndmnden: + 428 tkr

Ligre personalkostnaderna pga tjanstledighet samt ligre kostnader f6r utbildning och resor.
Kultur i Halland: + 3 820 tkr

Personalkostnaderna ar ligre pa grund av féraldra- och tjanstledigheter, sjukfranvaro, vard av
barn samt tillfalliga vakanser. Personalens resor och andra omkostnader 4r ligre under
perioden.

Avsatta medel for information/PR, atrangemang, aktiviteter, nitverksmoten samt
subventionerat utbud for barn och unga ir inte fullt utnyttjade under perioden.

Sprikstart Halland har lidgre kostnader for inkGp av material och tjanster.
Munkagairdsgymnasiet: -63 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett underskott pa — 1 592 tkr

Farre antal elever dn budgeterat, totalt -8 under varterminen samt — 16 under augusti.

Ligre interkommunal ersittning fran Halmstad kommun f6r 18 elever ger ett underskott pa -
620 tkr f6r varterminen och ytterligare -200 £6r augusti.

Antalet elever med LSS-boende dverstiger budget.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1 360 tkr

Mjolk och grisproduktion uppvisar bra forsiljning. Tillsammans med forsiljning av utrustning
och skatteaterbetalning genererar det ett 6verskott under perioden.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa + 168 tkr

Kostnader for foreldsare dr ligre under perioden.

Folkhégskoleverksamhet: + 515 tkr

Mobilitetsersittningen genererar ett Gverskott under perioden.

Intdkterna f6r kost och logi f6r langkurserna nar inte riktigt upp till budgeterad niva pga ligre
beliggning pa internaten.

Personalkostnaderna dr ligre vilket i huvudsak beror pa sjukfranvaro och féraldraledigheter.

5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAPPORT Ack Ack budg Prog budg
(tkr) Arsbudget budget Ack Utfall avvik Prognos avvik
8-Summa 229308 | 149075 | 148236 839 | 226363 -2 945
Verksamhetens intakter

4 - Kostnader for

personal och -188 997 -119 793 -116 497 3296 -188 912 85
fértroendevalda

5 - Kostnader for kopt

verksamhet, inkop av 147820 | -92000 | -89328 2672 | -147301 519
material och varor samt

bidrag
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RESULTATRAPPORT
(tkr)

Prog budg

Ack Ack Utfall Ack budg |
avvik

Arsbudget budget avvik

Prognos

6 - Ovriga
verksamhetskostnader -54 238 -35 730 -36 446 -715 -54 292 -54
kkl 6

7 - Ovriga
verksamhetskostnader -10 839 -7 448 -7 054 394 -10 789 50
kkl 7

Summa Verksamhetens

Kostnader -401 894 -254 972 -249 325 5647 -401 294 600

8 - Intakter och
kostnader utanfor -119 -79 -61 19 -119 0
verksamheten

PERIODENS
RESULTAT/ -172 704 -105 976 -101 150 4 826 -175 049 -2 345
NETTOKOSTNAD

RESULTATRAPPORT
(tkr)

Ack Ack budg

Prog budg
budget | Ak Utfall avvik

Arsbudget avvik

Prognos

Skola -42 195 -25 331 -25 250 81 -44 540 -2 345

Kultur -130 509 -80 645 -75 900 4745 -130 509 0

PERIODENS
RESULTAT/ -172 704 -105 976 -101 150 4 826 -175 049 -2 345
NETTOKOSTNAD

5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. Ack Diff. mot Kostn. Budg. Skilln.
mot forra  budget bud. et utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget

Ack utfall Ack utfall
forra aret i ar

-229 -249 ) -255 . . .
6ol th 286 tkr 19735tk o 5665 tkr  8,6% 11,1% 2,5%

Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 11,1 % hégre jamfoért med foregaende ar.
Utfallet ar 2,5 % eller 5 665 tkr lagre dn arets budgeterade kostnadsutveckling och 8,6 % eller
19 734 tkr hogre jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa

e Ligre personalkostnader pga sjukfranvaro, vard av barn, férildraledighet och nagra
vakanta tjianster.

e Avsatta medel f6r information/PR, arrangemang, aktiviteter, nitverksméten samt
subventionerat utbud for barn och unga ir inte fullt utnyttjade under perioden.

e Spriakstart Halland har lagre kostnader f6r bla ink6p av material och tjanster.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack n Intéktsutv. Skilln.

aret arets 9 ar " budget
145 152 tkr 148 236 tkr 3 084 tkr 149 075 tkr  -839 tkr 2,1% 2, 7% -0,6%
Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen dr 2,7 % hogre jamfort med féregaende ar.
Utfallet ar 0,6 % eller 839 tkr lidgre dn drets budgeterade intiktsutveckling och 2,1 % eller
3 084 tkr hogre jamfért med motsvarande period foregaende ér.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa:

e firre elever samt ligre interkommunal ersittning pa Munkagardsgymnasiet.
e forsiljning av kost och logi pa folkhogskolorna understiger budget.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos
budgetawvikelse -175 049 tkr -172 704 tkr -2 345 tkr

Prognos budgetavvikelse
Prognosen for aret dr ett underskott pa — 2 345 tkr.

Orsakerna till underskottet ar:

1. Elevantalet pa Munkagardsgymnasiet bedéms vara 12 st under budget f6r hela dret. Detta
vigs till viss del upp av att LSS-boendet har fler boende, forsiljning inom driftverksamheten
samt hogre statsbidrag.

2. Halmstad kommun erbjuder sedan hosten 2021 lirlingsutbildning inom flera inriktningar
inom Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform ar billigare vilket innebar en ligre
utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiet bedriver skolforlagd utbildningen som kostar mer
vilket i sin tur innebdr en hogre utbildningskostnad. I ”Samverkansavtal Gymnasieutbildning i
Halland” star det att den interkommunala ersittningen ska beriknas enligt anordnarens
sjalvkostnad. Det star ocksa att det dr ligsta pris som galler dvs det pris som ar lagst,
anordnarens eller hemkommunen, utan att ta hinsyn till utbildningsformen dvs de likstalls.
Munkagardsgymnasiet far dirfor inte full ersdttning f6r de utbildningsplatser som Halmstad
kommun koéper utan det dr kommunens ldgre pris som giller, trots att kommunen inte tagit in
nagra elever till sina lirlingsplatser och didrmed inte heller startat utbildningen. Med nuvarande
antal elever (18 st) fran Halmstad kommun blir underskottet - 620 tkr f6r varterminen pa
grund av den ldgre ersittningen. Fér hostterminen berdknas underskottet bli -725 tkr baserat
pa att 3 elever slutar till sommaren och att 6 nya elever borjar i host.

Totalt - 1 345 tkr. Dialog har forts I6pande och det finns en medvetenhet kring att detta
riskerar att skapa ett underskott for 2023.

Det pagir, sedan 2022, ett arbete kring villkoren i samverkansavtalet och den interkommunal
ersattningen som vi hoppas ska vara klart infér varterminen 2024. Beroende pa resultatet av

26




det arbetet kommer det att paverka behov av dtgirder for att inte riskera stora underskott de
kommande aren. I detta fall maste atgirder som att sdga upp avtalet, uppsigning av personal,
héja den interkommunala ersittningen eller andra alternativ utredas.

3. I prognosen bedoms gynnsam produktion och ersittning i driftverksamheten under aret ge
ett 6verskott. Detta 4r medel som ska anvindas till att utveckla skolan, eftersom skolan
bedrivs helt utan regionala medel, men som vi nu i stillet behéver anvinda for att ticka upp
for ligre intiakter fran Halmstad kommun. Hur situationen ser ut kommande ar dr oklar, men 1
lingden kommer det inte vara mojligt for driftverksamheten att ticka underskott for
undervisningen.

5.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Prognosen for 2023 ar — 2 345 tkr. Det dr en forsimring med — 2 345 tkr sedan foregiaende
rapport.

Munkagirdsgymnasiet (- 2 345 tkr):

e Firre antal elever 4n budgeterat
e [Fler elever pa L.SS-boendet
e Ligre ersittning fran Halmstad kommun f6r utbildningsplatserna de koper

5.2.2 Atgardsplan

Nimndens prognostiserade underskott avser Munkagardsgymnasiet.

Firre elever 4n planerat —1 000 tkr

Munkagardsgymnasiet har f6r kommande ldsar firre elever 4n planerat och ser kontinuerligt
6ver paverkbara kostnader och intikter samt vidtar atgirder dir paverkan for eleverna blir sa
liten som mdijligt. Under hésten kommer en genomlysning av verksamheten att gdras med
malet att ta fram en handlingsplan for att se Over organisationen for att pa sa sitt komma till
ritta med underskottet. Atgirderna som framkommer fr troligtvis begrinsad effekt under
2023 men dven under varterminen 2024. Detta beror pa att undervisningen redan dr planerad
och faststilld for lasiret HT23/V'T24.

Ligre ersittning frin Halmstad kommun — 1 345 tkr

Det pagir, sedan 2022, ett arbete kring villkoren i samverkansavtalet och den interkommunala
ersattningen som vi hoppas ska vara klar infér varterminen 2024. Beroende pa resultatet av det
arbetet kommer det att paverka behov av atgirder for att inte riskera stora underskott de
kommande aren. I detta fall maste atgirder sdsom att siga upp avtalet, uppsigning av
personal, h6ja den interkommunala ersittningen eller andra alternativ utredas.

I dagslaget kan vi inte géra nagon berikning av effekten av kommande atgirder vilket beror pa
att genomlysningen av verksamheten inte ar klar och att vi inte heller vet hur det nya
samverkansavtalet kommer att paverka oss.

Arbetet med en atgirdsplan, for att aterstilla underskottet, pagar och kommer att redovisas 1
kommande manadsrapport samt i arsredovisningen.
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5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5 750 tkr 5 750 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Prognosen for aret dr att anvinda hela den budgeterade summan.

Under perioden har féljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 2 526 tkr

e Munkagardsgymnasiet: traktor, personbil samt ny ugn till kéket

e [Katrinebergs folkhogskola: eldriven minibuss, ny ugn till kéket samt inredning till
internatrum

e Loftadalens folkhogskola: biblioteksinredning samt utemilj6 pa innergard

e Kultur i Halland: konst till Artoteket. Inkép av konstverk till Katrinebergs
folkhogskolas 150 ar jubileum ingar inte i drets budget men ar beviljat

Det finns en osikerhet om alla de medel som erhallits fOr att bygga upp ett nytt bibliotek pa
Loftadalen kommer att anvindas. Verksamheten startade senare dn planerat och tidsplanen
har darfor fatt flyttas fram. Blir det medel 6ver 6nskar vi fa dem Gverforda till 2024.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktr.yck, allmén kurs 1,5 Fjolarets varde var 1,5.
folkhdgskolor
Soktr_yck, sarskild kurs 2,7 Fjolarets varde var 2,4.
folkhégskolor
Proceontuell ande_l elever Redovisas i samband med
som fatt gymnasieexamen o
2 ) arsrapporten.
pa naturbruksgymnasiet
Genomsn__lttllga o Redovisas i samband med
betygspoéang av elever pa o
arsrapporten.
naturbruksprogrammet
Anc_iel godkand_a elever pa Redovisas i samband med
nationellt prov i matematik o
o o . arsrapporten.
pa Munkagardsgymnasiet
Andel godkand_a elever pa Redovisas i samband med
nationellt prov i svenska pa Arsrapporten
Munkagardsgymnasiet. P :
Andel godkanda elever pa L
nationellt prov i engelska pa E\’edowsas | samband med
o . arsrapporten.
Munkagardsgymnasiet.
Antal elever pa 301
Munkagardsgymnasiet.
Antal vuxenstuderande pa 18 Deltagarna gar en
Munkagardsgymnasiet. tradgardsutbildning.
Malgrupp Utfallet &r ndgot samre an UR1, men
invanare/patient/kund/elev 5 i 0 e ’
( p ) | Internatbeléggning totalt 92% béttre &n i Arsrapporten 2022.
Andel larare med
pedagogisk Redovisas i samband med
hogskoleexamen pa arsrapporten.
Munkagard.
Larz_arta_t.het, arltal elever per Redovisas i samband med
heltidstjanst pa Arsrapporten
Munkagardsgymnasiet. PP )
Larartdthet per .1000 Redovisas i samband med
deltagarveckor inom Arsrapporten
folkhgskolan pporten.
Andel elever som skrivs
over fran Senaste utfallet var 71 procent, men
introduktionsprogrammet 53% historiskt varierar vardet mycket 6ver
IMV till tiden.
naturbruksprogrammet.

Antal barn och unga (2-18
ar) pa subventionerade
forestallningar, konserter
och programaktiviteter.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Antal kulturaktiviteter i
aldreomsorgen

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Beviljade projektmedel per
kulturomrade

Redovisas i samband med
arsrapporten.
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Grupp

Indikatorer Utfall

Kommentar

Beviljade projektmedel per
kommun

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel larare med
folkhdgskolelararexamen pa
Loftadalens folkhdgskola

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel larare med
folkhdgskolelararexamen pa
Katrinebergs folkhdgskola.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Medarbetare

Personalomsattning 9,32%

KS personalomsattning ar fortsatt
lag och under malvardet. Den lilla
variationen som finns beror
mestadels pa pensionsavgangar och
dessa forvantas dka under
kommande ar

Sjukfranvaro 3,91%

Sjukfranvaron &r fortsatt 1&g och
under malvardet. Nu syns aven en
sjunkande trend bade gallande R 12
och manadens sjukfranvaro. Den
korta sjukfranvaron haller sig pa
ungefar samma niv4,

HME-Index

Né&got sjunkande HME sett till de

senaste 3 aren. Jamforelsevis har
KS dock fortfarande HME som &ar
jamférbart med dvriga regionen

OSA-index

Redovisas i arsrapporten

Ekonomi

-101,2

Periodresultat Mnkr

Ackumulerad

budgetavvikelse 5 Mnkr

Namndens avvikelse mot budget
efter augusti manad uppgar till + 4
826 tkr

Edérvaltningsledning, stab och
driftndmnden: + 428 tkr

Lagre personalkostnaderna pga
tjanstledighet samt lagre kostnader
for utbildning och resor.

Kultur i Halland: + 3 820 tkr
Personalkostnaderna ar lagre pa
grund av foraldra- och
tjanstledigheter, sjukfranvaro, vard
av barn samt tillfélliga vakanser.
Personalens resor och andra
omkostnader &r lagre under
perioden.

Avsatta medel for information/PR,
arrangemang, aktiviteter,
natverksmoten samt subventionerat
utbud for barn och unga ar inte fullt
utnyttjade under perioden.
Sprakstart Halland har lagre
kostnader for inkdp av material och
tjanster.

Munkagardsgymnasiet: -63 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar
ett underskott pd — 1 592 tkr

Farre antal elever an budgeterat,
totalt -8 under varterminen samt —
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

16 under augusti.

Lagre interkommunal ersattning fran
Halmstad kommun for 18 elever ger
ett underskott pa -620 tkr for
varterminen och ytterligare -200 for
augusti.

Antalet elever med LSS-boende
Overstiger budget.
Driftverksamheten redovisar ett
Overskott p& + 1 360 tkr

Mjélk och grisproduktion uppvisar
bra forséljning. Tillsammans med
forsaljning av utrustning och
skatteaterbetalning genererar det ett
overskott under perioden.
Vuxenutbildning redovisar ett
Overskott pa + 168 tkr

Kostnader for forelasare ar lagre
under perioden.
Folkhégskoleverksamhet:

+ 515 tkr

Mobilitetsersattningen genererar ett
overskott under perioden.
Intakterna for kost och logi for
l&ngkurserna nar inte riktigt upp till
budgeterad niva pga lagre
belaggning p& internaten.
Personalkostnaderna ar lagre vilket i
huvudsak beror pa sjukfranvaro och
foraldraledigheter.

Prognos budgetavvikelse

-2,3
Mnkr

Prognosen for aret ar ett underskott
p& — 2 345 tkr.

Orsakerna till underskottet ar:

1. Elevantalet pa
Munkagardsgymnasiet bedéms vara
12 st under budget for hela aret.
Detta vags till viss del upp av att
LSS-boendet har fler boende,
forséljning inom driftverksamheten
samt hdgre statsbidrag.

2. Halmstad kommun erbjuder
sedan hdsten 2021 larlingsutbildning
inom flera inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Denna
utbildningsform &r billigare vilket
innebar en lagre utbildningskostnad.
Munkagardsgymnasiet bedriver
skolférlagd utbildningen som kostar
mer vilket i sin tur innebar en hogre
utbildningskostnad. |
"Samverkansavtal
Gymnasieutbildning i Halland” star
det att den interkommunala
ersattningen ska beréknas enligt
anordnarens sjalvkostnad. Det star
ocksa att det &r lagsta pris som
galler dvs det pris som ar lagst,
anordnarens eller hemkommunen,
utan att ta h&nsyn till
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

utbildningsformen dvs de likstalls.
Munkagardsgymnasiet far darfor inte
full ersattning for de
utbildningsplatser som Halmstad
kommun koéper utan det ar
kommunens lagre pris som géller,
trots att kommunen inte tagit in
nagra elever till sina larlingsplatser
och darmed inte heller startat
utbildningen. Med nuvarande antal
elever (18 st) frAn Halmstad
kommun blir underskottet - 620 tkr
for varterminen pa grund av den
lagre ersattningen. For hdstterminen
beréknas underskottet bli -725 tkr
baserat pa att 3 elever slutar till
sommaren och att 6 nya elever
bdrjar i host.

Totalt - 1 345 tkr. Dialog har forts
I6pande och det finns en
medvetenhet kring att detta riskerar
att skapa ett underskott for 2023.

Det pagar, sedan 2022, ett arbete
kring villkoren i samverkansavtalet
och den interkommunal erséttningen
som vi hoppas ska vara klart infor
varterminen 2024. Beroende pa
resultatet av det arbetet kommer det
att pverka behov av atgarder for att
inte riskera stora underskott de
kommande &ren. | detta fall maste
atgarder som att sdga upp avtalet,
uppséagning av personal, héja den
interkommunala ersattningen eller
andra alternativ utredas.

3. I prognosen bedéms gynnsam
produktion och erséattning i
driftverksamheten under aret ge ett
Overskott. Detta & medel som ska
anvandas till att utveckla skolan,
eftersom skolan bedrivs helt utan
regionala medel, men som vinui
stéllet behdver anvanda for att tacka
upp for lagre intakter fran Halmstad
kommun. Hur situationen ser ut
kommande &r ar oklar, men i
langden kommer det inte vara
mojligt for driftverksamheten att
tacka underskott for undervisningen.

Prognos
Investeringsbudgetavvikelse

0 tkr

Prognosen for aret &ar att anvanda
hela den budgeterade summan.

Under perioden har féljande
investeringar gjorts for sammanlagt
2 526 tkr

e Munkagardsgymnasiet:
traktor, personbil samt ny
ugn till koket

e Katrinebergs folkhtgskola:
eldriven minibuss, ny ugn
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Grupp

Indikatorer

Kommentar

till koket samt inredning till
internatrum

o Loftadalens folkhdgskola:
biblioteksinredning samt
utemiljoé pa innergérd

e  Kultur i Halland: konst till
Artoteket. Inkép av
konstverk till Katrinebergs
folkhogskolas 150 ar
jubileum ingar inte i arets
budget men ar beviljat

Det finns en osékerhet om alla de
medel som erhallits for att bygga
upp ett nytt bibliotek pa Loéftadalen
kommer att anvandas.
Verksamheten startade senare an
planerat och tidsplanen har darfor
fatt flyttas fram. Blir det medel éver
onskar vi fa dem overforda till 2024.

Kostnadsutveckling

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen &r 11,1 %
hogre jamfort med foregaende ar.
Utfallet &r 2,5 % eller 5 665 tkr lagre
an arets budgeterade
kostnadsutveckling och 8,6 % eller
19 734 tkr hogre jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Awvikelsen mot budget beror till
storsta del pa

e LA&gre personalkostnader
pga sjukfranvaro, vard av
barn, féraldraledighet och
nagra vakanta tjanster.

e  Avsatta medel for
information/PR,
arrangemang, aktiviteter,
natverksméten samt
subventionerat utbud for
barn och unga &r inte fullt
utnyttjade under perioden.

e  Sprakstart Halland har
lagre kostnader for bla
inkdp av material och
tjanster.

Intaktsutveckling

Den budgeterade
intdktsutvecklingen ar 2,7 % hogre
jamfort med foregaende ar.

Utfallet &r 0,6 % eller 839 tkr lagre
an arets budgeterade
intéktsutveckling och 2,1 % eller 3
084 tkr hogre jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Awvikelsen mot budget beror till
storsta del pa:

o farre elever samt lagre
interkommunal ersattning
pa Munkagardsgymnasiet.
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar
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