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1 Sammanfattning

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten fortsitter aterstarten efter pandemin. Manga insatser pagar fOr att
stirka och utveckla savil det konstnirliga arbetet som att na breddade malgrupper och
mojliggora for kulturen att paverka samhillsutvecklingen. Publiknivaer 4r nu tillbaka som fére
pandemin, men publiken har ett nytt beteendemonster dir man bokar biljetter senare dn
tidigare. Detta innebdr nya utmaningar for kulturverksamheter.

Flera insatser har gjorts for att stirka produktionsverksamheten. Exempelvis tre residens inom
Rum f6r dans varav en var riktad mot barn med sirskilda behov. Inom Musik Hallandia har
barnproduktionen Piratdrottningen haft premiir och en jazzproduktion med fyra regionala
musiker och en konstnar har paborjats.

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stoden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Fran och med 1 ar anlitas externa bedémare forslag
till beslut av ansékningar om utvecklings- och produktionsstod.

Projektledare f6r omradet Gestaltad livsmiljo ér pa plats. I styrgruppen finns representanter
frin bide Kultur och skola och Regional utveckling/samhallsplanering for att skapa en god
samverkan. Ett regionalt natverk med deltagande fran samtliga kommuner haller pa att skapas.

Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar fortfarande inte likvirdig 1 regionen, en situation
som dterfinns i hela landet. Det beror frimst pa att den enda arena dir kulturen kan mota
varje barn, skolan, sjilv bestimmer 6ver vad man vill erbjuda sina elever. Vissa skolor nas inte
alls av regionens kulturutbud, andra nis till viss del. Gymnasieskolor och friskolor dr svérast
att nd. Olika insatser pagar och resultat av detta férvintas kunna dterrapporteras i samband
med arsrapport.

Ett forstudiearbete pagar for att undersoka forutsittningar for ett nytt resurscentrum for slojd.
Utvecklingsarbetet pagar for nybildat resurscentrum for kulturarv.

Under perioden har arbetet paborjats med att ta fram nasta kulturstrategi och kulturplan.
Arbetet ska ta vara pa lirdomar fran tidigare kulturstrategier, utga fran befintlig struktur fér
samverkan samt priglas av mod.

Pa nationell nivd pagar kultursamverkansutredningen. Aktivt kulturpolitiskt paverkansarbete
sker inom ramen for Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott. Planering sker dven for ett
kulturpolitiskt méte mellan Region Halland och Hallands kommuner for att diskutera
utredningens forslag i oktober.

Agenda 2030

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar med Agenda 2030 pa olika sitt.
Regionbiblioteket har kopplat samtliga mal i sin verksamhetsplan till Agenda 2030,
Kulturinstitutionerna arbetar for hallbara turnéer och anpassar tider for forestillningar utifran
kollektivtrafikens tidtabeller.

I projektet SPOK, en plattform fran sl6jd till industri, 4r Agenda 2030 utgangspunkten for att
stimulera lokal, hallbar konsumtion och produktion inom form och design.



Pa Munkagird finns miljégruppen Klimatsmart Munka som aktivt arbetar i linje med Agenda
2030. Skolan ir ocksa certifierad FN-skola, vilket gor att man dven betonar ekonomisk och
social hallbarhet gentemot eleverna och 1 undervisningen.

Pi Loftadalen har man ett koncept som kallas Antligen Mandag, dir olika
hallbarhetsperspektiv blir belysta. Exempelvis far varje klass presentera olika
hallbarhetshandlingar, som vikten av killsortering och panta burkar/flaskor.
Personalfortbildning sker inom klimat och miljé samt diverse aktiviteter sasom klddbytardagar
och konstutstillningar pa temat aterbruk.

Pa Katrineberg har varje linje egna mal och handlingar kopplade till Agenda 2030. Aterbruk
tillimpas dar det dr mojligt, deltagarna uppmuntras att anvinda kollektivtrafiken istillet f6r bil.
Hallbarhetsperspektivet utgor ocksa tema 1 film, konst och teater.

Vidare, sa ar hela forvaltningen berérd av regionens miljomal som bland annat handlar om att
minska miljépaverkan frian resor, minska matsvinn, frimja helvegetariska maltider, bittre ta
hand om avfall samt minska vatten- och energiférbrukning.

Ett annat regiongemensamt mil/fokusomrade handlar om den digitala transformationen dar
verksamheterna ska nyttja olika I'T-16sningar for 6kad effektivitet, kvalitet och tillginglighet.
Bland annat pagar arbetet med att uppritta diverse E-tjanster.

Skolverksamheten

Nir detta skrivs sa dr varterminen nédstan slut och aterigen har férvaltningens tre skolor under
lasaret varit fyllda med elever pa naturbruksprogrammet och deltagare pa allmin eller sarskild
kurs pa folkhogskolorna. Studieresultat och dylika indikatorer redovisas senare under aret,
men skolornas kundnéjdhet har diremot undersékts och utfallen visar att elever och deltagare
nistan till hundra procent dr ndjda med skolorna som helhet.

Betriffande beliggning och kapacitet sa hade Munkagard nédgot firre elever siste april jamfort
med vid arsskiftet. Loftadalen har producerat lite fler deltagarveckor 4n planerat och
Katrineberg nagot mindre. Internatbeliggningen ér totalt 96 procent, dock renoveras nagra

rum ]ust nu.

Betriffande skolverksamheten sa ir foljande hindelser virda att nimna under tidsperioden
januari till och med april:

e  Munkagird har haft lyckade 6ppna hus f6r allmidnheten med méanga besékare.

e FEitt stort antal hogstadieelever har ocksa under varen besokt skolan pa plats.

e Katrineberg har firat skolans 150-ars jubileum med manga bestkare, aktiviteter samt
bra artiklar/reportage i media

e Viktiga renoveringsprojekt har startat pa Katrineberg

e Pi Loftadalen har nu certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits

e Skolan har blivit klar med sista biten av organisationsférindringen

e TForslag om att géra en forstudie kring kulturhus pé skolans omrade har skickats till
Regionstyrelsen

e Skolans bibliotek ér firdigrenoverat och en bibliotekarie har anstallts



Det tinns ocksa ndgra osikerhetsfaktorer kring skolverksamheten. Det ar oklart hur det blir pa
det nationella planet gillande statsbidrag. Soksiffrorna infér hosten varierar mellan
utbildningarna, dock finns bara preliminira siffror nir detta skrivs. Munkagard har en
utmaning med att dimensionera verksamhet och undervisning f6r 2800p istillet f6r 2500p.
Fran och med 1 host ska alla yrkesprogram ge grundlidggande hogskolebehorighet.

Ekonomi

Nimndens avvikelse mot budget efter april méanad uppgar till + 1 839 tkr



2 Malstyrning
2.1 Accelerera digital transformation
2.1.1 Smartare och enklare vardag for medarbetare och beslutsfattare

2.1.1.1 Utveckla E-tjéanst for kulturstod for att férenkla och effektivisera
hanteringen.

Uppfylls delvis

Region Halland anvinder en e-tjdnst f6r ansokningar om produktionsstéd, utvecklingsstod
och verksamhetsstdd och en annan for arbetsstipendier. Arbete med att finna en ny, mer
effektiv e-tjanst dr planerad att paboérjas under hosten 2023. Med anledning av den snabba
utvecklingen pa omradet kan det finnas skal att forlinga uppdraget under 2024.

2.1.1.2 Inféra sékra digitala méten med Plattform 24 fér elevhélsoteamet pa
Munkagardsgymnasiet och kuratorerna pa folkhégskolorna.

N Upptylls inte

Utvecklingen av sakra digitala méten for elevhilsa och kuratorer kommer att inledas inom
kort.

2.1.1.3 Aktivt arbeta med kontinuitetsplaner och reservrutiner vid franvaro av IT-
system/tjénster.

Uppfylls delvis

Arbetet med kontinuitetsplanerna pagar och malet dr att skolorna ska synkronisera planerna
efter sommaren.

2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

2.1.2.1 Undersbka vilken data férvaltningen kan nyttja for att bli mer
informationsdrivna med syfte att utveckla verksamheten inom Kultur och skola.

Uppfylls delvis

Arbetet har paborjats 1 samverkan med analysavdelningen pa regional utveckling. Bland annat
utveckling av geodata som synlige6r den geografiska fordelningen av Region Hallands
kulturstod.

Inom skolverksamheten erhalls en stor miangd data fran berérda myndigheter sasom
Skolverket och Folkbildningsradet, vilka utgor viktiga underlag f6r beslut i verksamheterna.



Regional utveckling bidrar med statistik 6ver Hallands arbetsmarknad och prognoser kopplat
till kompetensférsorjning.

2.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

2.1.3.1 Realisera 6kad digital utveckling och innovation for férbéattrad kvalitet,
tillgénglighet och effektivitet.

® Uppfylls

Alla skolorna har IKT-grupper (informations- och kommunikationsteknologi) som leder och
stodjer det dagliga arbetet. Elevers och deltagares digitala utrustning och infrastruktur
sakerstills och digitala kurser/utbildningar genomfors pd distans. Dirutover diskuteras
mojligheter, foérdelar och risker kring artificiell intelligens. Munkagardsgymnasiet har pa egen
hand tagit fram en app som ska motverka matsvinn, dir eleverna varje dag ska anmila om de
ska dta lunch 1 matsalen eller inte.

2.1.3.2 Skolorna och kulturverksamheten ska arbeta for att méta grupper i
sambhéllet som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, digitalt utanférskap.

® Uppfylls

Regionbiblioteket har infért och paborjat implementering av den strommande
litteraturtjansten Bibblix, riktad till barn och ungdomar i Halland. Flera férdjupade
utbildningar inom kallkritik, kélltillit och att uppticka f6rsok till digital paverkan planldggs.

Pa folkhogskolorna har man identifierat tre malgrupper som befinner sig i, eller riskerar att
hamna i digitalt utanférskap: personer i etableringsfas med kort utbildningsbakgrund, deltagare
med funktionsnedsittning samt individer dér stodresurser inte varit tillrickliga i tidigare
skolformer. Folkhoégskolorna motverkar risk for utanférskap genom:

e Stod till deltagare pa allmin kurs att komma 1 gaing med sin en-till-en-enhet (dator eller
Ipad) samt kunna f6rsta hur de kan anvinda de verktyg som tillhandahalls.

e Stdd till deltagare med funktionsnedsittningar att utarbeta strategier fOr att sortera,
strukturera och hitta i sin I'T-skolmiljé

e St6d till deltagare med dyslexi att fa tillgang till limpliga verktyg och tillgingliggjort
undervisningsmaterial



2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer
2.2.1Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

2.2.1.1 Genomféra det treariga projektet gestaltad livsmiljé i syfte att etablera
samverkansformer och utarbeta en handlingsplan fér samverkan och
gemensamma mal.

® Uppfylls

Projektledare ér pa plats sedan den 27 februari. En styrgrupp har satts samman med
representanter fran bade Kultur och skola och Samhillsplanering for att skapa en god
samverkan inom projektet. Ett regionalt nitverk med deltagande fran samtliga kommuner
héller pa att skapas.

2.2.2 Bidra till en minskad klimatpaverkan

2.2.2.1 Berérda verksamheter ska arbeta i linfje med Agenda 2030 och pa olika
sétt 6ka engagemanget for och kunskapen om miljé- och omstéllningsfragor
gentemot medarbetare, deltagare, elever, publik och samverkanspartners.

® Uppfylls

Kultur i Halland arbetar med Agenda 2030 pa olika sitt. Regionbiblioteket har kopplat
samtliga mal i sin verksamhetsplan till Agenda 2030, Kulturinstitutionerna arbetar for hallbara
turnéer, starttider pa forestallningar forhaller sig till tagtider och anvandningen av tryckt
material ses 6ver.

I projektet SPOK, en plattform for produktion som syftar till att samla och sprida kunskap om
lokala tillverkningsmoijligheter, fran sl6jd till industri, 4r Agenda 2030 utgangspunkten for att
stimulera lokal, hallbar konsumtion och produktion inom form och design.

Pa Munkagird finns miljégruppen Klimatsmart Munka som aktivt arbetar i linje med Agenda
2030. Skolan ir ocksa certifierad FN-skola, vilket gor att man dven betonar ekonomisk och
social hallbarhet gentemot eleverna och 1 undervisningen.

P4 Loftadalen har man ett koncept som kallas Antligen Mandag, dir varje klass fir i uppgift att
presentera en hallbarhetshandling, exempelvis vikten av att killsortera och panta
burkar/flaskor. Alla tre perspektiven av hillbarhet har belysts i olika former. I undervisningen
gors stindigt kopplingar till hallbarhet, bland annat energiférsérjning, komplexa
samhallsutmaningar och hallbara stader. Personalfortbildning sker inom klimat och milj6 samt
diverse aktiviteter saisom klidbytardagar och konstutstallningar med tema aterbruk.

Pa Katrineberg har varje linje egna mal kopplade till Agenda 2030. Exempelvis har linjerna
bestillt in de globala malen som kuber, man pratar hallbara arbetsvillkor med deltagarna,
tillimpar aterbruk dir det ar mojligt, uppmuntrar deltagarna att anvinda kollektivtrafiken



istallet f6r bil, later hallbarhetsperspektivet utgora tema i film, konst och teater etc.

2.2.2.2 Berérda verksamheter ska minska klimat- och miljépaverkan.
® Upptylls

Detta mal handlar delvis om vara resvanor. Generellt arbetar forvaltningen med att ha digitala
moten istillet for fysiska nir mojlighet ges, dka tdg/buss eller samika, vilja elbil istillet for
bensinbilar i bilpoolerna samt fundera pa nyttan med att aka pa fysiska konferenser,
studieresor och missor.

Skolkoken arbetar med att erbjuda fler vegetariska maltider. P4 Munkagard har eleverna i
amnet samhillskunskap arbetat med att géra matsedlar som ir koldioxidberaknade, vilket
medf6r att menyerna blir mer vegetariska och att man i traditionella kottritter anvinder
alternativ.

Indikatorer Utfall Kommentar

Bilkérning totalt inom forvaltningen, Utfallet under samma period i fjol var 81500
73 551 . . . ) .
antal km km, vilket innebar en minskning.

Bilkorning totalt inom forvaltningen, Utfallet for 2022, samma period, var 8403

koldioxidutslapp 75837 kg, vilket innebar en minskning.
T . Under samma period 2022 sa var utfallet
Bilkorning, egen bil, km. 4612 18555 km, vilket innebar en minskning.
Munkagard har en andel, januari till och
med april, pa 12 procent.
Andel helvegetariska maltider i 13%
skolkdken. ° Loftadalen har en andel pa 21 procent.

Katrinebergs siffra &r 7 procent.

Andel fossilfria maskiner/fordon i

Munkagards driftverksamhet. Mats senare under aret.

2.2.2.3 Munkagardsgymnasiet (tillsammans med staben) ska utreda mdéjligheterna
fér skolan att bli KRAV-certifierad och dédrigenom, helt eller delvis, kunna bedriva
KRAV-certifierad produktion. Utredningen ska belysa investeringar kopplat till
fastigheter, utrustning, organisation, kompetensutveckling samt innehallet i
berérda kursplaner fran Skolverket. Utredningen skall inkludera en generell risk-
och konsekvensanalys riktad mot de féréndringar som krévs.

Uppfylls delvis

Delar av utredningen genomfors av extern konsult, sakkunnig inom KRAV. En
direktupphandling pagir. Utredningen kommer sedan att genomféras tillsammans med
konsulten under sensommaren och tidig host.



2.2.3Bidra till en hallbar resursanvandning

2.2.3.1 Berérda verksamheter ska minska avfallsméngden. Sékerstélla att alla
verksamheter har mdjlighet till kéllsortering.

® Uppfylls

Skolorna har tillgang till indamalsenliga miljorum samt kompostering. Pa Kronobrinneriet
pagir diskussion om maijliga 16sningar for killsortering.

Koken arbetar aktivt for att minska matsvinnet, bland annat genom att méta matsvinnet,
dimensionera miangden mat utifran férvintat antal maltidsgéster, ta tillvara matrester for
senare maltider samt frysa in rester. Till hosten ska en gemensam modell f6r matsvinn borja
appliceras.

Indikatorer Utfall Kommentar

Matsvinn Mats senare under aret.

2.2.3.2 Berérda verksamheten ska minska dricksvattenférbrukningen samt minska
riskerna for att vatten férorenas.

N Uppfylls inte

Det finns fa konkreta exempel pa vattensmarta satsningar hittills, dock beaktas fragan i
samband med byggnationer och renoveringar. Exempelvis stills det krav pd timers i duschar
samt snalspolande toaletter och duschmunstycken.

Vattenférbrukningen har koppling till elevantal pa skolorna, vilket varierar fran ar till ar.

Indikatorer Utfall Kommentar

Utfallet mats pa helarsbasis.
Dricksvattenforbrukning, m3

2.2.3.3 Berérda verksamheter ska minska energiférbrukningen (el, vdrme, kyla).
Uppfylls delvis

Verksamheterna vidtar olika atgirder, exempelvis:

e anvindning av LED-belysning,

e utbyte av ventilationssystem,

e Dborttagning av gamla lysror,

e vara noga med att slicka lampor,

e stinga dorrportar sa fort det gar samt

e inkop av energibesparande utrustning i koken.
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Pa Munkagird har en forstudie till en utredning om biogas initierats.

Indikatorer Utfall Kommentar

Utfallet mats pa helarsbasis.

Energiférbrukning, kWh

2.2.3.4 Berérda verksamheter ska beakta miljéperspektivet i inkbp och
upphandling. Inkép ska generellt férs6ka minimeras. Berbrda verksamheter ska
undersobka forutséttningar att upphandla produkter som klassas som
begagnade/second hand nér det &r méjligt.

Uppfylls delvis

Verksamheterna avropar pa ramavtal som ofta stéller miljokrav pa leverantérerna. I vissa fall
gar det att kopa in begagnade produkter. Nir det dr maojligt k6ps leasade datorer ut nir avtalet
16pt ut, eftersom de ofta har livslingd kvar.

Indikatorer Utfall Kommentar

Andel inkdpta ekologiska livsmedel

av total livsmedelsbudget, kr Utfallet mats pa helarsbasis.

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total Utfallet mats pa helarsbasis.
livsmedelsbudget, kr.

2.2.3.5 Berérda verksamheter ska minska inkbp och anvdndning av plast samt
engangsartiklar.

Upptylls delvis

Verksamheterna arbetar med fragan pa olika sitt, exempelvis dr matlidor i koken numera av
papp, miljovinliga sopsickar anvinds och inom lantbruket lagras foder i plansilos istillet for i
balar. Pa Loftadalen anvinds inga engangsartiklar vid personalaktiviteter samt att packning av
mat pd utflykter undviks. Generellt har vi representation i regionens upphandling av plast- och
engangsartiklar.

11



2.3 Fornyelseféormaga och konkurrenskraft

2.3.1 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och
kompetenser

2.3.1.1 Skolorna ska verka fér att marknadsféringen av utbildningarna/kurserna
nar malgrupper inom och utanfér Halland.

® Uppfylls

Munkagérd deltar pa utbildningsmissor i Géteborg, har flera Oppet hus vatje ar samt tar emot
niondeklassare pa besok. En rad studiebesok fran skolor, féreningar och organisationer tas
emot arligen. Skolan har regelbunden kontakt med studie- och yrkesvigledare inom
grundskolan 1 Halland.

Folkhogskolorna satsar bland annat pa marknadsforing i sociala medier, att lata deltagarna
sjalva bli ambassadorer f6r skolorna, traditionell affischering, artiklar och nérvaro pa
utbildningshemsidor, exempelvis folkhégskola.nu. De besoker dven gymnasieskolor 1
kommuner och arbetsmarknadsenheter samt anordnar och deltar i evenemang 1 niromradet.

2.3.1.2 Tillsammans med Visit Halland arbeta med Halland som konstdestination.
Maélet ar att 6ka kdnnedomen om konsten i Halland, skapa en tydlig bild av utbudet
samt vad det bestar av. Malet ska bidra till att stédrka den halléndska
attraktionskraften och bilden av Halland som en region med ett brett utbud.

© Uppfylls

Konst i Halland har deltagit i moten 1 samradsgruppen som arbetar for att utveckla Halland
som konstdestination. Gruppen bestér av regionala och kommunala representanter for visit-,
destinations- samt kulturverksamhet med fokus pa bild- och formomradet. Aven aktivt arbete
med ett gemensamt utstillningstema inf6ér 2025.

2.4 Utbildning, kompetens och jamlik halsa
2.4.1Bidra till en god kompetensfoérsorjning i regionen

2.4.1.1 Folkhbégskolorna ska underséka vilka méjligheter som finns att erbjuda fler
yrkesutbildningar samt utbildningar riktade mot bristyrken.

® Uppfylls

Just nu undersoks kurser/utbildningar till filmpedagog, scentekniker,
underskoterska/vardbitridesutbildning samt socialpedagog. Det krivs olika analyser for att
bedéma vilka resurser som krivs, vilka forutsittningar som finns samt vilken potentiell
efterfrigan frin deltagare som foreligger gentemot varje utbildning/kurs. Regional utveckling
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tillhandahaller omfattande data kring arbetsmarknadsbehov och
kompetensforsorjningsprognoser i Halland.

Katrineberg har en pagiende kurs, Svenska pa jobbet, f0r stidpersonal frain Regionservice i
samarbete med HR.

2.4.1.2 Folkhdgskolorna ska erbjuda digitala kurser som inte kréver nérvaro av
deltagarna pa skolorna, med syfte att na individer utanfér skolornas traditionella
malgruppsegment.

® Uppfylls

Kurserna Allmin kurs fjarr, Textila aterbruk samt Anatomi och fysiologi ér helt digitala.
Minga kurser har digitala inslag, vilket mojligg6r fjarr/distansundervisning till viss del.

2.4.1.3 Forvaltningen ska via Kulturakademin svara upp mot branschernas
kompetensbehov genom att erbjuda kompetensutveckling med savél spets som
bredd fér professionella verksamheter, grupper och individer inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form i Véastsverige och Halland.

@ Uppfylls

En 6verenskommelse har tecknats med Kulturakademin och aktivt arbete pagar for att nd ut
till hallindska kulturskapare med utbildningsutbudet. Lanseringen av verksamheten i Halland
foljs kontinuerligt 1 form av regelbundna avstimningar med verksamheten.

2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete

2.4.2.1 Verksamheterna ska i alla beslut, aktiviteter och processer, déar det ar
mdjligt och relevant, beakta perspektiven jamstélldhet och jamlikhet. Mal och
riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jamstélldhet/jédmlikhet ska uppmérksammas
och féljas. Fragan berér medarbetare, elever, deltagare, publik och
samverkanspartners.

® Uppfylls

Jamstilldhet och jamlikhet har varit vigledande vid rekrytering, representation och exempelvis
inkop till konstsamlingen. Aven arbete for bland annat jimstilld scen. Rum fér dans
undersoker mojligheter f6r samverkan med synskadades riksférbund kring synskadades
mojligheter att ta del av dansforestillningar.

Regionbibliotekets arbete lyder under bibliotekslagen som faststaller att verksamheten ska
arbeta med demokratifrigor. Under perioden har natverkande och férelisningar kring
minoriteter samt évriga prioriterade grupper genomforts. Aven workshops som syftar till
jamlikt deltagande och delaktighet i bibliotekens olika processer har genomforts.
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Alla skolor har likabehandlingsplaner som tillimpas och f6ljs upp. I skolenkiterna gentemot
elever och deltagare finns fragor som tar sikte pa amnet. Utfallet visar att respondenterna ér
n6jda med arbetet kring jamstilldhet och jamlikhet. Verksamheten strivar efter att alltid ta
fram konsuppdelad statistik dar det ar mojligt. Skolorna f6rs6ker dven att skapa
personalkonstellationer som gor att deltagarna/eleverna moter en bred representation i sin
studievardag. P4 Loftadalens etableringskurs betonas virderingsfragor dir personer med olika
bakgrunder far motas och diskutera situationer de stillts infor i Sverige.

2.4.2.2 Skolorna ska aktivt verka for att bryta traditionella kbnsménster inom
utbildning.

@ Uppfylls

Generellt beaktas fragan aktivt nir det giller marknadsféringen genom att skolorna ar noga
med bildval, innehall, formuleringar, rubriksittning, firger etc. Skolorna och linjerna har egna
mal satta vilka ska ta sikte pa jimstilldhet och jimlikhet. Aven séksiffror och
antagningsstatistik analyseras. Folkhégskolornas ansokningsprocess har i vissa fall diskuterats 1
termer av krav, meriter och férkunskaper for att utreda huruvida processen paverkar vilka som
antas.

Ett konkret exempel pa f6rsok till att jimna ut obalanser mellan kénen kan himtas fran
Munkagird som i sommar arrangerar skogskollo for tjejer kopplat till Skogsbruksinriktningen.
Gistforeldsare har ocksé inspirerat till nya tankebanor nir det giller studier, jobb och karrir.

2.4.3Bidra till en god héalsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

2.4.3.1 Skolorna ska aktivt arbeta gentemot malgrupper i samhéllet som I6per stor
risk att hamna i langvarigt utanférskap.

® Uppfylls

Munkagardsgymnasiet erbjuder bade Sparverksamhet och introduktionsprogram for elever
som behéver stod och anpassningar i olika former. Pa folkhogskolorna ar det primart allmin
kurs som tar sikte pa dessa malgrupper som inte har gymnasieexamen eller fullfljd
grundskola.

Alla skolor arbetar med studie- och yrkesvigledare, elevhilsa/kuratorer samt olika
stodfunktioner for att kunna méta malgruppernas behov.

2.4.3.2 Kulturverksamheten ska vara en naturlig aktér i det forebyggande och
hélsofrdmjande arbetet.

® Uppfylls

Tillsammans med Laholms kommun genomfors tva piloter inom kultur som st6d vid
rehabilitering. Samtal f6rs dven med Vardcentralerna Centrum 1 Laholm och Andersberg i
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Halmstad om piloter riktade mot personer inom virdcentralernas uppdragsomrade.

2.4.3.3 Sékerstélla att berérda verksamheter aktivt arbetar mot malgruppen barn
och unga genom att tilldmpa barnkonventionen samt skapa strukturer fér hur det
barnréttsstrategiska arbetet ska struktureras och prioriteras.

® Uppfylls

Den 29 mars anordnades en releasefest pa Teater Halland for att presentera det regionalt
subventionerade kulturutbudet (3-19 ér) infor lasaret 2023-2024. Utbudet bestar av blandning
av olika konst- och kulturformer och presenteras i en webbkatalog.

Under april har ett f6rsta mote kring intern samverkan barn och unga agt rum med
Hallbarhetsavdelningen, Regional utveckling. Ett gemensamt utvecklingsomrade ar att skapa
struktur fOr ett systematiskt barnrittsarbete inom Region Halland.

Pa Munkagirdsgymnasiet genomsyrar barnrattsperspektivet all undervisning och verksamhet.
Munkagardsgymnasiet dr dessutom en FN-skola dar rattigheter och virdegrundsarbete
betonas pa olika sitt.

2.5 En robust kultursektor
2.5.1Bidra till en mer robust kultursektor

2.5.1.1 Starka kulturinstitutionernas forutséttningar att utveckla
produktionsverksamheten, utveckla nya publikkontakter och samarbeten samt
mojlighet att erbjuda kulturutbvare konstnérlig utveckling och arbetstillféllen.

@ Uppfylls

Flera insatser har gjorts for att stirka produktionsverksamheten. Exempelvis tre residens inom
Rum for dans varav en var riktad mot barn med sirskilda behov. Samtliga residens fick
ekonomiskt stod, tillgang till studio, scenutrymme och teknik, radgivning och introduktion till
ljusdesigner. Produktionerna besékte bade dldreboenden och bibliotek. Inom Musik Hallandia
har barnproduktionen Piratdrottningen haft teaserpremiir och en jazzproduktion med fyra
regionala musiker och en konstnir har paborjats. Insatser gors dven inom resterande
kulturinstitutioner och redovisas vid senare uppféljning.

2.5.1.2 Stérka det fristaende kulturlivet bland annat genom implementering av nya
stédsystemet.

© Uppfylls

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stoden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt dr bland annat att det gar att soka stod for
produktion av musik, att det 4r samma prioriteringsgrunder for alla omraden och att
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beslutsforslag gillande utvecklings- och produktionsstéd limnas av externa bedémare. De nya
kulturstoden bedoms sarskilt stirka upphovspersoner inom musikomradet, men innebir en
generell forstirkning for hela den fristaende kultursektorn.

2.5.1.3 Vidareutveckla befintliga resurscentrum (konst och film), starta ett nytt
(kulturarv) samt genomféra en forstudie for start av ytterligare ett (sléjd).
Grundtanken, dar Kultur i Hallands strategiska resurs samarbetar med en operativ
verksamhet utifrén en gemensamt framtagen verksamhetsplan, utgér kdrnan —
och framgangsfaktorn — fér resurscentrumkonceptet. Genom samverkan
sékerstélls kontinuitet och att strategiska mal omsétts i operativt genomférande.

® Uppfylls

En ny arbetsgrupp har tagits fram f6r forstudie resurscentrum sléjd bestdende av
representanter fran slojdens alla omraden, levande kulturarv, niring samt barn och unga.
Djupintervjuer har gjorts med befintliga resurscentrum och ett besék har genomforts hos
Hemsl6jden 1 Skane.

2.5.1.4 Pabdrja framtagandet av nédsta kulturstrategi och kulturplan.
® Uppfylls

Under perioden har Driftnimnd kultur och skola antagit en processplan f6r framtagande av
kulturstrategi och kulturplan. Processplanen dr nimndens bestillning till férvaltningen och
pekar bland annat ut vigledande principer for arbetet. Arbetet ska utgé fran lirdomar fran
tidigare kulturstrategier, vara hallbart och utga fran befintlig struktur f6r samverkan, ske 1 bred
samverkan samt priglas av mod.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Malgrupp

En ny tjanst som kommunikationschef har tillsatts for att utveckla forvaltningens
kommunikation med Driftnimnd kultur och skolas malgrupper.

Under perioden har verksamheter med statsbidrag inom kultursamverkansmodellen redovisat
sin verksamhet. Analys av detta presenteras i UR2.

Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar fortfarande inte likvirdig i ldnet, en situation som
aterfinns i hela landet. Detta beror huvudsakligen pa att den enda arena dir kulturen kan méta
vatje barn, skolan, sjilv bestimmer 6ver vad de vill erbjuda sina elever. Vissa skolor nis inte
alls av regionens kulturutbud, andra nas till del. Gymnasieskolor och friskolor ér svarast att na.
Insatser har gjorts for att forenkla bruk av regionala subventioner. Resultat av detta férvintas
kunna aterrapporteras i samband med arsrapport.

Nir det giller skolverksamheten sa d4r Munkagard, Loftadalen och Katrineberg langt inne i
varterminen nu. Munkagird hade den siste april 288 elever inskriva samt 10 st vuxendeltagare,
vilket ar nagot ldgre an jamfort med foregaende dr. Loftadalen redovisar och har producerat
mer deltagarveckor dn planerat, Katrineberg redovisar nagot mindre dn planerat.

De elev- och deltagarenkiter som skolorna foljer upp verksamheterna med kan uppvisa
mycket hég kundnéjdhet:

e Andelen elever som ir i hég eller mycket hog grad dr néjda med Munkagard dr 96
procent.

e Andelen deltagare som har ett bra eller mycket bra helhetsintryck av Loftadalen dr 99
procent.

e Motsvarande siffra for Katrineberg dr 98 procent.

Andra kvalitetsmétt samt studieresultat redovisas senare under aret.

3.2 Verksamhet

Inom kulturverksamheten sker en fortsatt aterstart efter pandemin. Manga insatser pagar for
att stirka och utveckla sivil det konstnirliga arbetet som att na breddade malgrupper och
mojliggora for kulturen att paverka samhaillsutvecklingen.

Vissa utmaningar kvarstar efter pandemin. Bland annat har antalet tekniker minskat vilket
innebir problem med kompetensforsorjningen. Ett samtal har paborjats for att undersoka hur
Region Halland kan bidra till en 16sning. Publiken har ndstan kommit tillbaka efter pandemin.
De har dock ett nytt beteendemonster dir de bokar senare dn tidigare. Detta innebir nya
utmaningar for kulturverksamheter.

Flera forindringar har skett och sker inom de interna institutionerna. Rum f6r dans fick ny
verksambhetsledare tillika konstnarlig ledare under 2022. Under denna period har Art inside
Outs nya verksamhetsledare tillika konstnirliga ledare paborjat sin tjdnst och en ny
verksamhetsledare tillika konstnirlig ledare har rekryterats till Musik Hallandia.

Under perioden har nya regionala stddsystem implementerats, se 2.6.1.2. Uppdateringen av
kulturstoden innebdr dven ett 6kat fokus pa den radgivning som erbjuds till personer och
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organisationer som vill séka stod for sina idéer, projekt och verksamheter. Radgivningen kring
kulturstéd kommer att utvecklas i samverkan med de hallindska kommunerna och
studieférbunden 1 Halland.

Pa nationell nivd pagar kultursamverkansutredningen. Det ar fortsatt oklart hur utredningen
kommer att paverka Driftnimnd kultur och skolas verksamhet. Aktivt kulturpolitiskt
paverkansarbete sker inom ramen f6r Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott. Planering
sker dven for ett kulturpolitiskt mote mellan Region Halland och Hallands kommuner f6r att
diskutera forslagen i oktober.

Betriffande skolverksamheten sa ir foljande hindelser virda att nimna:

e Munkagird har haft lyckade 6ppna hus med manga besokare.
e FEitt stort antal hogstadieelever har under varen besokt skolan pa plats.

e Katrineberg har firat skolans 150-ars jubileum med manga besckare, aktiviteter samt
bra artiklar/reportage i media

e Viktiga renoveringsprojekt har startat pa Katrineberg
e Pi Loftadalen har nu certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits
e Skolan har blivit klar med sista biten av organisationsférindringen

e T6rslag om att gora en forstudie kring kulturhus pa skolans omradet har skickats till
Regionstyrelsen

e Skolans bibliotek ér firdigrenoverat och en bibliotekarie har anstallts

Det finns ocksa nagra osakerheter kring skolverksamheten. Det dr oklart hur det pa det
nationella planet kommer bli gillande statsbidrag. Soksiffrorna infor hosten varierar mellan
utbildningarna, dock finns bara preliminira siffror nar detta skrivs. Munkagard har en
utmaning med att dimensionera verksamhet och undervisning f6r 2800p istillet f6r 2500p.
Fran och med 1 host ska alla yrkesprogram ge grundliggande hégskolebehérighet.

3.3 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Uppfoljning sker senare under aret.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvérde
. Personalomsattning 8,74% 11%
Personalomsittning

Fortsatt lag personalomsittning och inom malvirdet

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
. Sjukfranvaro 4,25% 5,2%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar fortsatt lig och sett till manadsvirdet gatt ner ordentligt.

Under 2023 kommer foérvaltningen dven att f6lja langtidsfriska , dvs medarbetare som har far
eller inga sjukdagar alls f6r att se vad vi kan lira oss av varandra for att minska sjukfranvaron
ytterligare
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -58 215 tkr

-60 054 tkr 1 839 tkr

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget efter april manad uppgar till + 1 839 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftndmnden: + 268 tkr

Personalkostnaderna ar ligre pga tjanstledighet, sjukfranvaro samt vard av barn.

Kultur i Halland: + 1 462 tkr

Personalkostnaderna ar ligre pa grund av férildra- och tjanstledigheter, sjukfranvaro, vard av
barn samt tillfilliga vakanser.

Sprikstart Halland har ligre kostnader for inkép av material och tjanster.
Munkagardsgymnasiet: -341 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett underskott pa — 1 720 tkr

Firre antal elever dn budgeterat, totalt -8 under perioden.

Ligre interkommunal ersittning frain Halmstad kommun for 18 elever ger ett underskott pa -
410 tkr under perioden.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1 231 tkr

Mjolk och grisproduktion uppvisar bra forsiljning vilket bidrar till hégre intdkter under
perioden.

Ligre kostnader for personal beror pa delvis vakanta tjanster och det inte tagits in nagra
sasongsanstillda pa tridgard och djurvard.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa + 148 tkr

Kostnader for foreldsare dr ligre under perioden.

Folkhégskoleverksamhet: + 450 tkr

Intdkterna f6r kost och logi nar inte riktigt upp till budgeterad niva pga ligre beliggning pa
internaten. Ersittningen f6r utékade platser har upphort och férstirkningsbidraget har
minskat vilket medfor att statsbidrag understiger budget.

Personalkostnaderna ar ldgre vilket i huvudsak beror pa sjukfranvaro och férildraledigheter.
Liagre kostnader for ink6p av material, varor och tjanster bidrar ocksa till 6verskottet under
petioden.

5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAPPORT Ack Ack budg Prog budg
(tkr) Arsbudget N Ack Utfall avvik | Prognos avvik
8-Summa 227 406 75 791 74 752 1040 | 227 406 0
Verksamhetens intakter

4 - Kostnader for

personal och -188 400 -67 735 -65 989 1746 -188 250 150
fértroendevalda

5 - Kostnader for kopt

verksamhet, ink('jp av -146 595 -45 919 -45 187 731 -146 745 -150
material och varor samt
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RESULTATRAPPORT
(tkr)

Arsbudget

Ack
budget

Ack Utfall

Ack budg
avvik

Prognos

Prog budg
avvik

bidrag

6 - Ovriga
verksamhetskostnader
kkl 6

-54 216

-18 101

-17 854

246

-54 216

7 - Ovriga
verksamhetskostnader
kkl 7

-10 757

-4 051

-3 907

144

-10 757

Summa Verksamhetens
kostnader

-399 967

-135 805

-132 937

2 868

-399 967

8 - Intakter och
kostnader utanfor
verksamheten

-119

-40

-29

1"

-119

PERIODENS
RESULTAT/
NETTOKOSTNAD

-172 680

-60 054

-568 215

1839

-172 680

RESULTATRAPPORT
(tkr)

Arsbudget

Ack
budget

Ack Utfall

Ack budg
avvik

Prognos

Prog budg
avvik

Skola

-42 195

-18 737

-18 824

-42 195

0

Kultur

-130 485

-41 317

-39 391

1926

-130 485

0

PERIODENS
RESULTAT/
NETTOKOSTNAD

-172 680

-60 054

-58 215

1839

-172 680

5.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall
forra aret

Ack utfall
iar

Skilln.
mot forra
aret

Ack
budget
arets

Diff. mot
budget

Kostn.
utv. mot
foreg. ar

Budg.
kostn.
utv.

Skilln.
mot
budget

-118
772 tkr

-132
967 tkr

-14 195 tkr

-135
845 tkr

2 878 tkr

12%

14,4%

2,4%

Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 14,4 % hégre jamfért med foregaende ar.
Utfallet dr 2,4 % eller 2 879 tkr ldgre dn drets budgeterade kostnadsutveckling och 12,0 % eller
14 195 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa

e Ligre personalkostnader pga sjukfranvaro, vard av barn, férildraledighet och nigra

vakanta tjanster.

e Ligre kostnader for ink6p av material och utrustning, resor, livsmedel samt kopt

utbildning.

e Sprikstart Halland har ligre kostnader for bla inkoép av material och tjanster.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  SKilln. - Diff. mot  Intaktsutv. g, 4o L,
P 5 mot forra  budget mot foreg. . ... mot
forra aret iar A 5 budget n intaktsutv.
aret arets ar budget
73214 tkr 74752 tkr 1538 tkr 75791 tkr  -1039tkr 2,1% 3,5% -1,4%
Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ar 3,5 % hogre jamfért med foregaende ar.
Utfallet ar 1,4 % eller 1 040 tkr ldgre 4n arets budgeterade intaktsutveckling och 2,1 % eller
1 511 tkr hogre jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa:

e statsbidragen till folkhdgskolorna dr ligre pga att ersittningen for utdkade platser har
upphort.

e firre elever samt ligre interkommunal ersittning pa Munkagardsgymnasiet.
e forsiljning av kost och logi pa folkhogskolorna understiger budget.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos -172 680 tkr -172 680 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse
Kultur och skola

Prognosen for dret ett resultat enligt budget.
Det finns en osikerhet i prognosen och den ar fraimst kopplad till den interkommunala
ersattningen pa Munkagardsgymnasiet.

Orsaken dr att Halmstad kommun sedan hésten 2021 erbjuder larlingsutbildning inom flera
inriktningar inom Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform ar billigare vilket innebar
en ldgre utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiet bedriver skolférlagd utbildningen som
kostar mer vilket i sin tur innebér en hégre utbildningskostnad.

I ”Samverkansavtal Gymnasieutbildning i Halland” stir det att den interkommunala
ersattningen ska beriknas enligt anordnarens sjilvkostnad. Det star ocksa att det ar ldgsta pris
som giller dvs det pris som ir ligst, anordnarens eller hemkommunen, utan att ta hinsyn till
utbildningsformen dvs de likstills.

Munkagardsgymnasiet far darfor inte full ersdttning f6r de utbildningsplatser som Halmstad
kommun koper utan det ar kommunens ligre pris som giller, trots att kommunen inte tagit in
nagra elever till sina lirlingsplatser och didrmed inte heller startat utbildningen.

Med nuvarande antal elever (18 st) frin Halmstad kommun blir underskottet - 620 tkr f6r
varterminen p g a den ldgre ersittningen. Fér hostterminen beridknas underskottet bli -725 tkr
baserat pa att 3 elever slutar till sommaren och att 6 nya elever borjar i host.

Totalt - 1 345 tkr. Dialog kring detta har f6rts I6pande och det finns en medvetenhet kring att
detta riskerar att skapa ett underskott f6r 2023.

I prognosen bedoms gynnsam produktion och ersittning i driftverksamheten under aret ge ett
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overskott. Detta ar medel som ska anvindas till att utveckla skolan, eftersom skolan bedrivs
helt utan regionala medel, men som vi nu i stillet far anvanda for att ticka upp for ligre
intikter frin Halmstad kommun. Hur situationen ser ut kommande ar 4r oklar men det ar inte
mojligt £6r driftverksamheten att ticka underskott f6r undervisningen pga Halmstad kommun.

Det pagir, sedan 2022, ett arbete kring villkoren i samverkansavtalet och den interkommunal
ersattningen som vi hoppas ska vara klart infor varterminen 2024.

Beroende pa resultatet av det arbetet kommer det att paverka behov av dtgirder for att inte
riskera stora underskott de kommande édren. I detta fall maste dtgirder sisom att siga upp
avtalet, uppsigning av personal, h6ja den interkommunala ersittningen eller andra alternativ
utredas.

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen dr oforindrad sedan féregiaende rapport.

5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5 750 tkr 5 750 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Prognosen for aret ir att anvinda hela den budgeterade summan.

Under perioden har foljande investeringar gjorts fo6r sammanlagt 873 tkr

e Munkagirdsgymnasiet: personbil samt ny ugn till koket
e Katrinebergs folkhégskola: ny ugn till koket
e Kultur i Halland: konst till Artoteket
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktr_yck, alliman kurs Redovisas i samband med UR2.
folkhégskolor
SOKtWCk’ sarskild kurs Redovisas i samband med UR2.
folkhégskolor
Proceptuell ande_l elever Redovisas i samband med
som fatt gymnasieexamen .
X . arsrapporten.
pa naturbruksgymnasiet
Genomsn"lttllga . Redovisas i samband med
betygspoang av elever pa .
arsrapporten.
naturbruksprogrammet
Anc_iel godkanqa elever pa Redovisas i samband med
nationellt prov i matematik Arsrapoorten
pa Munkagardsgymnasiet PP )
Anc}el godkanqa elever pa Redovisas i samband med
nationellt prov i svenska pa Arsrapoorten
Munkagardsgymnasiet. PP ’
Anc_iel godkanqa elever pa . Redovisas i samband med
nationellt prov i engelska pa Arsrapoorten
Munkagardsgymnasiet. pp ’
Antal elever pa Vid arsskiftet hade skolan 293
A . 288
Munkagardsgymnasiet. elever.
Antal vuxenstuderande pa 10 Vid arsskiftet var det 22
Munkagardsgymnasiet. vuxendeltagare.
Malgrupp Munkaaard &r &
Y . gard ar 6verbelagt,
(invanare/patient/kund/elev) Léftadalen har i princip fullt,
Internatbelaggning totalt 96% Katrineberg har en del tomma rum.

Nagra rum ar ocksa féremal for
renovering.

Andel larare med
pedagogisk
hdgskoleexamen pa
Munkagard.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Larartathet, antal elever per
heltidstjanst pa
Munkagardsgymnasiet.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Larartathet per 1000
deltagarveckor inom
folkhdégskolan

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel elever som skrivs
over fran
introduktionsprogrammet
IMV till
naturbruksprogrammet.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Antal barn och unga (2-18
ar) pa subventionerade
forestéliningar, konserter
och programaktiviteter.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Antal kulturaktiviteter i
aldreomsorgen

Redovisas i samband med
arsrapporten.
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Grupp

Indikatorer Utfall

Kommentar

Beviljade projektmedel per
kulturomrade

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Beviljade projektmedel per
kommun

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel larare med
folkhdgskolelararexamen pa
Loftadalens folkhogskola

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Andel larare med
folkhdégskolelararexamen pa
Katrinebergs folkhégskola.

Redovisas i samband med
arsrapporten.

Medarbetare

Personalomsattning 8,74%

Fortsatt Iag personalomsattning och
inom malvardet

Sjukfranvaro 4,25%

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och sett
till manadsvardet gatt ner ordentligt.
Under 2023 kommer forvaltningen
aven att folja langtidsfriska , dvs
medarbetare som har far eller inga
sjukdagar alls for att se vad vi kan
|&ra oss av varandra for att minska
sjukfranvaron ytterligare

HME-Index

Nagot sjunkande HME sett till de
senaste 3 aren. Jamforelsevis har
KS dock fortfarande HME som ar
jamférbart med 6vriga regionen

OSA-index

Redovisas enbart pa helarsniva

Ekonomi

-58,2

Periodresultat Mnkr

Ackumulerad

budgetavvikelse 2 Mnkr

Namndens avvikelse mot budget
efter april manad uppgar till + 1 839
tkr

Foérvaltningsledning, stab och
driftnamnden: + 268 tkr

Personalkostnaderna ar lagre pga
tjanstledighet, sjukfranvaro samt
vard av barn.

Kultur i Halland: + 1 462 tkr
Personalkostnaderna ar lagre pa
grund av féréldra- och
tjanstledigheter, sjukfranvaro, vard
av barn samt tillfélliga vakanser.
Sprakstart Halland har lagre
kostnader for ink&p av material och
tjanster.

Munkagardsgymnasiet: -341 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar
ett underskott pa — 1 720 tkr

Farre antal elever an budgeterat,
totalt -8 under perioden.

Lagre interkommunal ersattning fran
Halmstad kommun fér 18 elever ger
ett underskott pa -410 tkr under
perioden.

Driftverksamheten redovisar ett
overskott pa + 1 231 tkr

Mjélk och grisproduktion uppvisar
bra férsaljning vilket bidrar till hbgre
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

intdkter under perioden.

Lagre kostnader for personal beror
pa delvis vakanta tjanster och det
inte tagits in nagra sasongsanstallda
pa tradgard och djurvard.
Vuxenutbildning redovisar ett
overskott pa + 148 tkr

Kostnader for forelasare ar lagre
under perioden.
Folkhdégskoleverksamhet:

+ 450 tkr

Intékterna for kost och logi nar inte
riktigt upp till budgeterad niva pga
lagre beldggning pa internaten.
Ersattningen for utékade platser har
upphort och forstarkningsbidraget
har minskat vilket medfor att
statsbidrag understiger budget.
Personalkostnaderna ar lagre vilket i
huvudsak beror pa sjukfranvaro och
foraldraledigheter.

Lagre kostnader for inkép av
material, varor och tjanster bidrar
ocksa till 6verskottet under perioden.

Prognos budgetavvikelse

0 Mnkr

Kultur och skola

Prognosen for aret ett resultat enligt
budget.

Det finns en osékerhet i prognosen
och den ar framst kopplad till den
interkommunala ersattningen pa
Munkagardsgymnasiet.

Orsaken ar att Halmstad kommun
sedan hésten 2021 erbjuder
larlingsutbildning inom flera
inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Denna
utbildningsform ar billigare vilket
innebar en lagre utbildningskostnad.
Munkagardsgymnasiet bedriver
skolférlagd utbildningen som kostar
mer vilket i sin tur innebar en hogre
utbildningskostnad.

| "Samverkansavtal
Gymnasieutbildning i Halland” star
det att den interkommunala
ersattningen ska beraknas enligt
anordnarens sjalvkostnad. Det star
ocksa att det ar lagsta pris som
géller dvs det pris som ar lagst,
anordnarens eller hemkommunen,
utan att ta hansyn till
utbildningsformen dvs de likstalls.
Munkagardsgymnasiet far darfor inte
full ersattning for de
utbildningsplatser som Halmstad
kommun képer utan det ar
kommunens lagre pris som galler,
trots att kommunen inte tagit in
nagra elever till sina larlingsplatser
och darmed inte heller startat
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

utbildningen.

Med nuvarande antal elever (18 st)
fran Halmstad kommun blir
underskottet - 620 tkr for
varterminen p g a den lagre
ersattningen. FOr hdstterminen
beraknas underskottet bli -725 tkr
baserat pa att 3 elever slutar till
sommaren och att 6 nya elever
boérjar i host.

Totalt - 1 345 tkr. Dialog kring detta
har forts I6pande och det finns en
medvetenhet kring att detta riskerar
att skapa ett underskott for 2023.

| prognosen bedéms gynnsam
produktion och ersattning i
driftverksamheten under aret ge ett
overskott. Detta ar medel som ska
anvandas till att utveckla skolan,
eftersom skolan bedrivs helt utan
regionala medel, men somvinu i
stéllet far anvanda for att tdcka upp
for 1agre intakter fran Halmstad
kommun. Hur situationen ser ut
kommande ar ar oklar men det ar
inte mojligt for driftverksamheten att
tacka underskott for undervisningen
pga Halmstad kommun.

Det pagar, sedan 2022, ett arbete
kring villkoren i samverkansavtalet
och den interkommunal erséattningen
som vi hoppas ska vara klart infor
varterminen 2024.

Beroende pa resultatet av det
arbetet kommer det att paverka
behov av atgarder for att inte riskera
stora underskott de kommande
aren. | detta fall maste atgarder
sasom att sédga upp avtalet,
uppsagning av personal, héja den
interkommunala ersattningen eller
andra alternativ utredas.

Prognos

0 tkr

Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for aret ar att anvdnda
hela den budgeterade summan.

Under perioden har féljande
investeringar gjorts for sammanlagt
873 tkr

¢ Munkagardsgymnasiet:
personbil samt ny ugn till
koket

e Katrinebergs folkhdgskola:
ny ugn till koket

e  Kultur i Halland: konst till
Artoteket

Kostnadsutveckling

2,4%

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar 14,4 %
hogre jamfoért med féregaende ar.
Utfallet ar 2,4 % eller 2 879 tkr lagre
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

an arets budgeterade
kostnadsutveckling och 12,0 % eller
14 195 tkr hogre jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa

e Lagre personalkostnader
pga sjukfranvaro, vard av
barn, féraldraledighet och
nagra vakanta tjanster.

e Lagre kostnader for inkop
av material och utrustning,
resor, livsmedel samt kdpt
utbildning.

e  Sprakstart Halland har
lagre kostnader for bla
inkdp av material och
tjanster.

Intéktsutveckling

-1,4%

Den budgeterade
intaktsutvecklingen ar 3,5 % hogre
jamfort med féregaende ar.

Utfallet ar 1,4 % eller 1 040 tkr lagre
an arets budgeterade
intdktsutveckling och 2,1 % eller 1
511 tkr hogre jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa:

e statsbidragen till
folkhdgskolorna ar lagre
pga att ersattningen for
utdékade platser har
upphort.

o farre elever samt lagre
interkommunal ersattning
pa Munkagardsgymnasiet.

e forséljning av kost och logi
pa folkhdgskolorna
understiger budget.

28




	1	Sammanfattning
	2	Målstyrning
	2.1	Accelerera digital transformation
	2.1.1	Smartare och enklare vardag för medarbetare och beslutsfattare
	2.1.1.1	Utveckla E-tjänst för kulturstöd för att förenkla och effektivisera hanteringen.
	2.1.1.2	Införa säkra digitala möten med Plattform 24 för elevhälsoteamet på Munkagårdsgymnasiet och kuratorerna på folkhögskolorna.
	2.1.1.3	Aktivt arbeta med kontinuitetsplaner och reservrutiner vid frånvaro av IT-system/tjänster.

	2.1.2	Informationsdrivna verksamheter
	2.1.2.1	Undersöka vilken data förvaltningen kan nyttja för att bli mer informationsdrivna med syfte att utveckla verksamheten inom Kultur och skola.

	2.1.3	Stärkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktörer
	2.1.3.1	Realisera ökad digital utveckling och innovation för förbättrad kvalitet, tillgänglighet och effektivitet.
	2.1.3.2	Skolorna och kulturverksamheten ska arbeta för att möta grupper i samhället som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, digitalt utanförskap.


	2.2	Attraktiva och hållbara livsmiljöer
	2.2.1	Bidra till god tillgång till boende, kollektivtrafik, kultur och service
	2.2.1.1	Genomföra det treåriga projektet gestaltad livsmiljö i syfte att etablera samverkansformer och utarbeta en handlingsplan för samverkan och gemensamma mål.

	2.2.2	Bidra till en minskad klimatpåverkan
	2.2.2.1	Berörda verksamheter ska arbeta i linje med Agenda 2030 och på olika sätt öka engagemanget för och kunskapen om miljö- och omställningsfrågor gentemot medarbetare, deltagare, elever, publik och samverkanspartners.
	2.2.2.2	Berörda verksamheter ska minska klimat- och miljöpåverkan.
	2.2.2.3	Munkagårdsgymnasiet (tillsammans med staben) ska utreda möjligheterna för skolan att bli KRAV-certifierad och därigenom, helt eller delvis, kunna bedriva KRAV-certifierad produktion. Utredningen ska belysa investeringar kopplat till fastigheter, utrustning, organisation, kompetensutveckling samt innehållet i berörda kursplaner från Skolverket. Utredningen skall inkludera en generell risk- och konsekvensanalys riktad mot de förändringar som krävs.

	2.2.3	Bidra till en hållbar resursanvändning
	2.2.3.1	Berörda verksamheter ska minska avfallsmängden. Säkerställa att alla verksamheter har möjlighet till källsortering.
	2.2.3.2	Berörda verksamheten ska minska dricksvattenförbrukningen samt minska riskerna för att vatten förorenas.
	2.2.3.3	Berörda verksamheter ska minska energiförbrukningen (el, värme, kyla).
	2.2.3.4	Berörda verksamheter ska beakta miljöperspektivet i inköp och upphandling. Inköp ska generellt försöka minimeras. Berörda verksamheter ska undersöka förutsättningar att upphandla produkter som klassas som begagnade/second hand när det är möjligt.
	2.2.3.5	Berörda verksamheter ska minska inköp och användning av plast samt engångsartiklar.


	2.3	Förnyelseförmåga och konkurrenskraft
	2.3.1	Positionera regionen för att attrahera etableringar, besökare och kompetenser
	2.3.1.1	Skolorna ska verka för att marknadsföringen av utbildningarna/kurserna når målgrupper inom och utanför Halland.
	2.3.1.2	Tillsammans med Visit Halland arbeta med Halland som konstdestination. Målet är att öka kännedomen om konsten i Halland, skapa en tydlig bild av utbudet samt vad det består av. Målet ska bidra till att stärka den halländska attraktionskraften och bilden av Halland som en region med ett brett utbud.


	2.4	Utbildning, kompetens och jämlik hälsa
	2.4.1	Bidra till en god kompetensförsörjning i regionen
	2.4.1.1	Folkhögskolorna ska undersöka vilka möjligheter som finns att erbjuda fler yrkesutbildningar samt utbildningar riktade mot bristyrken.
	2.4.1.2	Folkhögskolorna ska erbjuda digitala kurser som inte kräver närvaro av deltagarna på skolorna, med syfte att nå individer utanför skolornas traditionella målgruppsegment.
	2.4.1.3	Förvaltningen ska via Kulturakademin svara upp mot branschernas kompetensbehov genom att erbjuda kompetensutveckling med såväl spets som bredd för professionella verksamheter, grupper och individer inom scenkonst, musik, audiovisuella medier samt bild och form i Västsverige och Halland.

	2.4.2	Bedriva ett aktivt jämställdhetsarbete
	2.4.2.1	Verksamheterna ska i alla beslut, aktiviteter och processer, där det är möjligt och relevant, beakta perspektiven jämställdhet och jämlikhet. Mål och riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jämställdhet/jämlikhet ska uppmärksammas och följas. Frågan berör medarbetare, elever, deltagare, publik och samverkanspartners.
	2.4.2.2	Skolorna ska aktivt verka för att bryta traditionella könsmönster inom utbildning.

	2.4.3	Bidra till en god hälsa i befolkningen och minskade hälsoskillnader
	2.4.3.1	Skolorna ska aktivt arbeta gentemot målgrupper i samhället som löper stor risk att hamna i långvarigt utanförskap.
	2.4.3.2	Kulturverksamheten ska vara en naturlig aktör i det förebyggande och hälsofrämjande arbetet.
	2.4.3.3	Säkerställa att berörda verksamheter aktivt arbetar mot målgruppen barn och unga genom att  tillämpa barnkonventionen samt skapa strukturer för hur det barnrättsstrategiska arbetet ska struktureras och prioriteras.


	2.5	En robust kultursektor
	2.5.1	Bidra till en mer robust kultursektor
	2.5.1.1	Stärka kulturinstitutionernas förutsättningar att utveckla produktionsverksamheten, utveckla nya publikkontakter och samarbeten samt möjlighet att erbjuda kulturutövare konstnärlig utveckling och arbetstillfällen.
	2.5.1.2	Stärka det fristående kulturlivet bland annat genom implementering av nya stödsystemet.
	2.5.1.3	Vidareutveckla befintliga resurscentrum (konst och film), starta ett nytt (kulturarv) samt genomföra en förstudie för start av ytterligare ett (slöjd). Grundtanken, där Kultur i Hallands strategiska resurs samarbetar med en operativ verksamhet utifrån en gemensamt framtagen verksamhetsplan, utgör kärnan – och framgångsfaktorn – för resurscentrumkonceptet. Genom samverkan säkerställs kontinuitet och att strategiska mål omsätts i operativt genomförande.
	2.5.1.4	Påbörja framtagandet av nästa kulturstrategi och kulturplan.



	3	Kvalitetsstyrning
	3.1	Målgrupp
	3.2	Verksamhet
	3.3	Uppföljning av arbetsmiljöplanen

	4	Medarbetare
	4.1	Personalomsättning
	4.2	Sjukfrånvaro

	5	Ekonomi
	5.1	Ackumulerad budgetavvikelse
	5.1.1	Resultaträkning
	5.1.2	Kostnadsutveckling
	5.1.3	Intäktsutveckling

	5.2	Prognos budgetavvikelse
	5.2.1	Prognosförändring sedan föregående rapport

	5.3	Investeringar
	5.3.1	Prognos investeringsbudgetavvikelse


	6	Verksamhetsmått

