Till finansiarerna for Stiftelsen Hallands Lansmuseer Halmstad och Varberg

Utredning Stiftelsen Hallands Lansmuseer

Styrelsen beslutade pa styrelsemotet den 20 maj 2020 att genomfora en organisationsutredning som
bland annat skulle géra en genomlysning av nuvarande ledningsorganisation, organisationskulturer
och samordningsvinster sedan sammanslagningen 2016. Utredningen skulle ocksa ge rekommen-
dationer kring framtida samordningsvinster och ledningsorganisation/ledningssystem, samt om hur
detta skulle kunna implementeras.

Utredningen &r nu slutférd och har 6verlamnats till Stiftelsen. Styrelsen har behandlat utredningen
vid sitt styrelsesammantrade den 3 mars och diskuterat det fortsatta arbetet med utredningens
resultat och rekommendationer.

Styrelsen har nu inlett fas 2 enligt utredningens férslag, genom att besluta om inriktning pa forslaget
om ny ledningsorganisation. Styrelsen valde alternativ 1 med en 6verordnad lansmuseichef som
samtidigt ska vara chef for nagot av vara tva museer. Styrelsen har noterat betydelsen av att
lansmuseichefen ska ha en museibakgrund och en forankring i museerna och valde darfor bort
alternativet med en museidirektér med administrativ bakgrund.

Styrelsen beslutade vidare att ge nuvarande lansmuseichefer och presidiet i uppdrag att ta fram
vilket behov verksamheterna och styrelsen har av administrativt stod.

Presidiet fick i uppdrag att leda det fortsatta arbetet med utredningens forslag och en tidsplan for
hur arbetet ska fortsatta kommer att tas fram. Mojligheter att ta in extern hjalp for att gora en
genomlysning av administrationen och vara behjalplig med implementering och genomférande
diskuterades ocksa.

Styrelsen ser positivt pa det fortsatta arbetet med utredningens férslag och tar gdrna emot inspel
och synpunkter, som kan vara till nytta i det fortsatta arbetet.

Tvaaker den 12 mars 2021

Sven-Anders Svensson
ordférande for Stiftelsen Hallands Lansmuseer Halmstad och Varberg.
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Organisationsutredningen utfordes av Nilsson & Mansson AB under perioden maj 2020 - december 2020 med
uppdraget Genomlysning av nuvarande ledningsorganisation, organisationskulturer och samordningsvinster sen
2016. Rekommendationer kring framtida samordningsvinster och ledningsorganisation/ledningssystem och forslag
tillimplementering av nytt ledningssystem.

Utredningen har genomforts med hjélp av dokumentstudier, intervjuer, workshopar och besék pa museerna.
Saval styrelseledaméter, chefer och medarbetare har intervjuats. Sammanlagt har 27 personer intervjuats och
deltagit i workshopar.

Vid genomgangen blir det tydligt att man arbetar véldigt olika med verksamhetsplanering, styrning och
uppfoljning i de olika delarna av stiftelsen. En 6vergripande verksamhetsplan for stiftelsen finns inte.
Verksamheterna fungerar till storsta del som separata enheter utan gemensam planering och styrning. Var
uppfattning ar att merparten av personalen pa alla nivaer efterlyser bade en tydligare kortsiktig och langsiktig
planering.

En av de viktigaste saker som framkommit &r bristen pa operativ formaga pa ledningsniva. Detta tycks bero

pa att ingen av funktionerna i ledningsgruppen har en 6verordnad roll. Det far till foljd att beslutsfattande och
ansvar uteblir vilket manga upplever som frustrerande. Vidare ser vi ett bekymmer med att stiftelsens styrelse

inte ger tillrackligt tydliga uppdrag och mandat for atgarder for samverkan mellan museerna. | dagsléget har
darfor samverkan inte fatt det genomslag som man formodligen dnskat. Nar det géller utokad samverkan mellan
verksamheter ter det sig naturligt att borja titta pa de gemensamma stéd- och servicefunktionerna. Vart intryck ar
att administrativa avdelningen har en oklar roll. Utéver en samordning av system behdver administrationens roll
gentemot de olika enheterna klargoras.

Idag har verksamheterna hittills uppnatt en del samordningsvinster inom framfér allt ABM-omradet. Ett
gemensamt ekonomisystem finns ocksa i organisationen och ytterligare integration &r planerad inom kort. En god
forutsattning for djupare samverkan ar personalens positiva installning. Det &r tydligt att medarbetarna generellt
ser storre potential till samordning an ledningen och personalen uttrycker besvikelse 6ver brister i samordning.

Generellt sett saknas en strategi och tidsplan for ytterligare samverkan mellan verksamheterna. Det finns en
upplevd otydlighet fran stiftelsestyrelsen vad géller implementeringen. Ledningsgruppens struktur har ocksa
forsvarat verkstallighet. Som vi forstar det finns ocksa en upplevd misstro mellan museerna angaende viljan till
samordning. Museernas olika profiler kan ocksa utgora ett hinder fér samverkan. De har delvis olika malgrupper
och olika profiler och tilltal. Har finns utrymme att fran stiftelsestyrelsen fortydliga méjligheten att respektive
museum behaller sin sarprofilering trots 6kad samverkan.

Brist pa ledning och styrning tycks ha negativ inverkan pa organisationskulturen som helhet i stiftelsen.
Oklarheten skapar frustration och stress. Vi noterar att det ocksa finns en stor oro fér ekonomin, inte minst pa
Hallands Konstmuseum. Detta inverkar negativt pa organisationskulturen och det pressade laget skarper tonen
mellan medarbetare och verksamheter.

Det finns en gemensam uppfattning om att organisationskulturen pa Hallands kulturhistoriska museum har inslag
som &r problematiska.

De organisationsmodeller vi skissar i utredningen géller en 6sning pa nagra ars sikt. | vantan pa beslut om
ledningsstruktur bor arbetet dock redan nu inledas med att fortydliga den administrativa avdelningens roll. Man
behover dven arbeta med att forbattra arbetsmiljé och organisationskultur pa Hallands kulturhistoriska museum.
Vi rekommenderar féljande ledningsstruktur.

En ldnsmuseichef utses, foretradesvis chefen for Hallands Kulturhistoriska museum, da det utgor den storsta
delen av verksamheten. Lansmuseichefen ar stiftelsens hogsta tjansteperson och ansvarar for aterrapportering till

stiftelsestyrelsen.

En gemensam administrativ funktion skapas utifran de identifierade behoven: Avdelningen fér administrativt stéd.



Ett annat alternativ som belyses i rapporten ar att inrdtta en 6verordnad museidirektor som ar tillika chef ver
Avdelningen for administrativt stod. Detta avrader vi fran da erfarenhet visar att det &r svart att fa mandat som
chefi museibranschen utan museal bakgrund.
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| februari 2020 kontaktade stiftelsens ordférande Nilsson & Mdnsson for diskussion om ett uppdrag géllande

en organisationsutredning av stiftelsens verksamhet. Nilsson & Mansson har tidigare engagerats av stiftelsen i
samband med sammanslagningen 2016. Efter diskussioner med ordférande och ledningsgrupp tog Nilsson &
Mansson fram ett forslag till upplagg som presenterades i en offert. Ett avtal undertecknades géllande uppdraget
i maj 2020.

Genomlysning av nuvarande ledningsorganisation, organisationskulturer och samordningsvinster sen 2016.
Vidare ges rekommendationer kring framtida samordningsvinster och ledningsorganisation/ledningssystem.
Utredningen innehaller dven forslag till implementering av nytt ledningssystem.

Organisationsutredningen kommer i forsta hand att fokusera pa stiftelsens verksamhet och utredningen kommer
inte att ber6ra organisationens relationer med bidragsgivare sdsom Region Halland, Varbergs kommun och
Halmstad kommun.



De viktigaste styrdokumenten for Stiftelsen Hallands lansmuseer &r stiftelseurkunden och Hallands kulturplan.

I stiftelseurkund for Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad och Varberg, fastslas stiftelsens andamal i § 3.
Nedanstdende &r ett utdrag. Hela stiftelsestadgan bifogas denna rapport.

§ 3 Stiftelsens dndamdl skall vara att férvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och hélla dem tillgéngliga
for allménheten samt att huvudsakligen inom Hallands lén bedriva och frdmja kulturminnesvdrd och museal
verksamhet liksom annan dérmed férenlig verksamhet. Stiftelsen skall icke ha till syfte att inbringa vinst.

Just nu pagar arbetet med en ny kulturplan i Region Halland. | den nu géllande kulturplanen Hallands kulturplan
2017-2020 finns bland annat foljande formuleringar géllande stiftelsens verksamhet.

Hallands kulturplan utgor, genom beslut i regionfullmaktige, det kulturpolitiska styrdokumentet for Stiftelsen
Hallands lansmuseer.

Stiftelsen Hallands lansmuseer bedriver och utvecklar regional museiverksamhet, med huvudsaklig inriktning
pa konst och kulturarv. Den bedriver och utvecklar ocksa regionalt kulturmiljéarbete. Med sin verksamhet
bidrar stiftelsen till det demokratiska samhallets utveckling genom publik verksamhet, uppdragsverksamhet,
kunskapsuppbyggnad och genom en aktiv forvaltning av sina samlingar. Stiftelsen ar en aktiv part i det regionala
utvecklingsarbetet nar det galler konst och kulturarv, och bidrar till att férverkliga den regionala kulturpolitikens
basuppdrag.

En sarskild 6verenskommelse med Region Halland finns ocksa géllande samverkan for Konst i Halland - ett
resurscentrum for konstutveckling. Overenskommelsen har féljande utvecklingsmal:

A. Skapa kontaktnat for nationell och internationell utblick.
B. Skapa nya utstallningsméjligheter och attraktiva bescksmal.
C. Samverka fér mer konst i hela Halland.

D. Verka for kunskap och bildning inom konstomradet.

Uppdraget om en organisationsutredning inom stiftelsen har omfattat en genomlysning av nuvarande
ledningsorganisation, organisationskulturer och samordningsvinster sedan 2016. Erfarenheter och upplevelser av
dessa aspekter kan se olika ut beroende pa var i organisationen olika personer befinner sig i sitt dagliga arbete. De
perspektiv vi har belyst ar:

« styrelse

+ ledningsgrupp
« Ovriga chefer

+ medarbetare

Eftersom organisationen ar forhallandevis liten blir det svart att redovisa intervjusvaren utifran de olika
perspektiven utan en risk for att svaren ska kunna knytas till enskilda personer. Darfor redovisas svaren
sammanhallet. Det har tankesattet har dock foljt med oss i analysen. Pa sa satt har medvetenheten om de olika
perspektiven dven paverkat hur forslag och rekommendationer ser ut. | det arbetet har alltsa upplevelser fran
organisationens olika nivaer funnits med i analysen.



Intervjuerna genomfordes i forsta hand digitalt genom Teams och utgick fran nedanstdende temaomraden
som ocksa skickats ut till intervjupersonerna i forvag. Saval styrelseledamoter, chefer som medarbetare har
intervjuats. Intervjuerna tog cirka 1 timme i ansprak. En lista 6ver samtliga personer bifogas rapporten. De
flesta medverkande har intervjuats enskilt. Fyra workshopar har genomforts pa plats, tre med personalgrupper
fran de bada museerna och en med ledningsgruppen. Urvalet av personalgrupperna har gjorts i samrad med
museicheferna. Utgdngspunkten har varit att personer fran olika delar av verksamheten ska komma till tals.
Sammanlagt 27 personer inom stiftelsens verksamhet har intervjuats.

Samtliga intervjuer och workshopar har inletts med féljande information om anonymitet:
Frdgorna dr frivilliga och du behéver inte ange anledning till att inte svara. Detta kommer inte att ge ndgra

konsekvenser. Dina svar kommer att vdgas in i helheten och vi kommer att dra generella slutsatser déir enskilda svar
inte gdr att identifiera.

Figur: Temaomraden for intervjuer som skickats ut i forvag till medverkande.
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Nedan féljer en sammanstallning av intervjusvaren och svar fran workshopar utifran teman. Enskilda svar dterges
inte utan istillet har de viktigaste punkterna under varje tema listats. Ovrig intervjudokumentation bilaggs inte
den har rapporten.

Fragan om stiftelsens uppdrag uppfattats som gallande det enskilda museets vilket praglat intervjusvaren. Av
forklarliga skal finns olika perspektiv hos styrelsemedlemmar, chefer och medarbetare vilket paverkat svaren.

Uppdrag

Det klassiska museiuppdraget; visa, varda, samla.

Som styrdokument namns i forsta hand regionens kulturplan och stiftelsens stadgar.
Sarskilt regionalt uppdrag vad galler konsten.

Bedriva kulturmiljévard och forskning.

Viss otydlighet vad géller stiftelsens gemensamma uppdrag.

Strategiskt arbete och maluppfyllelse

Vissa delar av verksamheterna jobbar med verksamhetsplan och uppféljning, men det saknas for
stiftelsen som helhet.

Det finns en gemensam verksamhetsplan pa Hallands kulturhistoriska museum och Kulturmiljévard
Halland, medan man pa Konstmuseet arbetar med avdelningsvisa verksamhetsplaner.

Pa Hallands kulturhistoriska museum upplevs en samsyn i ledningsgrupp, men daremot upplevs
oklarheter i genomférandet pa grund av starkt informellt ledarskap.

Langsiktig strategi, mal- och uppféljningsarbete saknas for stiftelsernas verksamhet. Detta kan ibland leda
till ad hoc-beslut.

Strategi for samverkan mellan museerna saknas och efterfragas.

Organisation, ledning och styrning

Manga upplever att den ndrmaste ledningen fungerar bra men att stiftelsens ledning ar diffus.

Manga patalar behovet av en ledande funktion for hela stiftelsen och samverkansarbetet.

Manga patalar behovet av en 6verordnad funktion i stiftelsens ledningsgrupp. | dagsléget har ingen denna
funktion vilket upplevs hamma beslutsfattandet.

Beslutsgang och delegation upplevs som oklar.

Personal respekterar ibland inte beslut, ledning behdver vara tydligare vid ordervagran.

Museerna drar at var sitt hall.

Administrationen ar inte samordnad utan det finns t ex olika ekonomer for de olika museerna.
Administrativa system skiljer sig at.

Det upplevs en otydlighet kring Kulturmiljovard Hallands organisatoriska placering.
Styrelseledningen upplevs som otydlig gallande inriktning och direktiv.

Museicheferna upplevs i vissa fall av personalen inte kunna prata med varandra, vilket far till foljd att
sammanslagningen gatt trogt.

Interninformationen upplevs inte fungera tillfredsstéllande, detta galler inte minst den 6vergripande
informationen fran stiftelsestyrelsen.

Samverkan och samordningsvinster

Mycket lite samordning har skett sedan sammanslagningen 2016.

Samordning pagar inom vissa verksamhetsomraden, tex ABM-gruppen.

Den samordning som redan nu finns for administration upplevs inte tillracklig eller effektiv.

Det saknas ett tydligt direktiv for samordning fran stiftelseledning men dven fran museicheferna.
Synen pa potential for utdkad samordning skiljer sig delvis mellan museiledning och medarbetare.
Medarbetarna ser generellt storre potential och uttalar besvikelse 6ver brister i samordning.

Hinder for samverkan

Tydliga mal och tidsplan for genomférande av samordning saknas.

Oklarhet i ledningsgruppens beslutsstruktur forsvarar samordning.

Tydliga ansvarsomraden for samverkan saknas.

Upplevd oklarhet fran stiftelsestyrelsen om hur samordning ska genomféras och under vilken tidsaspekt.



+ Bristande vilja till samordning fran chefer pa hogsta nivan.

+ Man upplever olika installning mellan verksamheterna nar det galler ekonomisk planering och styrning.

+ Oro for att mista séarprofilering for verksamheterna.

+ Nagra upplever oro for att verksamheterna har olika organisationskultur och hur det kan paverka
helheten.

« Personal pa Kulturhistoriska museet uppfattar i flera fall att Konstmuseet "kor sitt eget race”, tex nar det
galler samordning av forsakringar och telefonvaxel.

« Bristande ledning och styrning pa Hallands Kulturhistoriska museum i samband med sjukskrivning, vilket
har bidragit till pressad arbetsmiljo.

Potential i samverkan
« Manga ser potential i utékad samordning tex gallande upphandlingar, stad, service och teknik, IT,
kommunikation, utstallningsproduktion som gemensamma sommarproduktioner, regionala satsningar,
pedagogik, forskning, biljettsystem.

Organisationskultur

« Organisationskulturen skiljer sig at mellan verksamheterna och ett visst ”vi och dom-tankande” upplevs.

« Manga uttrycker att de trivs med sin ndrmaste arbetsgrupp.

« PaHallands kulturhistoriska museum upplevs konflikter och forekomst av informella ledare, konkurrens
och egna agendor.

« PaHallands kulturhistoriska museum menar manga att organisationskulturen praglas av att gamla
traditioner vidhalls. Manga avdelningar har svart att samverka.

« Pa Konstmuseet upplevs miljon som god, men under senare ar med flytt och bristande resurser, upplevs
arbetssituationen mer pressad. Detta kan ibland fa dalig inverkan pa stamning/kultur.

Styrkor och svagheter idag i forhallande till publiken
+ Stor utdtriktad verksamhet pa Hallands kulturhistoriska museum med tex visningar som lockar manga
besokare.
« Bada museerna har kdnda varumaérken for publiken.
« Hallands konstmuseum ar bra pa samarbeten och att fa mycket gjort med sma resurser.
« Fleraupplever en splittring och ett behov av prioriteringar gallande program och utstéllningar.

Museernas/stiftelsens framtida utmaningar, risker och potential
« Manga pekar pa utmaningen i att klara ekonomin for verksamheten. Det handlar om att prioritera ratt i
verksamheten, systematiskt planera och att ratta mun efter matsack.
« Samordning mellan de bdda museerna ses som en stor potential.
« Flera lyfter utmaningarna med att anpassa verksamheterna till Corona-situationen. De framhaller ocksa
att detta &r en potential for organisationen att utveckla nya arbetsmetoder.
+ En potential som lyfts fram ar att arbeta mera med konferensverksamhet och uthyrning.

Museernas/stiftelsens uppdrag, strategiska arbete och maluppféljning

Uppfattningen om vad som i forsta hand styr uppdraget varierar mellan de bada museerna. Hallands
konstmuseum tar i forsta hand upp den regionala kulturplanen och deras sarskilda uppdrag inom konstomradet
som aktuella styrdokument. Hallands kulturhistoriska museum hénvisar i hogre grad till det klassiska
museiuppdraget om att varda, bevara och tillgangliggéra samlingar. Fa personer utanfor styrelsen hanvisar till
stiftelsestadgarna.

Strategiskt arbete och maluppfyllelse

Vid genomgangen blir det tydligt att man arbetar valdigt olika med verksamhetsplanering, styrning och
uppféljning i de olika delarna. En 6vergripande verksamhetsplan for stiftelsen finns inte. Pa Hallands
Kulturhistoriska museum finns en 6vergripande verksamhetsplan som &r nedbruten pa vissa avdelningar/
enheter. Pa Hallands konstmuseum finns idag ingen samlad verksamhetsplan. Planering tycks styras av
utstéllningsplaneringen. Det har dock framkommit 6nskemal om en tydligare arlig verksamhetsplanering.
De senaste arens ombyggnader har tagit mycket tid i ansprak och den sortens arbete har fatt sta tillbaka.



Kulturmiljévard Halland upprattar en arlig verksamhetsplan. Den ar dock frikopplad fran 6vriga enheter i
stiftelsen eftersom den verksamheten i hog grad ar uppdragsfinansierad och endast i mycket liten grad &r en del
av den ordinarie museiverksamheten.

Verksamheterna fungerar till storsta del som separata enheter utan gemensam planering och styrning. Det géller
bade pa kortare och langre sikt. Var uppfattning ar att merparten av personalen pa alla nivaer efterlyser bade en
tydligare kortsiktig och langsiktig planering. Flera papekar att bristen pa langsiktig strategisk planering leder till
kortsiktiga och dyra ad hoc-l6sningar.

Organisation, ledning och styrning

En av de viktigaste saker som framkommit &r bristen pa operativ formaga pa ledningsniva. Detta tycks bero péd att
ingen av funktionerna i ledningsgruppen har en 6verordnad roll. Det far till foljd att beslutsfattande och ansvar
saknas vilket manga upplever som frustrerande. Vidare ser vi ett bekymmer med att stiftelsens styrelse inte ger
tillrackligt tydliga uppdrag och mandat for atgarder for samverkan. | dagslaget har darfor samverkan inte fatt det
genomslag som man férmodligen onskat. Det har lange saknats till exempel gemensamma system for ekonomi
och personal, men detta &r nu pa gang. De olika museerna har olika rutiner och far tex ekonomistdd av olika
personer. Ytterligare en komplicerande faktor ar att Kulturmiljo Halland i princip &r helt uppdragsfinansierad

och darmed har andra behov och ett annat satt &n Gvriga att forhalla sig till ekonomi och tidsredovisning. Detta
forsvarar forstaelsen mellan museerna och det kan till och med uppsta rivalitet. Det ar viktigt att Kulturmiljo
Halland ses som en resurs for hela stiftelsen trots ligger organiserade i Hallands kulturhistoriska museum.

Bidragsfordelningsmodellen som anvands i budgetarbetet ar inte uppdaterad och bor ses dver eller tas bort i
kommande verksamhetsplanering.

En forsvarande faktor i organisationen ar att museichefen pa Hallands Kulturhistoriska museum i langa perioder
varit franvarande. Darmed har beslutsfattandet gatt &nnu trégare och tillatit starkt inflytande fran informella
ledare. Har vill vi patala stiftelsestyrelsens ansvar for arbetsmiljofragan pd museet under de hér forhallandena.
Utan att kdnna till detaljerna stéller vi oss fragan varfor stiftelsen sa lange accepterat dessa forhallanden utan
atgard. En langsiktig chefslosning ar alltid av storsta vikt.

Nar det géller samverkan mellan verksamheter ter det sig naturligt att borja titta pa de gemensamma stod- och
servicefunktionerna. Vart intryck ar att den administrativa avdelningen har en oklar roll. Utéver en samordning av
system behdver administrationens roll gentemot de olika enheterna klargoras. Verksamheternas behov behéver
systematiskt kartlaggas och administrationen ska anpassas till dessa behov. Till exempel saknas gemensamma
policys for organisationen och inte forran nyligen har ett gemensamt arbete paborjats kring arkivhantering och
diarium. Avdelningen verkar ha fatt mera arbetsuppgifter efter sammanslagningen vilket kanske ar naturligt i ett
forsta skede. Men pa sikt ar givetvis tanken att en gemensam administration ska arbeta effektivare med stod till
ledning och verksambhet. Vi har ocksa forstatt att stiftelsestyrelsen har efterfragat mera aterrapportering vilket
ocksa okar arbetsbelastningen.

Kulturmiljovérd Halland fungerar som en separat enhet trots att den ingar i Hallands Kulturhistoriska museum.
Har behover man bestdmma sig for om detta dr sa man vill ha det, eller om det behdvs andra atgarder for att
integrera verksamheten. Det ar viktigt att deras kompetens och kunskap ska komma till nytta for dvriga delar.
Kanske behéver medel omférdelas sa att de pa vissa delar frikopplas fran uppdragsfinansieringen. | dagslaget
far de inte heller till fullo det stod i fakturering som de behdver for att bedriva sin verksamhet. Har blir aterigen
behovsanalysen i relation till den administrativa avdelningen central.

Ytterligare foljder av bristande samordning &r att chefsnivder ser olika ut och har olika befogenheter pa de bada
museerna. Vidare att filstrukturer och serverfunktioner aterspeglar uppdelningen och oméjliggér samsyn och
transparens. Internkommunikation, till exempel via ett intranat kan forbéattras, ndgot som manga efterfragar.

Samverkan och samordningsvinster hittills
Redan idag har organisationerna uppnatt en del samordningsvinster framfor allt inom ABM-omradet och en ABM-
grupp har bildats. Denna har arbetat fram gemensamma strategier for ABM-arbetet.

Ett gemensamt ekonomisystem finns ocksa i organisationen och ytterligare integration &r planerad inom kort.
Detta har av olika anledningar fordrojts.



Gemensamma arbetsplatstraffar har genomforts, vilket har upplevts positivt av personalen.

En mycket god forutsattning for djupare samverkan ar personalens positiva instéllning. Det ar tydligt att
medarbetarna generellt ser stérre potential till samordning &n ledningen och manga medarbetare uttalar
besvikelse 6ver brister i samordning.

Hinder for samverkan

Generellt sett saknas en strategi och tidsplan for ytterligare samverkan mellan verksamheterna. Det finns en
upplevd otydlighet fran stiftelsestyrelsen vad galler implementeringen. Ledningsgruppens struktur har ocksa
forsvarat verkstéllighet. Som vi forstar det finns ocksa en upplevd misstro mellan museerna angdende viljan till
samordning. Framfor allt géller det Hallands Konstmuseum och deras vilja till samverkan. Fran konstmuseets hall
finns en oro for att arbetsmiljon pad Hallands Kulturhistoriska museum &r problematisk och att denna ska paverka
verksamheten i Halmstad. Det finns dven olika syn pa ekonomistyrning pa de bada museerna vilket paverkar
installningen till djupare samverkan. Museernas olika profiler kan ocksa utgora ett hinder for samverkan. De

har delvis olika malgrupper och olika profiler och tilltal. Har finns utrymme att fran stiftelsestyrelsen fortydliga
mojligheten att respektive museum behaller sin sarprofilering.

Som tidigare ndmnts har det funnits flera hinder for samverkan sedan 2016, bland annat flytt och nybyggnation
pa Konstmuseet, sjukskrivningar och brist pa tydligt uppdrag och mandat fér cheferna. Bristen pa éverordnad
funktion som driver pa processen ar mycket tydlig. Att museicheferna agerar pa samma hierarkiska niva i
verksamhet och ledningsgrupp hdmmar utvecklingen och hindrar méjligheten att ta ett Gvergripande ansvar for
helheten.

Potential for utokad samverkan

Pa sikt foreslar vi att de bada museerna samverkar tatare pa en rad omraden. Fokus bor inledningsvis ligga pa
infrastrukturen/stodfunktionerna for att sedan ga vidare med samverkan inom vissa delar av verksamheterna,
sasom till exempel gemensamma sommarutstallningar, gemensamma forskningsprojekt, gemensamma
satsningar i lanet eller en gemensam funktion for utstéllningsproduktion.

Vi rekommenderar att de bada museerna samarbetar tatare inom foljande omraden:
+  Kommunikation
« Ekonomi
o T

En gemensam professionell IT-funktion, kanske i samarbete med nagon av kommunerna eller Region Halland.
Inte minst utifrdn museernas digitaliseringsbehov kravs en professionell IT-funktion. Har ar ocksa viktigt att se
over serversystemet och filstrukturen sa att detta blir enhetligt och tillgangligt for alla.

+ Upphandling

Rutiner for gemensamma upphandlingar ar pa gang och detta bér komma pa plats snarast. Har kan t.ex.
upphandling av en gemensam stadleverantdr vervagas.

+ Gemensamt diarium och arkivhantering

+  Gemensam programldggning

+ Gemensamma utstallningsteman

« Samverkan kring museiteknikerna vid utstallningsproduktion

+ Gemensamma forskningsprojekt

Organisationskultur

Brist pa ledning och styrning tycks ha negativ inverkan pa organisationskulturen som helhet i stiftelsen.
Oklarheten skapar frustration och stress. Vi noterar att det ocksa finns en stor oro fér ekonomin, inte minst pa
Hallands Konstmuseum. Detta inverkar negativt pa organisationskulturen och det pressade laget skarper tonen
mellan medarbetare och verksamheter.

Det finns en gemensam uppfattning om att organisationskulturen pa Hallands kulturhistoriska museum har
inslag som ar problematiska. Det kan handla om en vass samtalston, informella ledare och ordervégran. Inte
minst galler det installningen till forandringar i arbetssatt och anpassning till ekonomiska férutsattningar. Vi
konstaterar att detta ar ett arbetsmiljoproblem som maste tas pa allvar och hanteras pa djupet. Att detta dtgardas
ar en forutsattning for att vidare samverkan ska fungera. | detta sammanhang blir det viktigt att poangtera att



den nya chefen behover stod for att hantera denna langt gdngna situation. Under rubriken Rekommendationer
aterkommer vi till forslag om insatser.

Kontakter med organisationen

For att kunna folja arbetet under hand har vi fort anteckningar i en loggbok. Vi kan har konstatera att det ar

svart for externa aktorer att fa svar och information fran organisationen. Inledningsvis var det svart att fa ut
information till personalen om den férestaende utredningen. Har verkar oklart ansvar ha férsenat informationen.
Det har ocksa varit svart att fa ta del av relevanta styrdokument, svart att fa svar pa fragor om tidpunkter for tex
workshopar och svart att fa beslut om att genomfora aktiviteter. Vi kan konstatera att stiftelsen idag inte fungerar
som en sammanhallen organisation mot externa aktorer.

Det finns manga exempel pa samarbeten och samverkan mellan olika museiverksamheter i Sverige. Nedan gor vi
en genomgang av ndgra som vi beddmt som relevanta for Stiftelsen Hallands lansmuseer.

Malmo museer &r ett sa kallat hybridmuseum som bestar av ett antal mindre museer som slogs samman till en
organisation pa 1980-talet. Kulturforvaltningen, Malmo Stad, driver Malmo museer. Verksamheten innehaller
bland annat ett tekniskt museum, ett akvarium, anlaggningen Malméhus och stora kulturhistoriska och
naturhistoriska samlingar. Publikenheten, Utstéllningsenheten, Enheten for larande och upplevelser och Enheten
for dokumentation och samlingar utgdr grunden i organisationen. Det finns ocksa en stabsfunktion och en enhet
for kulturmiljo kopplad till museiledningen. Den funktionsbaserade organisationen tycks fungera val dven om den
stéller hoga krav pa kommunikation mellan de olika enheterna.

Kulturparken Sméland skapades som ett aktiebolag 2009 och som &gs av Vaxjo kommun och Region Kronoberg.
Utifran det riggades ett avtalsbaserat nara samarbete mellan den ideella féreningen Kronobergsarkivet (avtal
fran 2010) och de bada stiftelserna Svenska Emigrantinstitutet (avtal frdn 2015) och Smalands museum (avtal fran
2011). Driftsbolaget Kulturparken Smaland AB driver de olika métesplatserna Kulturarvscentrum Smaland (med
samlingar fran stiftelserna och arkiv fran féreningen), Smalands museum, Utvandrarnas hus, Lantbruksmuseet
Hjartenholm och Kronobergs slott. Stiftelserna dger samlingar och avtal reglerar relationen mellan aktiebolaget
Kulturparken Sméland och stiftelser och ideell férening.

Efter snart tio ar av ndrmare samarbete kan féljande fordelar och nackdelar identifieras enligt Lennart Johansson,
nuvarande VD.

Fordelar

« Effektivare administration for de ingdende organisationerna.

+ Ho6jd kompetensniva med till exempel professionella kommunikatorer, programansvariga, IT-ansvarig
med flera som kan betjdna alla delar i organisationen.

« Forverkligandet av Kulturarvcentrum dar materiellt och skriftligt kulturarv har forts samman. Bestar av
samlingar fran Smalands museum, arkiv fran Kronobergsarkivet och Emigrantinstitutet.

« Mindre sarbarhet for de sma organisationerna, vid till exempel sjukdom.

+ Starkare muskler for gemensamma satsningar.

+ Aktiebolag ar en bra driftsform dér dgarnas ansvar ar tydligt.

« Enfordel att ha olika typer av organisationsformer ndr man soker bidrag fran olika hall, till exempel
Allmanna arvsfonden tar ej emot ansokningar fran aktiebolag.

Nackdelar
« Administrativ hantering av fyra styrelser, tva stiftelsestyrelser, en ideell forening och en AB-styrelse.
« Ibland uppstar oklarheter mellan driftsbolaget och de andra organisationerna.

Statens historiska museer driver sedan 1 januari 2018 en rad museer under sitt paraply. Statens historiska
museer har till uppgift att framja kunskapen om och intresset for Sveriges historia och att bevara och utveckla



det kulturarv som myndigheten forvaltar. | organisationen ingar Hallwylska museet, Historiska museet, Kungliga
myntkabinettet, Livrustkammaren, Skoklosters slott och Tumba bruksmuseum. Myndigheten bedriver dessutom
arkeologisk uppdragsverksamhet under namnet Arkeologerna.

Regeringen har gett Statskontoret i uppdrag att utfora en myndighetsanalys av Statens historiska museer. Syftet
ar att bland annat redovisa om Statens historiska museer fullgér sina uppgifter i forhallande till uppdrag och
resurser, samt belysa om regeringens styrning ar andamalsenlig. Analysen ska avrapporteras i april 2021.
Statens historiska museer har organiserat verksamheten i de 6vergripande avdelningarna Ledningsstod,
Verksamhetsstod, Kommunikation och digitalisering samt Samlingar och forskning. De olika museerna har egna
hemsidor och unik grafisk profilering.

Goteborgs Stad har flera museer i sin forvaltning. Kulturforvaltningen ansvarar for fyra museer med olika profil
och inriktning: Sjofartsmuseet Akvariet, Rohsska museet, Géteborgs stadsmuseum och Géteborgs konstmuseum.
Sedan nagra ar tillbaka organiseras museerna i en sarskild sa kallad sektor inom kulturférvaltningen. Sektor
museer delas upp i tre avdelningar: kulturhistoria, konst och design. De olika museerna har egna hemsidor och
unik grafisk profilering.

Efter denna dversiktliga genomgang kan vi konstatera att vi inte ser nagon direkt jamfoérbar organisation med
liknande geografiska och verksamhetsmadssiga forutsattningar som Stiftelsen Hallands ldnsmuseer. Det finns
nagra stora statliga museer som samarbetar dver stora geografiska omraden med gemensamma funktioner och
det finns hybridmuseer som samverkar om en rad olika fackomraden men i samma stad, som Malmé museer.
Kulturparken Sméland har ett liknande upplégg som Hallands [dnsmuseer men arbetar med bas i endast en ort
i lanet. Vi kan trots olikheter lara oss en del om hur stdrre museiverksamhet organiserar sig for att verksamheter
och ledning ska fa ett effektivt och professionellt stod.

I det foljande kommer vi att ge rekommendationer utifran var organisationsgenomlysning. Vi foreslar att
insatserna gors i ett antal steg. Vi kommer forst att 6versiktligt presentera tva forslag till ny ledningsorganisation
och darefter ga in pa de olika stegen i implementeringen.

Inledningsvis vill vi betona vikten av att alla aktorer i organisationen med ledningsfunktion ar eniga och tydliga
med det gemensamma samordningsuppdraget.

Forutsattningar for samordning
+ Enighet i stiftelsestyrelsen om samverkan och tidsplan for genomférande.
+ Rak beslutsgang i organisationen, alltsa en dverordnad chef.

Forslag till ny ledningsorganisation

Den hér organisationsutredningen har framfor allt skapat en samlad bild av nulaget och den potential till
samverkan som finns. De organisationsmodeller vi skissar i det foljande galler en l6sning pa nagra ars sikt. |
vantan pa beslut om ledningsstruktur bor arbetet dock redan nu inledas med att

1. fortydliga den administrativa avdelningens roll med utgangspunkt i kartlaggning av de olika behov
som finns
2. forbattra arbetsmiljé och organisationskulturen pa Hallands kulturhistoriska museum

En l[@nsmuseichef utses, dvs chefen for Hallands Kulturhistoriska museum, da det utgor den storsta delen

av verksamheten. Lansmuseichefen ar stiftelsens hogsta tjansteperson och ansvarar for aterrapportering till
stiftelsestyrelsen. Pa Hallands konstmuseum finns en museichef och pa Hallands kulturhistoriska museum utses
en tillférordnad museichef (platschef), forslagsvis chefen fér den publika avdelningen.



En gemensam administrativ funktion skapas utifrén de identifierade behoven - Avdelningen fér administrativt
stod.

Administrativa funktioner i respektive museum gar in i denna funktion. Avdelningen delas upp i tva enheter:
Verksamhetsstdd och ledningsstod med ansvar for forslagsvis foljande omraden.
Verksamhetsstod: ekonomi, fastigheter, teknik, sakerhet, stad, IT, upphandling, arkiv

Ledningsstod: ekonomi, stiftelseadministration, diarium, HR-st6d/ledningsstéd, malstyrning och utveckling,
kommunikation

Omradena ovan faststélls utifran den behovsinventering som genomférts i genomlysningen av den administrativa
avdelningen. Genomlysningen beskrivs ndarmare under rubriken Implementering av ny ledningsorganisation.

En enhet for verksamhetens arkiv inrattas, Arkivenheten och som ligger inom verksamhetsstéd pa avdelningen
for administrativt stod. Arkivenheten servar verksamheterna i arkivfragor och innehaller ocksa den Regionala
arkivresursen.

En gemensam ledningsgrupp for stiftelsens verksamhet bildas bestaende av lansmuseichef/museichef for
Hallands kulturhistoriska museum, museichef Hallands konstmuseum, avdelningschef Administrativt stod,
avdelningschef Kulturmiljovard, kommunikatdr med fokus pa ledningskommunikation. Vi bedémer att
Kulturmiljo Halland har en strategisk roll och darfor bor vara med i ledningsgruppen.

Respektive museum avgor behovet av att organisera egna ledningsgrupper.

For att starka ledarskapsfragorna bildas ett chefsforum med alla organisationens chefer. Chefsforum traffas
forslagsvis fyra ganger per ar och syftet ar kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Chefsstrukturen pa Hallands kulturhistoriska museum ses dver och forslagsvis minskas antalet linjechefer
eftersom organisationen har ett stort antal chefer.

Administrativt stod Arkivavdelning

Verksamhetsstod J» Ledningsstod

Utredning Stiftelsen Hallands l[ansmuseer %



Konsekvensanalys
Fordelar:
+ Tydlig och effektiv beslutsgang i organisationen
» Goda forutsattningar for samordningsvinster med en 6verordnad chef
+ Effektivare administration med fortydligande av administrationens roll och uppgifter
« Dynamisk och beslutsmassig ledningsgrupp for stiftelsen med helhetsperspektiv
« Klara ledningssignaler for personalen géllande samverkan
«  Storre mojlighet till samverkan dven inom verksamhetsomraden som t.ex. utstéllningar och kulturmiljo

Nackdelar:
« Stor avdelning fér administrativt stod staller héga krav pa styrning och ledning
+ Risk for otydlighet géllande platschefens roll i Varberg.
+ Fortsatt otydlig roll for Kulturmiljé Hallland

Det som skiljer alternativ 2 frdan nummer 1 ar endast vilken chef som fungerar som 6verordnad tjansteperson i
stiftelsen och som har avgérande i ledningsgruppen. En 6verordnad chef frdn administration kan inte heller ha
titel lansmuseichef utan har har istallet bendmnts museidirektor.

En museidirektor utses, chefen for Avdelningen for administrativt stod. Museidirektoren ar stiftelsens hogsta
tjansteperson och ansvarar for aterrapportering till stiftelsestyrelsen. Museidirektoren &r 6verordnad de bada
museicheferna. Pa Hallands konstmuseum finns en museichef och pa Hallands kulturhistoriska museum finns en
museichef som liksom idag ansvarar for den dagliga driften pa respektive museum.

En gemensam administrativ funktion skapas utifrén de identifierade behoven i processkartlaggningen -
Avdelningen for administrativt stod. Administrativa funktioner i respektive museum gar in i denna funktion.
Avdelningen delas upp i tva enheter: Verksamhetsstod och ledningsstéd med ansvar for forslagsvis foljande
omraden.

Verksamhetsstod: ekonomi, fastigheter, teknik, sakerhet, stad, IT, upphandling, arkiv

Ledningsstod: ekonomi, stiftelseadministration, diarium, HR-st6d/ledningsstéd, malstyrning och utveckling,
kommunikation

Omradena ovan faststélls utifran den behovsinventering som genomforts i genomlysningen av den administrativa
avdelningen. Genomlysningen beskrivs under rubriken Implementering av ny ledningsorganisation.

En enhet for verksamhetens arkiv inrattas, Arkivenheten och som ligger inom verksamhetsstéd pa avdelningen
for administrativt stod. Arkivenheten servar verksamheterna i arkivfragor och innehaller ocksa den Regionala
arkivresursen.

En gemensam ledningsgrupp for stiftelsens verksamhet bildas bestdende av avdelningschef Administrativt
stod tillika museidirektor, museichef for Hallands kulturhistoriska museum, museichef Hallands konstmuseum,
avdelningschef Kulturmiljovard, kommunikator med fokus pa ledningskommunikation. Vi bedémer att
Kulturmiljo Halland har en strategisk roll och darfor bor vara med i ledningsgruppen.

Respektive museum avgor behovet av att organisera egna ledningsgrupper.

For att starka ledarskapsfragorna bildas ett chefsforum med alla organisationens chefer. Chefsforum traffas
forslagsvis fyra ganger per ar och syftet 4r kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Chefsstrukturen pa Hallands kulturhistoriska museum ses dver och forslagsvis minskas antalet linjechefer
eftersom organisationen har ett stort antal chefer.



Administrativt stod Arkivavdelning

Verksamhetsstod J— Ledningsstod

Konsekvensanalys
Fordelar:
« Tydlig och effektiv beslutsgang i organisationen
+ Goda forutsattningar for samordningsvinster med en 6verordnad chef
« Effektivare administration med fortydligande av administrationens roll och uppgifter
+ Klara ledningssignaler for personalen gallande samverkan
« Snabbare och effektivare beslutsgang

Nackdelar:
+ Ger Avdelningen for administrativt stod en styrfunktion istéllet for en efterfrégad stodfunktion
+ Risk for bristande fortroende pa grund av museidirektdrens bristande kunskap om museibranschen
+ For stort fokus pa ekonomi och administration istéllet pa for pa verksamheten

Slutsats

Erfarenhet visar att det ar svart att fa mandat som chef i museibranschen utan museal bakgrund. En
museidirektdr som tillika ar chef for Avdelningen for administrativt stod bor ha en bakgrund inom administration
och ekonomi. Det &r en forutsattning for att kunna styra upp de administrativa processerna. Att finna en person
som har god administrativ kompetens, gedigen ledarerfarenhet och kompetens inom museibranschen bedémer
vi som svart. Den nya chef som ska rekryteras inom administration bor, atminstone i ett forsta skede, lagga stort
fokus pa behovskartlaggningen for de administrativa funktionerna och sedan rigga en ny avdelning som stod for
verksamheter och ledning. Aven sammanlankning av system, it, kommunikation med mera kommer att kriva
stora arbetsinsatser.

Mot bakgrund av ovanstdende rekommenderar vi forslag nummer 1, dvs att en verordnad lansmuseichef tas fran
Hallands kulturhistoriska museum. Implementeringen av den nya ledningsorganisationen bor dock ske forst da
nuvarande museichef i Varberg hunnit inleda ett strukturerat arbetsmiljoarbete.

Forslag till implementering av nytt ledningssystem

Vi bedémer att arbetet mot en ndrmare samverkan mellan de bada museerna och inférandet av en ny
ledningsstruktur kan ta cirka tva ar. Beslut om ny ledningsstruktur ar en stor fraga som kraver viss beredningstid
for stiftelsestyrelsen och museiledningarna. Vi ser dock ingen anledning att invénta detta beslut innan en rad
atgarder for en narmare och effektivare samverkan pabérjas.

Utredning Stiftelsen Hallands l[ansmuseer ‘P



Sa hér ser vi processen framat. Tidsplanen maste utvarderas under hand da det ar svart att bedoma tidsatgangen
for vissa insatser sasom arbetet kring arbetsmiljo och organisationskultur pa Hallands kulturhistoriska museum
och genomlysningen av de administrativa funktionerna.

Fas 1
jan 2021-mars 2021

Forankring/

avstamning

Handlingsplan
arbetsmiljo och
organisationskultur
HKM

Nedan foljer beskrivning av de olika faserna. Forst forslag till atgérder i respektive fas och dérefter beskrivningar
av nagra av de foreslagna dtgarderna.

Fas1 januari 2021- mars 2021
« Presentera utredningen for styrelse, samverkansgrupp, personal
« Inriktningsbeslut i stiftelsestyrelsen om vdgen mot ny ledningsstruktur
« Starta ett gemensamt strategi- och malarbete i befintlig ledningsgrupp
« Starta en kommunikationsgrupp med uppdraget att skapa en gemensam kommunikationsstrategi
« Handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon vid Hallands kulturhistoriska museum

Strategi och malstyrning

Utredningen ger vid handen att strategi- och mélarbetet &r bristande i organisationen. Har bor stiftelsestyrelsen
ge ledningsgruppen i uppdrag att ta fram och redovisa en tidsplan for att uppratta ett systematiskt
malstyrningsarbete.

Kommunikationsstrategi

Vi rekommenderar att en arbetsgrupp bildas med nagra av kommunikatérerna och att dessa far i uppdrag att ta
fram en kommunikationsstrategi for intern- och externkommunikation i organisationen. Har bor beaktas att saval
stiftelsens gemensamma profilering som museernas sarprofileringar ska vagas in. Skulle kompetens saknas inom
detta omrade kan man ta stod av t.ex. regionen eller ndgon av kommunerna. En forsta del i genomférandet av
planen bor vara att uppratta ett gemensamt intranat.

Plan for att forbattra arbetsmiljon

Organisationskulturen och arbetsmiljon pa Hallands kulturhistoriska museum har haft utmaningar under ett antal
ar. Vi rekommenderar att ledningen pa museet, HR-funktionen eventuellt med stdd av HR-funktion pa region eller
kommun, gor en konkret handlingsplan med atgarder som startas sa fort som majligt under fas 1.

4 Utredning Stiftelsen Hallands ldnsmuseer



« Genomlysning av administrativa behov och funktioner

« Uppratta en kommunikationsplan

« HR-processen fortydligas och ett tydligt arshjul upprattas.

« Nivaer for stod fran Avdelningen for administrativt stod faststalls.

+ Besluti stiftelsestyrelsen om framtida organisation och ledningsstruktur

Genomlysning av administrativa funktioner

Den administrativa avdelningen ar organisationens enda gemensamma verksamhet i dagslaget. Det dr angeldget
att jobba igenom avdelningens roll och uppdrag och att skapa gemensamma system. | utredningen framkommer
att den administrativa avdelningen har hard arbetsbelastning och ibland inte fungerar tillfredsstallande som stod
till verksamheten pa grund av just detta. Det kan handla om fakturering eller annat stod fran HR eller ekonomi.
Det har ocksa framkommit att avdelningen har ett stort tryck fran stiftelsestyrelsen gallande uppfoljning och
aterrapportering. Vi foreslar att en genomlysning gors av de respektive verksamheternas och ledningens behov
av stéd. Den administrativa avdelningen ska fungera just som ett verksamhets- och ledningsstdd och ett férsta
viktigt steg mot den rollen &r att kartlagga de behov som verksamheterna har. Det handlar alltsd mera om stod-
an om styrprocesser.

Har rekommenderar vi att en systematisk processkartldggning genomfors for att identifiera verksamheternas
och ledningens behov. Utifran detta underlag kan avdelningens roll fortydligas och rutiner och nivaer for stodet
faststéllas. Det kan t.ex. gélla ekonomistdd till chefer eller aterrapportering till styrelsen som bor ha fasta former
och nivaer. Nar behoven ar identifierade ska avdelningens kompetens och arbete anpassas efter dessa. Vissa
kompetenser tycks saknas idag sasom IT, upphandling och hantering av komplexare HR-fragor och har kan man
undersoka forutsattningarna for att fa stod av regionen eller ndgon av kommunerna for att fa ratt kompetens. Vi
bedomer att det &r effektivt att samla alla administrativa stodfunktioner i en avdelning nar det géller en s har
relativt liten organisation. Vi raknar med att en genomlysning, processkartlaggning med behovsinventering tar ca
sex manader och har kan behovas stod fran en extern aktoér dé den egna personalen ar hart pressad.

Ny ledningsorganisation trader i kraft.

En god forutsattning for ett narmare samarbete mellan de bada museerna ar medarbetarnas positiva
installning. Det finns en stor kompetens och ett stort engagemang for att utveckla verksamheterna. Nar

véal ledningsstrukturen &r pa plats, arbetsmiljofragorna hanterade och de administrativa stédfunktionerna
mera dndamalsenliga och effektiva kommer ett ndrmare samarbete snart att kunna komma till stand. Vi vill
avslutningsvis betona vikten av att stiftelseledningen ar tydlig i sin inriktning géllande férdjupad samverkan
mellan de bada verksamheterna.



Stiftelseurkund for Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad och Varberg, 1 januari 1979
Verksamhetsplan Stiftelsen Hallands lansmuseer 2018

Verksamhetsplan Stiftelsen Hallands [ansmuseer 2019

Verksamhetsplan Stiftelsen Hallands [ansmuseer 2020

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Delegationsforteckning 2019

Lokal dverenskommelse om samverkan inom Stiftelsen Hallands lansmuseer

Konst i Halland, 6verenskommelse 2018-2021

Region Hallands kulturplan 2017-2020

Region Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021, remissversion 20200416

Diverse protokoll fran stiftelsens styrelse

Museerna och mangfalden - En analys av hur den svenska museisektorn kan stodja och ta vara pa
utvecklingspotentialen i det mangkulturella Sverige, Riksutstallningar 2014.

Kultur av vem? En undersékning av mangfald i den svenska kultursektorn, rapport 2015:2 Myndigheten for
kulturanalys.
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Stiftelsestadgar



Stiftelseurkund for Stiftelsen Hallands liinsmuseer, Halmstad och Varberg

§1  Hallands lans landsting, Halmstads kommun, Varbergs kommun, Hallands museiférening
samt Foreningen Varbergs museum 6verenskommer att med giltighet fran den 1 januari 1979
bilda en stiftelse, som bendmnes Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad och Varberg.

§2  Hallands museiforening och Foreningen Varbergs museum overlamnar med dganderatt till
stiftelsen:

1. foreningarna den 1 januari 1979 tillhoriga fastigheter och byggnader enligt forteckning som
uppréttas vid arsskiftet 1977-78,

2. féreningarna den 1 januari 1979 tillhoriga foremalssamlingar, arkivalier, boksamlingar och
inventarier enligt forteckning som upprittas vid arsskiftet 1978-79, med i § 3.5 namnt undantag,

3. foreningarna den 1 januari 1979 tillhoriga fordringar, varulager och kontanta medel enligt
forteckning som upprattas vid arsskiftet 1978-79, med undantag av for Hallands musei-forening
50 000 kronor och Foreningen Varbergs museum 50 000 kronor, som forblir foreningarnas
egendom.

Som villkor for foreningarnas medverkan vid stiftelsens tillkomst galler, att Stiftelsen Hallands
lansmuseer, Halmstad och Varberg - med motsvarande befrielse for Hallands museiférening och
Foreningen Varbergs museum - 6vertager dels ansvaret for fastigheter, byggnader och foremal,
dels ock betalningsansvaret for lopande avtal, skulder och pensionsutfastelser, som vid
tidpunkten for 6verlatelsen avilar foreningarna. Overtagandet skall jaimvil avse de
interimsskulder och interimsfordringar, som av olika skél ej medtagits vid

upprattande av foreningarnas bokslut per den 31 december 1978, men som avser tiden fore
overlatelsen.

Hallands lans landsting, Halmstads kommun samt Varbergs kommun forbinder sig att svara for
resp tre femtedelar, en femtedel samt en femtedel av de penningmedel som erfordras for
stiftelsens verksamhet efter avrakning av till verksamheten utgdende statsbidrag.

§3  Stiftelsens dndamal skall vara att forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och

halla dem tillgdngliga for allménheten samt att huvudsakligen inom Hallands ldn bedriva och

fraimja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig verksamhet.
Stiftelsen skall icke ha till syfte att inbringa vinst.

Stiftelsens styrelse dger att draga upp riktlinjer for respektive museums verksamhet varvid
foljande utbildad praxis skall vara grundlaggande:

1. Museet i Halmstad dokumenterar och handlagger i huvudsak drenden rorande lanets
forhistoria, kyrkor och kyrkkonst, sjofart samt bildkonst, skulptur etc och folkligt maleri (framst
bonadsmalningar), samt presenterar dessa amnesomraden i permanenta basutstallningar,

2. Museet i Varberg dokumenterar och handlagger i huvudsak drenden rorande lanets folkkultur
med jakt, fiske, jordbruk, lanthushéllning, byggnadsskick, textilier och folkkonst, samt
presenterar dessa amnesomraden i permanenta basutstallningar,

3. Verksamheten vid folklivs- och folkrorelsearkiven vid museet i Varberg med sina for hela ldnet
omfattande samlingar skall fortsitta och vidareutvecklas efter nu gillande riktlinjer,

4. Museerna bibehaller sina foremaélsbestind, men i ett 6msesidigt samarbete kan depositioner
aven i fortsattningen ske museerna emellan, nar sa synes lampligt och dar ej sarskilda villkor vid
foremalens 6verlamnande till museerna forhindrar ett dylikt utbyte. Kulturhistoriska byggnader
med befintliga specialutstéllningar tillh6rande de bada museerna, Hallandsgarden, August
Bondesons barndomshem samt Samfardselmuseet i Varberg, skall forbliva oférandrade till



verksamhet och vad avser i dessa forvarade samlingar,

5. Foremal, samlingar, fonder och/eller andra donationer eller depositioner vilka genom sarskilda
villkor vid 6verlamnandet till museiforeningarna ej kan 6verforas till stiftelsen, enligt bilagd
forteckning, skall vara undantagna fran denna 6verenskommelse,

6. Bada museerna skall utan hansyn till amnesvalet arrangera tillfilliga utstallningar, liksom
tillfalliga vandringsutstillningar i lanet inom ramen for till stiftelsen for detta indamal anvisade
medel, varvid samtliga primarkommuners behov skall tillgodoses,

7. Museet i Halmstad och museet i Varberg utger tillsvidare arligen var sin arsbok. Kostnaderna
harfor skall belasta stiftelsen,

8. Stiftelsen dger i egen regi eller genom sarskilt bildat organ uthyra eller annorledes utnyttja de
byggnader varover stiftelsen forfogar.

§ 4  Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styrelse, som har sitt site i Halmstad och bestar
av nio ordinarie ledaméter jamte nio suppleanter for de ordinarie ledamoterna samt adjungerade
lansmuseichefen och landsantikvarien jamte den vid lansstyrelsen i Hallands 14n anstillde
lansantikvarien.

I stiftelsens styrelse utser Region Halland (Hallands ldns landsting) fyra ledaméter, Halmstads
och Varbergs kommuner vardera en ledamot, Hallands museiforening och Féreningen Varbergs
museum vardera en ledamot samt Hallands bildningsférbunds samarbetsrad i hembygdsfragor
en ledamot.

For ledamoterna i styrelsen skall utses personliga suppleanter vilka viljs i samma ordning som
ordinarie ledamater.

Ledamoter och suppleanter utses for samma mandattid, som géller vid kommunala val.
85 For styrelsen galler de bestimmelser, som finns intagna i stadgar for stiftelsen.

§ 6  Den personal, som den 31 december 1978 ar stadigvarande sysselsatt vid Hallands
museum resp Varbergs museum, skall erbjudas anstéllning vid stiftelsen pa oforandrade villkor.

§7  Utover vad i §§ 1-6 sags skall for stiftelsen gilla de bestimmelser, som finns intagna i
stadgar for stiftelsen.

§ 8  Stiftarna dger avtala om dndring av ovan intagna bestammelser, varvid endast enhalligt
beslut géller.
Halmstad 1978

For Halmstads kommun For Varbergs kommun

For Region Halland



Stadga for Stiftelsen Hallands linsmuseer, Halmstad och Varberg

Stiftelsens namn, siate och andamal

§1  Stiftelsens namn ar Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad och Varberg.
§2  Stiftelsens styrelse har sitt sidte i Halmstad.

§3  Stiftelsens dndamal skall vara att forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och
hélla dem tillgangliga for allmanheten samt att huvudsakligen inom Hallands lan bedriva och
framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed foérenlig verksamhet
enligt vad som i stiftelseurkunden § 3 sdges.

Stiftelsen dger i egen regi eller genom sarskilt bildat organ uthyra eller annorledes utnyttja de
byggnader varover stiftelsen forfogar.

Stiftelsen skall icke ha till syfte att inbringa vinst.

§ 4  Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styrelse, som har sitt site i Halmstad och bestér
av nio ordinarie ledaméter jamte nio suppleanter for de ordinarie ledamoterna samt adjungerade
lansmuseichef och landsantikvarie jaimte den vid lansstyrelsen i Hallands ldn anstillde
lansantikvarien.

I stiftelsens styrelse utser Region Halland (Hallands ldns landsting) fyra ledamoter, Halmstads
och Varbergs kommuner vardera en ledamot, Hallands museiférening och Foreningen Varbergs
museum vardera en ledamot samt Hallands bildningsférbunds samarbetsrad i hembygdsfragor
en ledamot.

For ledamoterna i styrelsen skall utses personliga suppleanter vilka viljs i samma
ordning som ordinarie ledamaoter.

Ledamoter och suppleanter utses for ssmma mandattid, som géller vid kommunala val.

Suppleant intrader som ledamot i styrelsen vid forfall for ordinarie ledamot och dger
eljest narvara vid styrelsens sammantraden. Avgar ledamot eller suppleant skall ny
sadan véljas for aterstdende valperiod.

§5  Ordforande i styrelsen utses av Region Halland (landstinget)
bland Regionens(landstingets) ledamoter, vice ordférande utses av styrelsen.

§ 6  Styrelsen foretrader stiftelsen i forhéllande till tredje man infér domstol eller annan
myndighet.

§7  Det ankommer pa styrelsen att svara for att stiftelsens tillgdngar anvéinds for i § 3 angivna
andamal samt att framja att dessa &ndamal uppfylls. Det ankommer pa styrelsen att leda
stiftelsens verksamhet och sarskilt att sorja for en tillfredsstéallande organisation av stiftelsens
verksamhet samt att hélla sig noga underrattad om denna utveckling,

att tillse att tillfredsstéllande organisation finns for stiftelsens bokféring och medelsférvaltning
samt att utova kontroll harover,

att tillse att i stadgan intagna bestimmelser om insyn i stiftelsens verksamhet efterlevs,
att hos landsting, kommunfullméaktige och staten gora framstillning om erforderliga medel for
uppfyllande av stiftelsens &ndamal i den mén behovet ej tacks av stiftelsekapitalet eller pd annat

satt,

att i 6vrigt iakttaga vad som foreskrivs i denna stadga.



Styrelsens arbetsformer

§ 8  Det aligger ordféranden att tillse att sammantraden halls da sa erfordras. Styrelsen skall
dock sammantriada minst en gang per kvartal. Framstéller styrelseledamot eller landsantikvarie
begiaran om sammankallande av styrelsen skall hans begiran efterkommas.

§9  Vid styrelsens sammantriaden skall foras protokoll, vilka till riktigheten skall bestyrkas av
ordforanden och den ledamot styrelsen dartill utser. Ledamot av styrelsen och landsantikvarien
ar berattigade att pa begédran fa sarskilt fran styrelsens beslut avvikande mening antecknad till
protokollet. Protokollen skall féras i nummerfoljd och férvaras pa betryggande sétt. Avskrift av
protokollen skall 16pande tillstéllas styrelseledamoter, suppleanter samt stiftarna.

§10  Styrelsen ar beslutsfor, diar de vid sammantréde tillstidesvarandes antal 6verstiger hilften
av hela antalet styrelseledamoter.

Sasom styrelsens beslut géiller den mening, om vilken vid sammantrade de flesta rostande forenar
sig, och vid lika rostetal den mening, som bitrads av ordféranden.

§11  Det ankommer pé ordféranden att pd betryggande sétt kalla styrelsens ledaméter och
landsantikvarien till styrelsens sammantraden samt att underrétta suppleanterna om tid for
sammantrade. Kallelse till styrelsesammantriade bor utfardas minst en vecka fore
sammantradesdagen.

§12  Styrelseledamot eller annan far ej deltaga i behandling av drende, som personligen ror
honom eller ndgon honom narstaende, som sigs i 4 kap 13 § 2 riattegdngsbalken om jav emot
domare. Vid behandling av drende, vari styrelseledamot eller annan ar javig, skall denne avtrada.
Denne skall rdknas som icke tillstidesvarande vid bedomning av om beslutsforhet foreligger
enligt § 11 om ej suppleant intrader i hans stélle.

Arbetsutskott

§ 13 For beredning av visst drende eller grupp av drenden &dger styrelsen inratta arbetsutskott.

Landsantikvarie

§ 14 Landsantikvarien har att under styrelsens ledning svara for den 16pande forvaltningen i
den utstrackning styrelsen ej uppdragit detta till ledamot eller andra befattningshavare vid
stiftelsen. Styrelsen skall nirmare ange de aligganden som &avilar landsantikvarien.

Landsantikvarien har vidare att svara for stiftelsens bitrade at riksantikvarieambetet och statens
historiska museer, lansstyrelsen samt kommunerna inom sitt verksamhetsomrade med
kulturminnesvardande uppgifter.

Riakenskaper och revision mm

§ 15 For stiftelsens bokforing och rakenskaper giller bestimmelser i bokféringslagen.
§16 Stiftelsens rakenskapsar skall omfatta 12 ménader. Kalenderaret skall vara rakenskapsar.

§ 17 Det aligger styrelsen att senast under mars manad efter rakenskapsarets utgéng fardigstilla
arsbokslut och 6verlamna detta till stiftelsens revisorer.

§18 Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen i dess helhet av minst tva av styrelsens
dartill utsedda ledaméter gemensamt eller av en ledamot jamte annan person som styrelsen
dartill utser. Avtal, anvisningar & stiftelsens bank- och postgirordkningar, kvitteringar eller
overlatelse av till stiftelsen stéllda checkar eller postremissvixlar, kvitton a kontanta medel,
vardeforsandelser och dylikt skall undertecknas av den eller de, som styrelsen dartill utser.



§ 19 Region Halland (Landstinget) och (kommunfullmdktige i) Halmstads och Varbergs
kommuner skall &rligen utse vardera en revisor och en suppleant fér denne for granskning av
stiftelsens forvaltning nastféljande kalenderar.

§ 20 Som revisor och suppleant skall utses nédgon av de revisorer eller revisorssuppleanter som
for samma ar utsetts att granska Region Hallands (landstingets) och kommunernas forvaltning.

Till revisor far ej utses den, som ar befattningshavare i stiftelsen eller eljest intar en underordnad
eller beroendestillning till styrelseledamot eller till befattningshavare i stiftelsen, 4t vilken
uppdragits att ombesoérja bokforingen eller medelsforvaltningen eller kontrollen daréver, ej heller
nagon sadan person narstaende, som sags i 4 kap 13 § 2 rattegangsbalken.

§ 21  Styrelsen, lansmuseichef och landsantikvarie skall ge revisor tillgang till stiftelsens bocker,
riakenskaper, protokoll och andra handlingar samt i 6vrigt det bitrade, som av honom péakallas for
uppdraget. Av revisor begéird upplysning angdende forvaltningen far ej av styrelsen,
lansmuseichef eller landsantikvarie vagras.

§ 22 Det aligger revisorerna
att granska styrelsens forvaltning och stiftelsens rikenskaper,
att verkstilla inventering eller kontrollera verkstélld inventering av kassa och 6vriga tillgangar,

att granska huruvida styrelsens organisation av och kontroll 6ver bokforingen och
medelsforvaltningen ar tillfredsstillande, samt

att vidtaga de atgarder som i ovrigt for ett behorigt fullgérande av revisionsuppdraget ar
erforderliga.

§ 23 Revisorerna skall avge beréttelse, innehéllande redogorelse for resultatet av deras
granskning med uttalande, huruvida anmarkning betréaffande rakenskapernas forande eller
forvaltningen i ovrigt foreligger eller ej. Framstélles anméarkning skall anledningen till denna
anges 1 berittelsen. Revisionsberittelse skall &ven innehalla sarskilt uttalande, huruvida
ansvarsfrihet for forvaltningen tillstyrks eller e;j.

§ 24 Revisionsberittelse skall fore maj manads utgang av stiftelsens styrelse
tillstdllas landstingets forvaltningsutskott och kommunstyrelsen i resp Halmstads och Varbergs
kommuner.

Beriattelsen skall framldggas sa att granskning och avgorande hos landstinget och
kommunfullmaiktige kan ske fore utgangen av november manad aret nast efter det ar revisionen
avser.

§ 25 P& beslut av landstinget och kommunfullméktige ankommer, huruvida framstalld
anmarkning skall forfalla och ansvarsfrihet for forvaltningen meddelas eller laga atgérd for
bevarande av stiftelsens ritt skall vidtas. Det ankommer pa landstinget och kommunfullméaktige
att var och en for sig besluta harom. Anstaller landstingskommunen eller i stiftelsens ingdende
kommuner ej talan & den forvaltning revisionsberittelsen avser inom ett ar fran det styrelsen
overlamnat arsbokslut och 6vriga rakenskapshandlingar till revisorerna, skall sa anses, som om
ansvarsfrihet blivit beviljad. Utan hinder av att ansvarsfrihet beviljats far talan féras pa grund av
brottslig handling, dar ej ansvarsfriheten uppenbarligen avsett 4ven denna handlingen.

Kontroll och insyn

§ 26 Landstingets forvaltningsutskott och kommunstyrelsen i resp Halmstads och Varbergs
kommuner dger ratt att nar som helst taga del av stiftelsens rakenskaper och 6vriga handlingar
samt i 6vrigt fran stiftelsens styrelse erhalla upplysningar angaende stiftelsens forhallanden.



§ 27  Styrelsen skall for varje kalenderar uppritta en verksamhetsberittelse, som innefattar en
sammanfattning av stiftelsens verksamhet under aret. Berittelsen skall fore maj manads utgang
pafoljande ar 6verlamnas till landstinget och kommunfullméktige i resp Halmstads och Varbergs
kommuner.

§ 28 Betriffande allmanhetens insyn i stiftelsens handlingar skall beaktas de bestaimmelser som
for kommunala myndigheter giller ifrdga om allmidnna handlingars offentlighet och sekretess.

§ 29 Styrelsens beslut rérande inkop eller forsiljning av fastighet eller beslut att ansoka om
inteckning i stiftelsen tillhorig fastighet skall understillas landstinget och kommunfullmaktige i
resp Halmstads och Varbergs kommuner, och blir ej gillande forran dessa lamnat sitt
godkidnnande.

§ 30 Styrelsens beslut om mer omfattande om-, till- eller nybyggnad av stiftelsen tillhorig
fastighet skall understillas landstinget och kommunfullmaktige i resp Halmstads och Varbergs
kommuner och far ej verkstillas innan dessa lamnat sitt godkdnnande.

§ 31 Styrelsen dger inte uppta lan eller inga borgensférbindelse utan godkédnnande av
landstinget och kommunfullmaktige i resp Halmstads och Varbergs kommuner.

§ 32 Arvoden till stiftelsens styrelseledamoter samt revisorer utgar enligt for landstinget
gillande bestimmelser.

§ 33 Stiftelsen skall vara undantagen fréan tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn 6ver
stiftelser.

Andring av stiftelsens stadgar och uppldsning av stiftelsen

§ 34 Stiftelsens stadgar kan dndras genom beslut av stiftarna om de dirom ar ense.

§ 35 Efter beslut av landstinget och kommunfullméktige i resp Halmstads och Varbergs
kommuner samt Hallands museiforening och Foreningen Varbergs museum om stiftarna darom
ar ense, skall stiftelsens verksamhet upphora om forutsattningarna for denna upphort eller
vasentligen dndrats. Om sa sker skall stiftelsens dterstaende tillgangar 6verlamnas till stiftarna
varvid foremal och arkivalier forst och framst forbehélles museiféreningarna i Halmstad och
Varberg for att fraimja hallandsk kultur. Samrad skall 4ga rum med Statens Historiska museer,
Nationalmuseum, Nordiska museet samt Riksantikvarieimbetet.

§ 36 Dessa stadgar skall for att bli géallande antas av landstinget i Hallands l4n,
kommunfullméaktige i Halmstads kommun, kommunfullméaktige i Varbergs kommun, Hallands
museiférening samt Féreningen Varbergs museum.
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