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1 Inledning

Verksamhetsplanering handlar om att pa ett strukturerat satt fa fram vad
verksamheten ska prioritera under kommande planperiod. Planeringen
kopplar den kortsiktiga verksamhetsstyrningen med de langsiktiga
strategierna och visionen. En samlad verksamhetsplanering ar ett styr-
verktyg som ska ge god kontroll 6ver resurser, resultat och prioriteringar i
verksamheten. For den enskilde medarbetaren ger verksamhets-
planeringen en forstaelse for vad som ar prioriterat och placerar varje
medarbetare i ett sammanhang. Varje organisatorisk niva ska ha majlighet
och befogenhet att genomféra planerings- och uppféljningsarbetet baserat
pa dess forutsattningar och uppdrag. En systematisk dialog som innebar
kontinuerliga och strukturerade samtal om vision, strategier, forhallnings-
satt, planer och resultat syftar till att skapa gemensamma bilder, férstaelse
och goda relationer.

Jamstalldhet- och rattighetsintegrerad planering innebar att vi synliggor ett
jamstalldhets- och rattighetsperspektiv (olika grupper av brukare och
medborgare) i formuleringar av mal, aktiviteter och delaktiviteter. Ett
normkritiskt perspektiv ska ligga till grund for planeringen sa att det som
planeras genererar jamstalld och jamlik service for de vi ar till for och inte
befaster och reproducerar normer som exkluderar vissa grupper. Vid
framtagningen av mal, aktiviteter och delaktiviteter gor vi riskanalyser
genom att stalla oss fragor kring vad det vi planerar far for konsekvenser
for olika grupper.

2 Vision och vardegrund

Hallands vision - Bésta Livsplatsen arbetades fram i bred dialog i det
hallandska samhallet med olika aktérer som kommuner, narings- och
foreningsliv under davarande regionférbundets ledning. Visionen med sina
strategier foljJde med in i regionbildningen 2010-11 och beslutades galla i
nya Region Halland. Syftet med visionen ar att skapa en gemensam bild
for hur alla* som bor, arbetar, vistas och bedriver verksamhet i Halland
kan vara med och bidra till Hallands framgang — att férverkliga den Basta
Livsplatsen.

Region Hallands vardegrund - Vi KAN!

Vi betonar vikten av helhetstankande, att vi ska agera och kanna oss som
en organisation. Vi involverar de infallsvinklar som behdvs och arbetar
Tillsammans for att 16sa vara uppgifter och floden med hallanningen i
fokus.

Kompetens kan vara kunskap, fardigheter, standigt larande, social
kompetens, att utfora sitt arbete med kvalitet, viljan att samarbeta och lara
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av varandra, kreativitet och férmagan att anvanda allt detta i sitt arbete.
Ansvar kan vara att ta ansvar saval individuellt som i grupp, att alltid ha
patientens/kundens basta i fokus, initiativférmaga, att gora sitt basta, att
kanna ansvar for kontinuerlig utveckling, att kommunicera, ta hansyn och
visa respekt. Nytankande kan vara 6ppenhet for nya synsatt och
uppgifter, att valkomna olikheter, en vilja till personlig utveckling, att bidra
till regionens utveckling, innovationer, fornyelse och férandringskraft.

Vardegrunden ger underlag till manga goda samtal runt om i regionen.
Vilka behover vara med i Tillsammans? Vad betyder "ansvar” for dig och
dina arbetskamrater”? Vilka kompetenser behdver vi och vad behoévs for
att du ska kunna vara en kompetent medarbetare? Hur kan vi fa in
nytankandet i vardagslunken?

3 Namndens uppdrag

Verksamhetsplanen beskriver mal, indikatorer och aktiviteter som kan
kopplas till Mal och budget 2020-2022.

Driftsnamnden Kultur och skola har i reglemente foljande uppdrag, utdver
allmanna krav pa styrning och uppféljning:

+ utgora styrelse for folkh6gskolorna Katrinebergs och Loftadalens
folkhdgskolor

+ vara huvudman fér Munkagardsgymnasiet

+ vara intagningsnamnd for intagning i fri kvot av elever till
Munkagardsgymnasiet

» ansvara for myndighetsutévning gentemot enskild elev i
gymnasieskolan eller folkhégskola

» ansvarar for driftsfragor inom kulturomradet

* halla sig informerad om utvecklingen i omvarldsfragor som kan paverka
verksamhetsomradet och dess befolkning

» attinara samarbete med Regionstyrelse medverka i dialog med
kommuner, kulturorganisationer, professionella kulturskapare, foretag
och civilsamhalle for att effektivt genomféra den regionala kulturpolitiken

« atti nara samarbete med Regionstyrelse medverka i dialog och
samspel mellan stat och regional niva

» utse representanter till de kulturorganisationer som Region Halland ar
medlem i

» forbereda forslag till kulturpristagare

Viktiga styrdokument utéver Mal och budget 2020-2022 ar skollagen,
gymnasieforordningen, forordningen om statsbidrag till folkbildningen,
bibliotekslag samt den av Regionfullmaktige antagna kulturplanen och
darmed ocksa nationella kulturpolitiska mal liksom férordningen om
kultursamverkansmodellen. Kulturplanen utgar aven fran
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barnkonventionen. Verksamhetsplanen utgar vidare fran regionala
utvecklingsstrategin Basta livsplatsen, Tillvaxtstrategin samt Region
Hallands policyer.

Namndens malgrupper ar bland andra gymnasieungdomar, deltagare pa
folkhdgskolorna, potentiella och befintliga kulturkonsumenter i alla aldrar,
de hallandska kommunerna, kulturinstitutioner, féreningsliv, enskilda
kulturarbetare och arrangorer. Verksamheten ska vara tillganglig for alla
oavsett kdn, kdnsidentitet, sexuell I1aggning, alder, funktionsvariation,
utbildning, bostadsort, social stallning, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning.

4 Regionfullmaktiges fokusomraden

4.1 Hog attraktivitet

4.1.1 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet
"Hog attraktivitet"

4.1.1.1 Regionens skolor ska genom ett konkurrenskraftigt och
behovsanpassat utbud vara attraktiva for elever, personal
och samverkansaktorer bade regionalt och nationellit.

Indikatorer

Antal gymnasieelever pa
Munkagardsgymnasiet

Antal vuxendeltagare pa
Munkagardsgymnasiet

Antal férstahandssodkande till
Naturbruksprogrammet

Internatbelaggning

4.1.1.2 Skolornas verksamhet och undervisning ska vara av hdég
kvalitet och kannetecknas av en anpassad undervisning som
utgar ifran ett aktivt vardegrundsarbete.

Indikatorer

Andel elever som ar ndjda med
Munkagardsgymnasiet som helhet

Andel deltagare som ar néjda med
Katrinebergs folkhdgskola som helhet

Andel deltagare som ar néjda med
Loftadalens folkhégskola som helhet

Andel av eleverna pa
introduktionsprogrammet programinriktat




6(17)

Indikatorer

val (IMV) som skrivs over pa
naturbruksprogrammet

Antal godkanda kurser per elev som
genomfors under studietiden pa
yrkesintroduktion

4.1.1.3 Munkagardsgymnasiet ska genom sitt FN-certifikat 6ka
tonvikten pa jamstilldhet, jamlikhet, rattigheter och
skyldigheter inom hela verksamheten.

4.1.1.4 Kultur i Halland ska anvanda sig av Hallands strategiska lage
for att utveckla ett rikt kulturutbyte.

4.1.2 Aktivt klimat- och miljoarbete internt och externt bidrar till att
Halland blir den basta livsplatsen

Regionkontoret samordnar och féljer upp arbetet utifran Riktlinjer for det

interna klimat- och miljdarbetet 2017-2020. Olika forvaltningar bidrar till

genomfdrandet.

4.1.2.1 Kultur och skola ska framja ett aktivt klimat- och miljoarbete.
Genom att exempelvis kdpa in mer ekologiska livsmedel, minska mat-
svinnet, reducera bilkérning och flygresor, képa in miljévanlig
teknik/utrustning samt minska pappersforbrukningen ska Kultur och skola
bidra till regionens klimat- och miljoarbete.

Munkagardsgymnasiet har som mal att minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Indikatorer

Andel ekologiska livsmedel av total livsmedelsbudget

Matsvinn, forandring jamfort med féregaende méatning

Antal kérda mil av forvaltningens medarbetare.

4.2 Okad konkurrenskraft

4.2.1 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet
"Okad konkurrenskraft"

4.2.1.1 | skolornas verksamhet och undervisning ska arbetslivs-
kunskap och entreprendrskap vara viktiga fokusomraden och
leda till sjalvforverkligande, anstédllningsbarhet, eget
foretagande eller vidare studier.




7(17)

Indikatorer

Undersokning, fore detta elever, Munkagardsgymnasiet

Undersdkning, fore detta deltagare, folkhdgskolorna

4.2.2 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering
inom utpekade styrkeomraden

4.2.2.1 Region Halland har tre utpekade styrkeomraden. Halsoinnovation,
Gron Tillvaxt och Besdksnaring. Inom dessa omraden bedrivs
utvecklingsarbete i samverkan med kommunerna, akademin och
naringslivet for att starka den hallandska konkurrenskraften och
attraktiviteten.

4.2.2.2 Kultur i Halland ska i samverkan utveckla arbetet med hur
kultur kan utgora ett stod i habiliterings- och
rehabiliteringsarbete

Pilotprojekt med féljeforskning har bland annat gjorts med fokus pa dans

som metod for habilitering av aldre, personer med demens eller olika

neurologiska funktionsvariationer. Pilotprojekt har aven genomforts for

gruppen unga tjejer med psykisk ohalsa.

4.2.2.3 Munkagardsgymnasiet ska frimja styrkeomradet Gron
tillvaxt. Skolan ska bidra med kompetensforsorjning till
branscher kopplade till naturbruk, inte minst genom den APL
som eleverna genomfor.

Indikatorer

Min praktik var larorik, andel positiva svar fran Munkagardsgymnasiets elevbarometer

4.2.2.4 Kultur i Halland ska i samverkan driva utveckling, innovation
och internationalisering inom besdksnaring
"Destinationsutveckling och besdksnaring inom konst och kulturomradet
gar hand i hand eftersom bada omradena har stor potential att ytterligare
internationaliseras och dka den hallandska konkurrenskraften. Aven ett rikt

och varierande kulturutbud lockar besokare, utévare och nya invanare. Vi
ser garna att kulturutveckling och destinationsutveckling gar hand i hand
eftersom bada omradena har stor potential att ytterligare
internationaliseras och dka den hallandska konkurrenskraften." (Mal och
budget)
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4.2.2.5 Kultur i Halland ska i samverkan med kommuner, utovare,
utstallare och omvarld utveckla Halland till en av Sveriges
mest attraktiva konstregioner.

4.2.3 Framja utveckling av motesplatser for okat foretagande och
innovation i Halland

4.2.3.1 Kultur i Halland ska utveckla motesplatser for konstnéarer och
kulturskapare samt motesplatser mellan konstnarliga
utovare, naringsliv och akademi.

"Vi vill ga mot ett naringsliv med fler féretag inom sektorer som attraherar

kompetenser dar kreativitet, innovation och teknisk kompetens ar

avgorande. En viktig del i detta ar att, tillsammans med kommunerna och

akademin, utveckla kreativa moétesplatser for entreprendrer och anvanda

innovationsstodet till att stimulera omstallning.” (Mal och budget)

Forskning pekar pa att ett gott innovationsklimat skapas genom att
manniskor med olika bakgrunder mots och kan dela sina bilder och
erfarenheter. Métet mellan konstnarliga utbvare, foretag och akademi har
potential att utveckla foretagande och innovationsklimat i Halland

4.2.3.2 Regionens skolor ska utgora motesplatser for och verka som
konferensarrangorer for foretag, branschorganisationer,
foreningar och myndigheter.

Indikatorer

Totalt antal aktiviteter med externa besdkare (som inte kan kopplas till den ordinarie
skolverksamheten)

4.3 Starkt delaktighet

4.3.1 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet
"Starkt delaktighet™

4.3.1.1 Folkhoégskolorna ska ha som mal att erbjuda kurser for
invandrare som pa olika nivaer kan utveckla sina fardigheter i
svenska spraket.

Indikatorer

Antal deltagare i kurser i svenska spraket
vilka riktar sig till invandrare
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4.3.2 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga
insatser och satsningar pa barn och unga

4.3.2.1 Kultur i Halland ska arbeta med att starka varje barns
sprakutveckling genom Sprakstart Halland

"Region Halland bedriver sitt sociala hallbarhetsarbete i nara samverkan
med kommunerna, lansstyrelsen och andra aktérer. Nya tider kraver nya
arbetssatt och regionens roll ar att vara en aktiv och drivande aktor for att
hitta mojligheter att tillsammans I6sa samhallets utmaningar. /.../
Grundlaggande for ett jamlikt och inkluderande samhalle ar att alla barn
far likvardiga forutsattningar. Grunden for delaktighet ar det egna spraket.
Utan ett sprak ar man automatiskt utanfoér. Det ar darfor viktigt att fortsatta
att arbeta med att starka varje barns sprakutveckling genom Sprakstart
Halland.” (Mal och budget)

4.3.2.2 Skolorna ska ha som mal att underséka mojligheten att kunna
arrangera sommarskola/lagerskola for uyngdomar som
behover komplettera kunskaper fran grund- eller
gymnasieskola.

4.4 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

4.4.1 Namndens kostnadsutveckling ska inte overstiga den
budgeterade nivan

5 Namndens egna utvecklingsomraden

5.1 Kultur i Halland ska arbeta utifran de mal som ar formulerade i
Hallands kulturplan 2017-2020

Den regionala kulturpolitikens basuppdrag ar att ge alla hallanningar, inte
minst barn och unga, tillgang till berikande kulturupplevelser och utlopp for
den egna kreativiteten.

Den regionala kulturpolitikens spetsuppdrag ar att skapa utrymme for
konstnarlig utveckling, experiment och fornyelse, framfor allt for
kulturinstitutioner och professionella kulturskapare. Kultur i Halland
bedriver saval kulturpolitiskt strategiskt arbete som operativ framjande-,
produktions- och arrangdérsverksamhet. Arbetet med kulturutveckling utfors
genom aktivt agande i bolag, genom verksamheter och projekt i egen regi
samt genom stdd till organisationer och medfinansiering av projekt.
Overenskommelser tecknas for gemensamma utvecklingsmal med olika




10(17)

aktorer.

Region Halland och har tillsammans med kommunerna prioriterat féljande
omraden:

e Starka barns och ungas mojligheter att uppleva och skapa kultur.

e Starka sma barns sprakstart.

e Verka for allas inkludering.

e Utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner.

e Forbattra forutsattningarna for det fria skapandet inom konst och
kultur.

e Verka for att ta emot en fristadskonstnar.

e Forstarka samverkan om kulturmiljoer och kulturinstitutioner av
regionalt intresse.

e Utveckla formerna fér samverkan och dialog.

Region Halland bedriver och finansierar utvecklingsarbete inom féljande
omraden:

e Bild och form

Enskilda arkiv

Film och rorlig bild

Folkbildning och foéreningsliv
Kulturarv

Litteratur

Regional biblioteksverksamhet
Scenkonst (dans, musik & teater)
Sl6jd och konsthantverk

Kultur och halsa

Kultur i Halland skall genom sitt arbete aven:

e Tattillvara och fortsatta dialogen med invanarna i Halland.

e Tatillvara digitaliseringens mojligheter.

e Forstarka kulturens betydelse for ett socialt hallbart samhalle. Alla
ska ha samma rattigheter och mojligheter att delta i kulturlivet.

Punkterna ovan beskrivs i Hallands kulturplan 2017-2020. Forvaltningen
foljer upp arbetet med Hallands kulturplan genom analys av genomférda
aktiviteter kopplade till kulturplanens struktur och mal.

| Hallands kulturplan 2017-2020 ar ett grundlaggande jamlikhetsperspektiv
formulerat: "Kvinnor och man, liksom flickor och pojkar, ska ha likvardiga
mojligheter till inflytande och delaktighet i kulturlivet, till kulturupplevelser
och till eget skapande. Dit nar vi genom att vi, infér beslut och
resursfordelning, fragar oss hur kvinnor och man berérs och vilka foljderna
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i sa fall blir.”

5.2 Kultur i Halland ska i samverkan med kommuner, professionellt
kulturliv och civilsamhallets aktorer ta fram en kulturplan for 2021-
2024.

6 Kvalitetsindikatorer
6.1 Malgrupp (invanare/kund/elev)

Indikatorer

Soktryck, allman kurs (Katrineberg och Léftadalen)

Soktryck, sarskild kurs (Katrineberg och Loftadalen)

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever
(Munkagard)

Genomesnittliga betygspoang for samtliga avgangselever (Munkagard)

6.2 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro

6.3 Ekonomi

Indikatorer

Prognos budgetavvikelse

Ackumulerad budget avvikelse

Period resultat

7 Internbudget

7.1 Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2019-06-19 att anta Mal och budget 2020,
dar budgetramar fér namnder och styrelser faststalls. Kultur och skola har
tilldelats 140 217 tkr, varav 101 285 tkr avser kulturverksamhet och 38 932
tkr skolverksamhet. Kostnaderna for forvaltningsledning, stab och namnd
fordelas mellan kultur- och skolverksamhet. Investeringsbudget uppgar
2020 till 2,9 mnkr. Skolorna har 2,3 mnkr i investeringsbudget 2020
fordelat till Munkagardsgymnasiet 1,1 mnkr, Katrinebergs folkhdgskola 0,6
mnkr och Loéftadalens folkhdgskola 0,6 mnkr. Kulturverksamheten har 0,6
mnkr avsedda for konstinkop.
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Fel! Ogiltig lank.Ovanstaende tabell beskriver ekonomisk plan fér aren
2020-2022. Intakterna ar uppraknade med 1,5%. Regionbidraget dkar
enligt plan. De behov som beskrivs i Planeringsanalysen ar inte
medraknade.

7.2 Kulturbudgeten

Driftnamnden for kultur och skola fattar beslut om fordelningen av
regionala medel till kulturverksamhet. Statens kulturrad tar i januari beslut
om statliga anslag inom ramen for kultursamverkansmodellen, varefter
driftnamnden fattar beslut om férdelning av de statliga anslagen vid sitt
februarimote.

Fordelningen av regionala anslag till kulturbudget utgar fran Mal och
budget 2020-2022 och Hallands kulturplan 2017-2020, som i sin tur utgar
fran Basta livsplatsen, Tillvaxtstrategin, nationella kulturpolitiska mal samt
FN:s barnkonvention.

Se bilaga 1.

7.2.1 Kultur, gemensamt
e Kultur i Hallands del av gemensamma kostnader sasom
lokalkostnader och personal med évergripande arbetsuppgifter. De
gemensamma kostnaderna dkar med 320 tkr for att tacka
kostnader vid Ionerevisionen 2020.

7.2.2 Kulturutveckling

¢ Anslag fér externa utvecklingsprojekt, som sdks av saval fria
kulturaktorer, civilsamhallets organisationer som av regionens
institutioner. Ocksa kommuner kan har ansdéka om medel for
kulturutveckling. Vidare finansieras harifran visst utvecklingsarbete
som bedrivs av Kultur i Hallands utvecklare. Dessa genomfors sa
gott som undantagslost i samverkan med andra aktorer.
Kulturutvecklingsmedel anvands ocksa for att ge stod till
arrangemang och evenemang av regionalt intresse. Vilka projekt
eller evenemang som beviljas kulturutvecklingsmedel provas
utifran faststallda projektkriterier.

¢ Anslag avsedda for fristadskonstnar, arbetsstipendier samt
kulturpris.

En grundprincip for kulturbudgeten ar att skapa incitament for nyskapande
kulturutveckling samt att skapa utrymme for flexibilitet och variation éver
aren. Av denna anledning efterstravas att halla det dvergripande kontot for
kulturutveckling sa stort som mojligt. Ramen for kulturutvecklingsmedel
héjs 2020 med 155 tkr.
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| arsredovisningen kan man utldsa hur kulturutvecklingsmedlen fordelats
mellan olika konst- och kulturformer, kommuner, aldersgrupper och
projektagare.

7.2.3 Regional museiverksamhet
¢ Anslag till Stiftelsen Hallands lansmuseer samt till kulturarenor i
samtliga kommuner.

Utvecklingsverksamheten i de kommunala kulturarenorna regleras i
fyraariga dverenskommelser for perioden 2018-2021. Dessa foljs arligen
upp skriftligt och i dialog. Totalt fordelas 3 050 tkr vilket ar en héjning med
50 tkr.

Verksamheten i Stiftelsen Hallands lansmuseer regleras i Hallands
kulturplan 2017-2020. Stiftelsens anslag har hojts med 2,5 %. Darutéver
har anslaget hojts med 300 tkr i enlighet med den plan som upprattats for
att sakerstalla verksamhetsférandringar i samband med Hallands
konstmuseums om- och tillbyggnad. From 1 juli 2018 ingar en sarskild
satsning for att 6ka barn och ungas tillgang till museernas verksamhet.
Anslaget for detta andamal uppgar till 300 tkr per ar. Syftet ar att
museerna ska arbeta for att sprida verksambhet till barn och unga utanfor
vardkommunen och ska sarredovisas.

7.2.4 Regional teater-, dans- och musikverksamhet samt Kultur
— barn och unga
e Anslag till regionteatern AB Teater Halland, till organisationen
Riksteatern Halland, till de fria aktorerna Isildurs Bane, Teater
Albatross, Kulturverket, Vastsvenska Turnerande Sommarteatern,
Hallands Spelmansférbund, Operation Opera samt till Kultur i
Halland, scenkonstavdelningen.

Verksamheten hos de externa bidragsmottagarna regleras i
overenskommelser med Region Halland. For AB Teater Halland styrs
verksamheten ocksa av agardirektiv faststallda av regionfullmaktige.

Teater Halland anslag har hojts med 3,2%. From 1 juli 2018 ingar en
sarskild satsning for att 6ka barn och ungas tillgang till teaterns
verksamhet. Anslaget for detta andamal uppgar till 150 tkr per ar. Syftet ar
att Teater Halland ska arbeta for att sprida verksamhet till barn och unga
utanfér vardkommunen och ska sarredovisas.

Riksteatern Halland, Isildurs Bane, Teater Albatross, Kulturverket,
Vastsvenska Turnerande Sommarteatern, Hallands Spelmansférbund
samt Operation Opera erhaller anslagsdkningar for att tacka
kostnadsokningar. Anslagen har hojts med 1,4 — 4,0%.

Anslaget till Kultur i Halland, scenkonstavdelningen omfattar
personalkostnader for utvecklarna och producenterna inom Dans, Musik
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samt Kultur for barn och unga samt for den driftverksamhet de genomfor:
konserter, dansforestallningar, kurser och utbildningar, tavlingar,
subvention av barn- och ungdomsférestallningar m.m. Avdelningen
ansvarar for overgripande arbete med kultur for barn och unga.

7.2.5 Art Inside Out

Pa uppdrag av Region Halland bedriver Kultur i Halland i samverkan med
Hallands kommuner institutionen Art Inside Out inom ramen for
kultursamverkansmodellen. En 6verenskommelse ar tecknad med
samtliga kommuner.

Verksamhetsplanen for 2020 omfattar ett residens i Hylte kring "Platsen
mellan manniskor” samt ett i Falkenberg kring design och hallbarhet
Darutdver kommer pagaende samarbeten inom och utanfér regionen att
fortsatta att utvecklas. Det galler ocksa arbetet med det digitala magasinet
AlO-journal.

Anslaget hojs med 125 tkr for att ge institutionen fortsatta
utvecklingsmajligheter.

7.2.6 Regional biblioteks- och litteraturverksamhet samt Kultur
och social hallbarhet
e Anslag till Kultur i Halland, Regionbibliotek och litteraturutveckling

Anslaget omfattar personalkostnader for utvecklarna inom biblioteks- och
litteraturutveckling samt inom kultur och social hallbarhet. En av tjansterna
finansieras av den statliga 3-ariga satsningen "Starka bibliotek” (arbete
riktat mot minoriteter, funktionsvariationer och inkludering). Avdelningen
ansvarar for dvergripande arbete med kultur och social hallbarhet,
inkluderat arbetet med kultur och halsa.

Avdelningen ansvarar for att driva satsningen inom sma barns
sprakutveckling, Sprakstart Halland. Anslaget for detta ha sankts 2020
med 1 325 tkr vilket beror pa att inférandet bara kommit igang i vissa
kommunerna. Anslaget kommer att aterstallas under kommande ar.

7.2.7 Regional konst- och kulturverksamhet
e Anslag till de fria aktérerna Harp Art Lab, Garnisonsmuseet,

Konstliv Halland, Konsthallen Hishult och Konst i Halland samt till
Kultur i Halland, konst- och kulturavdelningen.

Anslaget omfattar personal- och driftskostnader fér utveckling inom Konst,

SlI6jd och konsthantverk, Film och rorlig bild, Kulturarv samt Fria

kulturaktorer. Avdelningen ansvarar for dvergripande arbete med kulturella

och kreativa sektorn samt internationaliseringsfragor. Anslaget omfattar

vidare regionala medel till resurscentrum for film, som bedrivs i samarbete

med Katrinebergs folkhdgskola. Héjningen avser en ny tjanst fordelat pa

avdelningschef/internationellt arbete samt bild- och formutvecklare.




15(17)

"Konst i Halland” bedrivs i samarbete med Hallands konstmuseum. For
detta samarbete finns en overenskommelse tecknad mellan Stiftelsen
Hallands lansmuseer och Region Halland. Anslaget 2020 har hojts med
2,4%.

7.2.8 Region Hallands konstverksamhet

Regionstyrelsen beslét 2012-11-28 att Kultur i Halland fran och med 2013
ansvarar for Region Hallands konsthantering. Anslaget har hojts for att
tacka kostnader for underhall av befintlig konst.

7.2.9 Regional arkivverksamhet

Regional arkivverksamhet omfattar stéd dels till arkivféreningar, dels till en
regional arkivresurs placerad vid Hallands kulturhistoriska museum.
Anslaget 2020 har hojts med 6%.

7.2.10 Regional bildnings- och kulturframjande verksamhet
Regional bildnings- och kulturframjande verksamhet omfattar bidrag till
organisationer i enlighet med dverenskommelser och riktlinjer.

Anslagen till samtliga organisationer ar hdjda med 0 — 2,3%. Att
ungdomsorganisationernas anslag inte raknas upp beror pa att de inte fullt
ut tas i ansprak.

7.3 Skolbudgeten

7.3.1 Bakgrund

Munkagardsgymnasiet finansierar i huvudsak verksamheten med
interkommunal ersattning och produktion vid skolan. |1 2020 ars budget
erhaller Munkagardsgymnasiet 1 670 tkr i regionbidrag till
internatverksamheten och 1 300 tkr till vuxenutbildningen.

Den interkommunala ersattningen prissatts per inriktning: djur, lantbruk,
tradgard och skog. Spar 1 och Spar 2, for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF), prissatts enligt samma modell. Fér 2020
foreslas inriktningspriserna hdjas pa samtliga inriktningar pa
Naturbruksprogrammet medan inriktningspriserna pa Spar 1 och Spar 2
féreslas vara oférandrade.

Priset for boende pa Munkagardsgymnasiets LSS-boende 2020 hgjs inte
utan ligger kvar pa 112 110 kronor per termin.

Folkhdgskolorna erhaller 35 962 tkr i regionbidrag till verksamheten 2020.

Se bilaga 2

7.3.2 Gymnasieutbildningen
7.3.2.1 Elevunderlag
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| 2020 ars budget berdknas 98 elever antas till gymnasieutbildningen
hostterminen 2020, inklusive 20 spar 1 och 2 elever. Hostterminen 2019
antogs 91 elever varav 20 spar 1 och 2 elever. Snittantalet for 2020
beraknas till 283 elever, varav 59 spar 1 och 2 elever.

7.3.2.2 Inriktningspriser

| 2020 ars budget har priserna hojts for inriktningarna, 5% for djurvard, 1%
for lantbruk, 2,5% for tradgard och 6,1% for skog. Priset for spar 1 och 2
ligger kvar pa samma niva som 2019.

7.3.2.3 Internatverksamheten
Priset for boende pa Munkagardsgymnasiets LSS-boende 2020 hdgjs inte
utan ligger kvar pa samma niva som 2019, 112 110 kronor per termin.

Nettokostnaderna for 6vrig internatverksamhet inklusive vuxennarvaron ar
i balans tack vare regionbidraget som tacker den ersattning som
hallandskommunerna betalade till och med varen 2015. Finansiering av
verksamheten sker fran och med 2018 med elevhyror och regionbidrag.
Elevhyran hgjs inte.

7.3.2.4 Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen pa Munkagardsgymnasiet kommer under 2020 att
erbjuda yrkesutbildning inom tradgard i samarbete med Campus Varberg.

7.3.3 Folkhogskolorna

7.3.3.1 Deltagarveckor

Regeringens beslut 2017 att utdka antalet deltagarveckor pa
folkhdgskolorna i Sverige med totalt 8000 veckor har lett till att ocksa
Region Halland har 6kat antalet veckor pa sina folkhégskolor. Prognosen
for 2020 ar att genomfdra 15 275 deltagarveckor, vilket ar en 6kning med
knappt 1 300 deltagarveckor sedan innan utdkningen. Okningen har hittills
skett inom befintligt regionbidrag. Troligtvis kommer

det att behdvas en 6kad finansiering from 2021 for att bibehalla nuvarande
verksamhet.

7.3.3.2 Uppdragsutbildningar

Under 2020 kommer uppdragsutbildningar som Etableringskurs och
Svenska fran dag 1 att erbjudas, ev i nagot mindre omfattning an tidigare
ar. Beslutet kring omfattningen kommer i december 2019 via
Folkbildningsradet.

7.3.3.3 Mobilitetsstod
Invanare fran Halland har majlighet att studera vid folkhégskolor i andra
landsting/regioner an den egna, liksom invanare fran évriga Sverige har
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mojlighet att studera vid de hallandska folkhégskolorna. De folkhogskolor
som anordnar utbildningarna ersatts av den studerandes hemregion
genom ett sa kallat mobilitetsstod (tidigare interkommunal ersattning).

7.4 Investeringsplan 2020 - 2030

Investering (inkl. r;l;?et:: 20 (20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
re-/ny) E ) 20 (21 | 22| 23| 24| 25|26 | 27 | 28 | 29 | 30
udget

Nyinvestering konst 0,6 (0,6 0,6 06 0,6 0,6 [0,6 0,6 0,6 0,6 [0,6
Reinvestering

undervisningsutrustnin 12 12 12112141 41 1,1 1,1 1,1 1,1 (11
g

ii'g;’lﬁzt:mg;‘g:l%f 11 0,9 1,1 1o 1o 1.0 1o [1,0 1,0 1,0 Ko

8 Internkontrollplan
Se bilaga 3




	1	Inledning
	2	Vision och värdegrund
	3	Nämndens uppdrag
	4	Regionfullmäktiges fokusområden
	4.1	Hög attraktivitet
	4.1.1	Verksamhetens egna utvecklingsområden inom fokusområdet "Hög attraktivitet"
	4.1.1.1	Regionens skolor ska genom ett konkurrenskraftigt och behovsanpassat utbud vara attraktiva för elever, personal och samverkansaktörer både regionalt och nationellt.
	4.1.1.2	Skolornas verksamhet och undervisning ska vara av hög kvalitet och kännetecknas av en anpassad undervisning som utgår ifrån ett aktivt värdegrundsarbete.
	4.1.1.3	Munkagårdsgymnasiet ska genom sitt FN-certifikat öka tonvikten på jämställdhet, jämlikhet, rättigheter och skyldigheter inom hela verksamheten.
	4.1.1.4	Kultur i Halland ska använda sig av Hallands strategiska läge för att utveckla ett rikt kulturutbyte.

	4.1.2	Aktivt klimat- och miljöarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den bästa livsplatsen
	4.1.2.1	Kultur och skola ska främja ett aktivt klimat- och miljöarbete.


	4.2	Ökad konkurrenskraft
	4.2.1	Verksamhetens egna utvecklingsområden inom fokusområdet "Ökad konkurrenskraft"
	4.2.1.1	I skolornas verksamhet och undervisning ska arbetslivs�kunskap och entreprenörskap vara viktiga fokusområden och leda till självförverkligande, anställningsbarhet, eget företagande eller vidare studier.

	4.2.2	Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade styrkeområden
	4.2.2.1	Region Halland har tre utpekade styrkeområden. Hälsoinnovation, Grön Tillväxt och Besöksnäring. Inom dessa områden bedrivs utvecklingsarbete i samverkan med kommunerna, akademin och näringslivet för att stärka den halländska konkurrenskraften och attraktiviteten.
	4.2.2.2	Kultur i Halland ska i samverkan utveckla arbetet med hur kultur kan utgöra ett stöd i habiliterings- och rehabiliteringsarbete
	4.2.2.3	Munkagårdsgymnasiet ska främja styrkeområdet Grön tillväxt. Skolan ska bidra med kompetensförsörjning till branscher kopplade till naturbruk, inte minst genom den APL som eleverna genomför.
	4.2.2.4	Kultur i Halland ska i samverkan driva utveckling, innovation och internationalisering inom besöksnäring
	4.2.2.5	Kultur i Halland ska i samverkan med kommuner, utövare, utställare och omvärld utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner.

	4.2.3	Främja utveckling av mötesplatser för ökat företagande och innovation i Halland
	4.2.3.1	Kultur i Halland ska utveckla mötesplatser för konstnärer och kulturskapare samt mötesplatser mellan konstnärliga utövare, näringsliv och akademi.
	4.2.3.2	Regionens skolor ska utgöra mötesplatser för och verka som konferens�arrangörer för företag, branschorganisationer, föreningar och myndigheter.


	4.3	Stärkt delaktighet
	4.3.1	Verksamhetens egna utvecklingsområden inom fokusområdet "Stärkt delaktighet"
	4.3.1.1	Folkhögskolorna ska ha som mål att erbjuda kurser för invandrare som på olika nivåer kan utveckla sina färdigheter i svenska språket.

	4.3.2	Arbeta för goda och jämlika uppväxtvillkor genom tidiga insatser och satsningar på barn och unga
	4.3.2.1	Kultur i Halland ska arbeta med att stärka varje barns språkutveckling genom Språkstart Halland
	4.3.2.2	Skolorna ska ha som mål att undersöka möjligheten att kunna arrangera sommarskola/lägerskola för ungdomar som behöver komplettera kunskaper från grund- eller gymnasieskola.


	4.4	Minska kostnadsutvecklingstakten för att möjliggöra en långsiktigt god ekonomisk hushållning
	4.4.1	Nämndens kostnadsutveckling ska inte överstiga den budgeterade nivån


	5	Nämndens egna utvecklingsområden
	6	Kvalitetsindikatorer
	6.1	Målgrupp (invånare/kund/elev)
	6.2	Medarbetare
	6.3	Ekonomi

	7	Internbudget
	7.1	Sammanfattning
	7.4	Investeringsplan 2020 - 2030

	8	Internkontrollplan

