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1 Sammanfattning

Folkhogskoleverksamheten har pa grund av 6kat soktryck och tack vare
Okat statligt stdd har tagit in betydligt fler studerande de senaste aren.
Befolkningsdkning tillsammans med 6kade krav pa livslangt larande och
utveckling gor att vi beddomer ett fortsatt stort sdktryck och darmed behov

av en framtida hojning aven av den regionala finansieringen.

Den stora utmaningen for Munkagardsgymnasiet ar att stalla om till ett
hallbart naturbruk. Malet ar att bli en fossilfri skola. Det kan innebara
Okade kostnader nar konventionella produkter byts ut mot miljovanliga.
Huvudprincipen ar att kostnader for utbildningen laggs in i den
interkommunala ersattningen men det kan komma att uppsta behov av
regionalt stod for utvecklingskostnader. | 6vrigt beddms nuvarande
omfattningen pa gymnasieutbildningen ligga pa ratt niva. Skulle den 6ka

kravs omfattande investeringar.

For den regionala kulturverksamheten ar utgangslaget lag
finansieringsgrad av saval stat, region som kommun. Det beror
huvudsakligen pa att storre scenkonstinstitutioner saknas i Halland. Av
bilaga 1 framgar hur finansieringen fordelas mellan stat, region och
kommun samt hur de offentliga medlen fordelas till olika former av

kulturverksamhet.

Just nu pagar arbetet med att ta fram Hallands kulturplan fér aren 2021-
2024. Det innebar att nya och reviderade behov och mal kommer att
formuleras i den breda process som leder fram till beslutad plan i
december 2020.

2 Befolkningsokning - Halland fortsatter vaxa
och blir fler aldre och yngre

Folkhdgskolorna har 6kat i volym sedan 2015 vilket framst beror pa tva
faktorer: flyktingstréommen, som nu har stabiliserats och tillstromningen av
elever, som av olika anledningar inte klarar gymnasieskolan med

godkanda betyg. Staten har utokat antalet platser for vilka statsbidrag

utgar. Pa sikt kommer troligen den generella befolkningsdkningen att
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innebara fler som soker sig till folkhdgskolor for att skaffa grundskole- eller
gymnasiebehdrighet men aven fler som vill bilda sig for ett bra liv och

utbilda sig for ett bra arbetsliv.

Munkagardsgymnasiet bedomer att runt 300 elever ar "lagom” utifran vad
lokaler och resurser klarar av. En eventuell 6kning av elevantalet hade
kravt omfattande och kostnadskravande investeringar i lokaler och
fastigheter. Det ar inte sjalvklart att intresset for Naturbruk okar bara for att
vi blir fler i Halland. Om det skulle vara fallet blir konsekvensen ett hogre
soktryck, vilket kan gynna undervisningens kvalitet. Eftersom gymnasie-
utbildning ar intressant for privatagda utbildningsféretag ar det sannolikt

att fristdende aktorer etablerar sig om efterfragan dkar markant.

Befolkningsdkningen tillsammans med 6kad besdksnaring staller krav pa
ett stérre kulturutbud. Redan idag marks en 6kad efterfragan.
Institutionerna klarar i vissa fall inte att producera i takt for att moéta
efterfragan. Orsaken ar att produktionstakten redan nu bedéms ligga
nagot 6ver vad som ar langsiktigt hallbart med nuvarande resursnivaer.

Det galler till exempel Teater Halland och Musik Hallandia.

Halland vaxer snabbt med ett 6kat byggande som foljd. Har kan
kulturomradet bidra till att det manskliga livsmiljoperspektivet. Den nya
lagen Gestaltad livsmiljé, ger anvisningar for hur arkitektur-, form- och

design kan bidra till en god livsmiljo.

Efterfragan pa kultur som ar tillganglig for barn, unga och seniorer kommer
att 6ka i hela Halland. Okande andelar dldre och yngre befolkning
genererar bland annat 6kat behov av en i hela Halland tillganglig
biblioteksstruktur bestdende av en kombination av filialer, mobila enheter
och personal som finns tillganglig for att hjalpa till med biblioteksfragor.
Biblioteken blir i 6kad grad en motesplats och resurs for aldre och andra

som behdver stod med anvandandet av digitala tjanster.
Storre fodslotal skapar 6kad volym i Spréakstart Halland.

En 6kande yngre befolkning leder ocksa till 6kat behov av kulturutbud for

malgruppen. Det subventionerade kulturutbud, dar kostnaderna fordelas




lika mellan Region Halland och den kommun som anvander subventionen,

ar pa det stora hela ett valfungerande system men i takt med att barnen

blir fler behdver subventionsbudgeten utdkas. Det finns en risk att

kommuner inte kan finansiera sin del av kostnaden. Barnkonventionens

inforande som lag 2020 tydliggor att barn och unga har ratt till kultur.

Region Halland behdver arbeta i samverkan med kommunerna kring

fragan.

Motsvarande galler kulturutbud fér den del av aldre befolkning som inte

kan ta sig till kulturaktiviteter. Region Halland har tecknat

overenskommelser med samtliga kommuner om ett gemensamt

subventionssystem for dem.

Atgarder

Hur hanteras utmaningen
pa kort sikt

Hur hanteras utmaningen
pa lang sikt

Anpassa folkhdégskolornas
verksambhet till antal
sOkande, deras efterfragan
samt samhallets behov.

Till och med 2020 har
volymoékningen hanterats
inom befintlig
verksamhetsram och
genom att
kompetensutveckla
befintlig personal.

Fortsatt 6kad volym
behdver métas av 6kning
av befintlig ram samt
férmodligen rekrytering av
nya kompetenser.

Normal anpassning efter
soktryck pa
Munkagardsgymnasiet.

Hantering som idag.

Svarbeddmt beroende pa
hur privatagda skolor valjer
att agera.

Skapa utokade
forutsattningar for barn och
aldre att uppleva, ta del av
och skapa kultur i hela
Halland.

Samverkan med
kommunerna,
subventionering av kultur
for malgrupperna barn,
unga och aldre

Samverkan med
kommunerna for att skapa
langsiktiga 16sningar. Okad
budgetram for att moéta
volymokning. Utveckla
digitala I6sningar.

Stddja
biblioteksutvecklingen

Kompetensutvecklande
insatser for anstallda i
kommunerna for att
hantera fler aldre och
yngre brukare av
bibliotekens tjanster.

Skapa forutsattningar for
alla barn i Halland att delta
i Sprakstart Halland

Pilotprojekt i olika
kommuner

Langsiktigt genomférande i
samtliga kommuner i nara
samverkan med dem.

Starka kulturinstitutionerna
i relation till 6kande
befolkningsstorlek.

Ansdka om hojd statlig
medfinansiering. Samverka
inom Regionsamverkan
Sydsverige. Institution

Beddmningen ar att
budgetramen behdver
utokas.
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Hur hanteras utmaningen | Hur hanteras utmaningen

Atgérder pa kort sikt pa lang sikt
arbetar for att 6ka
egenintakterna.

Medverka i platsutveckling | Omvarldsbevakning och Aktivt deltagande i

kompetenssatsningar inom | platsutvecklingsprocesser
omradet gestaltad livsmiljo.
Utveckla besdksnaring
kopplad till kultur i
samverkan med
Destination Halland.

Ekonomiska

konsekvenser 2021 2022 2023 2024 2025
drift, tkr

Utokad ram 500tki  500tki  500tki  500tk] 500 tkr

folkhégskolor

\Volymdkning kultur 2% 2100tk 4300tkn 6500tk 8700 tkq 11 000 tkr
TOTAL

3 Kompetensforsorjning - ratt kompetens pa
ratt niva?

Folkhogskolorna skulle kunna erbjuda kompetensutveckling och
kompetenshdjande insatser for Region Hallands egen personal. Man
skulle vidare kunna erbjuda svenskundervisning for sjukvardspersonal
med annat sprak an svenska i samarbete med kollegorna inom varden.

Idag kops exempelvis undervisning i svenska in genom Folkuniversitetet.

Skolorna har viss svarighet att rekrytera behériga larare och det galler inte
langre bara yrkeslarare. Lararprogrammet pa lararhdgskolan attraherar
relativt fa sdkande, hog pensionsavgang och flykt fran yrket gor att

lararbristen kommer att oka.

Munkagard hanterar detta pa olika satt. Dels genom att erbjuda obehériga
larare, framst yrkeslarare, att studera samtidigt som de arbetar, dels

genom att underlatta for personal som vill fortbilda sig, till exempel

ungdomscoacher som utbildar sig till larare.




Atgarder

Hur hanteras utmaningen
pa kort sikt

Hur hanteras utmaningen
pa lang sikt

RH behover erbjuda
attraktiva I6sningar som
g6r att manniskor vill leva,
bo och utbilda sig i
Halland.

Tydliggoéra for
organisationen inom RH
vad folkhégskolorna kan
erbjuda

| samverkan med 6vrig
verksamhet inom RH
utveckla efterfragat
utbildningsutbud

Attraktiv arbetsgivare, nya
personalkategorier som
komplement till 1arare,
vidareutbildning av befintlig
personal

Erbjuda mdjlighet att
studera samtidigt som man
jobbar.

Svarbeddmt beroende pa
hur lararh6gskolan agerar
och hur intresset for yrket
utvecklas.

4 Okande och forandrade behov och

forvantningar

Krav och férvantningar fran manniskor som lever och bor i Halland ar att

alla har ratt att utbilda och utveckla sig genom hela livet. Ny malgrupp for

folkhdgskolorna ar aldre och pensionarer som vill fortsatta utvecklas.

Eftersom antalet aldre okar i Halland leder det sannolikt till att

verksamheten kommer att paverkas och behdva anpassas efter

malgruppen. Nya invanare fran hela varlden dkar ocksa mdjligheterna till

utveckling av verksamheten.

Likabehandling och vardegrund har alltid haft stor plats inom

7(10)

folkhdgskolornas verksamheter och stort fokus finns pa dessa fragor inom
verksamheten. Har inkluderas alla och manga elever med neuropsykiatrisk
problematik har genom aren hittat sin plats med hjalp av folkhégskolornas
verksamhet och denna grupp elever ser vi ocksa okar. Detta galler ocksa

gymnasieutbildningen, dar soktrycket till Sparutbildningar ar stort.

Naturbruksutbildningen behover stallas om for att bli mer miljovanlig och
klimatsmart och pa sa vis ge eleverna nédvandig kunskap for deras

framtida yrkesliv.

Digitaliseringen skapar forandrade forvantningar pa tjanster kopplade till
konst- och kultur. Det kan handla om distribution av kultur, om digitala
verktyg i produktion eller om majligheten att bo och verka som utdvande

konstnar med god tillgang till uppkoppling med hég kapacitet. Okad

digitalisering leder aven till 6kat behov av fysiska métesplatser. De tva
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funktionerna kan férenas genom arrangemang och program som ar bade
digitalt och fysiskt tillgangliga. Detsamma galler for utbildning - fler
efterfragar interaktivt larande pa distans av till exempel hem- eller
minoritetssprak. Kulturskolor har intresse av att bedriva
distansundervisning pa instrument som intresserar fa eller for personer
utanfor tatorterna. Efterfragan pa digitala tjanster ar till viss del kopplad till
ett hallbarhetsperspektiv. En utmaning idag ar att inte hela Halland har

tillgang till bredband.

Biblioteken upplever en 6kad efterfragan fran invanarna om stod i
anvandandet av digitala tjanster. Biblioteken genomfor aven andra
insatser for att minska det digitala utanforskapet. En utmaning for
biblioteken ar att man inte ager sina digitala verktyg. For att I6sa detta

finns forslag pa en nationell struktur.

Digitalisering maojliggor foretagsutveckling inom den kulturella och kreativa

sektorn.

Uppdraget att na ut till alla i stad och land skapar kostnader. Pa
musiksidan behover den tekniska infrastrukturen starkas for att undvika
onddiga miljdbelastande transporter. Pa filmsidan gar det att s6ka statliga
medel for att for att investera i utrustning for filmvisning. Teater Halland
har otillrackligt med personalresurser for att kunna spela bade pa turné
och pa egen scen i tillrackligt hég grad for att uppratthalla kontinuitet i
utbudet.

Kulturverksamheter behdver genomforas med medvetenhet om
hallanningarnas likheter och olikheter. Det som skapas och erbjuds ska
vara relevant for flera olika malgrupper. Det medfor att det maste finnas en
bredd i utbudet och i méjligheterna for alla hallanningar att ta del av och

utova kulturaktiviteter.

Konstnarernas inkomstutveckling under den senaste tioarsperioden ligger
langt under befolkningens inkomstutveckling och avstandet 6kar. Manga

konstnarer har sa lag inkomst att de inte kan férsorja sig pa sitt

konstnarskap. Foljden blir att etablerade konstnarer lamnar faltet och att




atervaxten hotas.

Hosten 2020 trader ny lag avseende tillganglighetsanpassning av allt

publicerat material i kraft. Kostnaderna for skolornas och

kulturverksamheternas publicerade material kommer att 6ka aven om vi i

vara publiceringar anpassar oss efter de nya omstandigheterna, till

exempel genom att minska mangden publicering av roérlig bild som maste

textas.

| takt med att Region Halland standardiserar sitt interna tjansteutbud

kommer Kultur och skolas kostnader att 0ka eftersom verksamheten

kraver att vi koper tillaggstjanster.

Atgarder

Hur hanteras utmaningen
pa kort sikt

Hur hanteras utmaningen
pa lang sikt

Standiga forandringar
avseende miljo, klimat och
inkludering.

Praktiska atgarder for att
kontinuerligt goéra
verksamheten mer
miljévanlig.

Utveckla interaktivt larande
pa folkhdgskolorna UTAN
att forstora/forminska det
som ar folkhégskolans sjal
dar gemenskapen med
andra ar en nyckelfaktor i
larandet.

Utveckla
Munkagardsgymnasiet till
en fossilfri skola.

Succesivt utbyte av
miljobelastande produkter

Malet ar att bli en fossilfri
skola.

Delta i, méta och utveckla
digitaliseringens
mojligheter och
utmaningar.

Teknisk basutrustning for
ljud i lokaler dar det
regelbundet genomférs
musikarrangemang av
Musik Hallandia.

En handlingsplan tas fram av
Musik Hallandia i samverkan
med arrangorer. Tvaarig
forsoksverksamhet.

Forsoksverksamheten
utvarderas och forslag
presenteras pa hur
situationen ska hanteras ar
tre till tio.

Teknisk utrustning for film i
lokaler dar det regelbundet
kan genomféras
filmvisningar.

Forslag till hur Region
Halland kan samverka med
andra aktorer for att
sakerstalla mojlighet till
filmvisning i hela Halland tas
fram.

Aktiviteter i enlighet med
framtaget forslag.
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Atgarder

Hur hanteras utmaningen
pa kort sikt

Hur hanteras utmaningen
pa lang sikt

Teater Halland tillfors

resurser for att kunna oka

sin kapacitet och na en
storre publik

Producera ytterligare en
forestallning per ar for att
kunna méta ytterligare 4000
barn och unga.

For att mojliggora fler
forestéllningar, fa en
flexiblare repertoarteater,
som battre kan mota
efterfragan dar den finns
utoka skadespelarensemblen
med ytterligare personer. De
fasta kostnaderna utnyttjas
da fullt ut.

Ekonomiska
konsekvenser, tkr

2021 2022 2023

2024 2025

Utveckling av
Munkagardsgymnasiet
till fossilfri skola

250 tkri 750 tkr

1 500 tkr

1500tk 1500 tkr

Ge Teater Halland
forutsattningar att na
fler hallanningar

1900 tkr

Utvecklingsstod till
miljoavlastande teknik

300 tkri 300 tkn

300 tkr

300 tkr 300 tkri

Anpassning till krav pa
Okad tillgdnglighet

100 tkr 100 tkr|

100 tkr|

100 tkr 100 tkr

TOTAL
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