Protokoll
Sammantradesdatum
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen
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RS190037

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e Regionstyrelsen erinrar om tidigare beslut att driftnamnder med underskott
anmodas att inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i
balans ska uppnas

e lagga manadsrapport januari — maj 2019 for Region Halland till handlingarna

o driftnamnder med underskott 2019 skall inkomma med skriftliga atgardsplaner
i samband med uppféljningsrapport 2. Atgardsplanerna ska redovisa hur en
ekonomi i balans ska uppnas senast 2022

e namndernas eventuella over- och underskott i sin helhet hanteras i bokslutet
for 2019

Yrkande |
Regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till féljande forslag

e Regionstyrelsen erinrar om tidigare beslut att driftnamnder med underskott
anmodas att inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i
balans ska uppnas

e Att lagga manadsrapport januari — maj 2019 for Region Halland till
handlingarna

e Att driftnamnder med underskott 2019 skall inkomma med skriftliga
atgardsplaner i samband med uppféljningsrapport 2. Atgardsplanerna ska
redovisa hur en ekonomi i balans ska uppnas senast 2022

e Att namndernas eventuella 6ver- och underskott i sin helhet hanteras i
bokslutet for 2019

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-08-28

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Yrkande Il
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till féljande forslag

e Att driftnamnder med underskott 2019 skall inkomma med skriftliga
atgardsplaner omgéende. Atgardsplanerna ska redovisa hur en ekonomi i
balans ska uppnas senast 2020

e Att regionstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att till nasta regionstyrelse
presentera en fullkomlig handlingsplan for de totala prognostiserade
underskotten for 2019. Handlingsplanen ska redovisa hur en ekonomi i balans
ska uppnas senast 2020

| yrkandet instdammer Carita Boulwén (SD).

Propositionsordning

Sedan overlaggningarna avslutats stéller ordférande proposition mellan Mikaela
Walterssons (M) forslag (yrkande 1) och Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) forslag
(yrkande II) och finner att regionstyrelsen beslutat enligt Mikaela Walterssons forslag.

Votering
Votering begars och ska verkstéllas.

Foljande voteringsproposition lases upp och godkanns.

Den som vill bifalla Mikaela Walterssons forslag rostar ja.

Den som vill bifalla Lise-Lotte Benskdld Olssons forslag rostar nej.

Vid voteringen avges atta ja-roster (Helene Andersson (C), Elisabet Babic (M),
Christian Johansson (M), Per Stenberg (M), Ann Molander (L), Benny Strandberg
(KD), Tommy Rydfeldt (L) och Mikaela Waltersson (M)) och sju nej-roster Lise-Lotte

Benskold Olsson (S), Camilla Gustafsson (S), Jonas Strand (S), Therese Stoltz (S),
Agnes Hulthén (V), Carita Boulwén (SD) och Erik Hellsborn (SD)).

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-08-28

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Reservation

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Camilla Gustafsson (S), Jonas Strand (S), Therese
Stoltz (S) och Agnes Hulthén (V) reserverar sig mot beslutet till forman for
Socialdemokraternas forslag.

Protokollsanteckning
Ej tjanstgdrande ersattare Svein Henriksen (MP) antecknar till protokollet att han
instammer i Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) med flera reservation i arendet.

Arendet
Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar

171 mnkr samre an arsbudgeten. | resultatet ingar en orealiserad finansiell
vardeforandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet (Mikaela Waltersson (M), Helene

Andersson (C), Benny Strandberg (KD)) foreslar regionstyrelsen besluta att

e erinra om tidigare beslut att driftnamnder med underskott anmodas att
inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska
uppnas

e lagga manadsrapport januari — maj 2019 for Region Halland till handlingarna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Region Halland manadsrapport jan - maj 2019
e Region Halland manadsrapport jan-maj 2019

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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. 3 Protokoll
\7 BASTA R Sammantradesdatum
1Y Region Halland 2019-08-28

Regionstyrelsen

Expedieras till
Samtliga driftnamnder

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2019-09-04

Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskold Olsson
Protokollet har tillkédnnagivits p& Region Hallands anslagstavla 2019-09-05

Utdragsbestyrkande

A =\
4 o, e..‘ln\{\f_u‘mau.v..
Ylva Johansson
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Region Halland

Datum Diarienummer
2019-06-17 RS190037
Foérvaltning
Verksamhetsomrade
Cathrin Nordander-Tovstedt
Utvecklare

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse Region Halland manadsrapport jan - maj 2019

Forslag till beslut

Regionstyrelsen erinrar om tidigare beslut att driftnamnder med underskott anmodas
att inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska
uppnas

Att lagga manadsrapport januari — maj 2019 for Region Halland till handlingarna.

Sammanfattning

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar
171 mnkr samre an arsbudgeten. | resultatet ingar en orealiserad finansiell
vardeforandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Balanskravsresultatet prognostiseras till — 222 miljoner kronor, vilket ska aterstéllas
inom tre ar. For att ekonomi i balans ska uppnas anmodas driftnamnderna med
ekonomiska underskott fortsatta arbetet med atgardsplaner samt att arbetet med den
centrala effektiviseringsposten fullfol;s.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Halland manadsrapport jan — maj 2019

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga drifthamnder




BASTA LIVSPLATSEN

Re g ion Halland Datum 2019-06-17

Cathrin Nordander Tovstedt
e-mail: cathrin.nordander-tovstedt@regionhalland.se

Manadsrapport januari - maj 2019

Region Halland
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1 Sammanfattning

Manadsrapporten fokuserar pa storre avvikelser mot plan, mindre vikt kommer darfor
laggas vid de aktiviteter och data som féljer budget och 6vrig planering.

Region Hallands prognostiserade arsresultat baserat pa utfallet efter fem manader
uppgar till -158 mnkr, vilket ar 171 mnkr samre an arsbudgeten.

Sammanfattningsvis ar foljande resultat och trender varda att uppméarksamma lite
extra:

e Fem driftndmnder samt Regionstyrelsen prognostiserar underskott mot
budget. De enskilt storsta negativa prognoserna aterfinns pa centrala
budgetposter for lakemedelskostnader och vardgaranti.

e Arbetet med atgardsforslag ar en av grundforutsattningarna for att na en
ekonomi i balans under 2019. Under Regionkontoret ligger ett samlat
effektiviseringskrav for Region Halland pa 122 mnkr, varav 42 mnkr bedoms
kunna verkstéllas. | dagslaget ar dock inga politiska beslut om konkreta
atgarder fattade.

e SKL:s skatteunderlagsprognos fran april 2019 visar att skatteintakterna
beréknas bli 40 mnkr lagre an budget. Kostnads- och intéktsutjamningen
beraknas till ett dverskott pad 22 mnkr medan det generella statsbidraget for
lakemedelsformanen prognostiseras till ett dverskott mot budget pa 29 mnkr.

e Fran och med 2019 galler nytt regelverk for marknadsvardering av finansiella
placeringar. | prognosen ingar orealiserade reavinster pa 64 mnkr.

e Region Halland ligger val till i en nationell jamforelse vad galler saval
nationella tillganglighetsmatt som regionens egna, vilka anger besok och
behandling inom 60 dagar. Nyttjandet av vardgaranti 6kar jamfért med
motsvarande period foregdende ar.

e Regionen nar inte det nya nationella malet om medicinsk bedémning inom tre
dagar i primarvarden.

e Indikatorer for sjukfranvaro, personalomséttning och inhyrd personal &r inom
malvardena pa regiongemensam niva.
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2 Verksamhet

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Tillganglighet

Region Halland placerar sig som den tredje framsta regionen/landstinget avseende
specialistvard nar det galler tillganglighet till nybesok och i topp for tillganglighet till
operation/behandling (januari till april 2019, vilket &r senast tillgangliga varde).

Tillgangligheten till nybesok och operation/behandling pa HS ar efter maj pa samma
nivaer som de varit sedan andra halvaret 2018. Inom BUP hade 64 procent av de
vantande i april erbjudits en forsta beddmning inom 30 dagar till BUP vilket ar béattre
resultat an motsvarande period féregaende ar.

Under arets forsta fyra manader har fler besok tagit hand om via vardgaranti &n &an
under motsvarande period 2018. Framst hanvisas besok inom dgonsjukvard vilka
star for drygt halften. Inom omradet for ortopedi har farre patienter hanvisats an
foregaende ar under perioden februari - april.

| priméarvarden mats tillganglighet till nybesok pa ett nytt satt sedan den 1 januari
2019. Istallet for att folja lakartillganglighet till nybesok inom 7 dagar, s& omfattar den
nya vardgarantin tid till medicinsk bedomning av samtliga legitimerade professioner
inom 3 dagar. Region Hallands resultat &r 83 procent for april vilket ar strax ovan
snittet for de tretton regioner som hittills rapporterar tillganglighet enligt det nya sattet.
Inrapporteringen kraver delvis ett nytt arbetssatt inom narsjukvarden avseende
kodning och diagnosséttning, vilket medfor att utfallet sannolikt kommer att
stabiliseras under aret.

2.1.2 Produktion

Besoken pé akutmottagningarna pa HS okar i enlighet med tidigare trend. En
prognos baserad pa befolkningsokning och aldersférandring i befolkningen visar att
besoken pa akutmottagningarna under 2019 kan forvantas 6ka med cirka 110 besdk
per manad jamfort med 2018. Ackumulerat utfall efter maj &r strax éver den
prognosen. Pa ovriga verksamhet inom HS ligger antal besok for lakare pa en stabil
nivd medan besocken till sjukvardande behandling av andra professioner har okat
under arets forsta fem manader (tre procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar).

Antalet utférda operation och behandlingar pa HS har 6kat med tva procent vid
jamforelse mellan den senaste tolvmanadersperioden och tolvmanadersperioden
dessforinnan. Okningen ligger i den del som gors pa mottagningar.

Inom den psykiatriska 6ppenvarden har antalet besok 6kat med nio procent och
unika individer som fatt vard med elva procent jamfort med 2018 samma period. Det
finns tva huvudforklaringar till detta. Den ena ar 6kningen av patienter till BUP och
den andra ar 6kningen av medarbetare inom den psykiatriska dppenvarden. Inom
BUP ses en 6kning av utomlanspatienter.

Andelen besok i 6ppenvarden som har utforts inom narsjukvard, sa kallade
tackningsgraden, TG, har minskat med 1.76 procentenheter jaAmfort med
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motsvarande period forra aret. Ett minskande antal skoterskebesok pa
narsjukvardsniva har paverkat TG2 2019 negativt fér vardcentralerna i Halland.
Anledningen bedéms ha samband med att patientavgift inférdes for dessa besok i
Region Halland fran jan 2019. Ett férandrat registreringssatt pa vardcentralerna kan
ocksa vara en anledning till minskat antal besék. Den negativa foérandringen i
tackningsgraden ar aven paverkad av en 6kning av besoken i specialistvarden
sasom inom psykiatrin samt besok fran vardgarantin som tidigare inte raknats in.

2.1.3 Kvalitet

Den trend av farre utlokaliserade patienter och farre 6éverbelaggningar som kunde
ses pa HS under 2018 har fortsatt in i 2019. Utfall efter maj visar de lagsta vardena
sedan indikatorerna borjade féljas upp och star sig aven bra vid nationell jamforelse.
Belaggningsgraden inom psykiatrins heldygnsvard (vuxen) har under senaste
perioden legat runt 76 procent (malvarde < 85 procent). BUP har daremot haft
perioder med 6verbelaggningar.

Andelen aterinskrivningar pa HS inom 30 dagar ligger efter maj pa den lagsta nivan
sedan registrering av dessa data startade 2015. Detta visar att minskningen av
medelvardtiden har skett med en bibehallen medicinsk kvalitet.

Vid varens punktprevalensmatningen av vardrelaterade infektioner hade 12,4 procent
av patienterna som vardades pa HS en vardrelaterad infektion. Det &r en 6kning mot
det senaste arets matning som var 7,3 procent. Resultatet for riket vid denna métning
var 9,2 procent. Den vanligaste vardrelaterade infektionen vid Hallands Sjukhus var
vid denna matning lunginflammation foljt av infektion i njure och Ovrigt. Analys av
varens resultat pagar i verksamheten.
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3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Personalomsattningen ar inom malvardet och fortsatt sjunkande inom Region
Halland, vilket hanger samman med minskade avgangar externt, internt och av
pensioner. Personalomsattningen ar hogst inom Narsjukvarden, men trenden ar
minskande med sikte att n& malvardet 201912. Ovriga forvaltningar &r inom eller néara
sina respektive malvarden. Personalomsattning minskar i majoriteten av vara
yrkesgrupper.

3.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar inom malvardet inom Region Halland och den plana trenden
fortsatter. Narsjukvarden, Psykiatrin Halland och Regionservice ar de forvaltningar
som ligger dver sina respektive malvarden. Trenden &r relativt stabil inom
Narsjukvarden med malsattning att na malvardet vid 201912. For Regionservice
Halland visar trenden tecken pa en atergang mot tidigare nivaer och narmare
malvardet medan Psykiatrin Halland visar pa storre fluktuation med en for manaden
uppatgaende trend sett till R12. Sjukfranvaron &ar lagre an foregaende ar i majoriteten
av yrkesgrupperna.

Sjukfranvaron bland kvinnor ar for perioden 5,68 procent och bland man 3,29
procent. Medan kvinnornas varde ar 0,2 procentenheter lagre an foregdende ar sa ar
mannens varde i stort sett detsamma.

3.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Kostnaden for inhyrd personal ar inom mal/gransvardet pa regionniva och trenden ar
fortsatt sjunkande. Storsta anledningen till de lagre kostnaderna &ar ett minskat behov
av inhyrda sjukskaoterskor pa Hallands sjukhus. Malvardet ar att kostnaden ska
minska fran vardet 201812.
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4 Ekonomi
4.1 Prognos

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar
171 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring nollstrecket, sa
pekar arets resultat pa en drastisk resultatforsamring. Har maste da observeras att i
resultatet ingar orealiserade finansiella intakter enligt den nya redovisningsmodellen
med 64 mnkr. Exkluderas de orealiserade finansiella intakterna uppgar det
prognostiserade resultatet till -222 mnkr och budgetavvikelsen till -234 mnkr.

Storst negativ prognos redovisas for Regionstyrelsens hélso- och
sjukvardsfinansiering med 92 mnkr, dar lakemedel (50 mnkr) och vardgaranti (40
mnkr) utgor de enskilt storsta underskotten. Vardgarantin har anvants i hégre
utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflodet till den specialiserade varden.
Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens berékningar och anpassas
efter rddande forhallanden i Halland. Upprakningen av 2019 ars budget justerades
ner nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen inom lakemedelsomradet ar hogre an
forvantat hittills i ar. Utdver detta prognostiseras det budgetavvikelser inom framst
nedanstaende Driftnamnder/verksamheter.

e Regionstyrelsens verksamheter prognostiserar ett negativt utfall mot budget
pa 88 mnkr, vilket framst forklaras av underskott avseende ej verkstallda
effektiviseringar/besparingar med 80 mnkr. Se utforligare beskrivning nedan.

e Trots en resursforstarkning med 32 mnkr under 2019 visar Psykiatrin ett
prognostiserat underskott pa 26 mnkr, framst orsakat av fortsatt hoga
kostnader for egen och inhyrd personal.

e Hallands sjukhus prognostiserar ett negativt utfall mot budget pa 20 mnkr. En
orsak ar att det fortsatt 6kande patientinflodet pa akutmottagningarna, har
inneburit att minskningen av egen personal inte har kunnat genomforas som
planerat. Namnden har i budget 2019, utéver prisupprakningar fatt en
ramforstarkning med 309 mnkr. | ramforstarkningen ingar dels den tidigare
centrala reserven/justeringsposten (176 mnkr) som nu ar 6éverflyttad till
Hallands sjukhus, dels en finansiering av tidigare obudgeterade kostnader (65
mnkr).

¢ Regionservice prognostiserar ett negativt utfall mot budget med 16 mnkr, vilket
beror pa en underfinansierad verksamhet avseende Vardnara Service och
underskott inom Stad- och vaktmasteriservice.

e Ambulans diagnostik och halsa prognostiserar ett negativt utfall mot budget pa
14 mnkr, framst forklarat av nytt taxiavtal for sjukresor med taxi.

e Ovanstaende underskott uppvags till viss del av ett prognostiserat
budgetdverskott inom Regiongemensamma kostnader och finansiering med
87 mnkr. Overskottet forklaras framst av den orealiserade finansiella intakt om
64 mnkr som ar uppbokad enligt det nya regelverket.
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Arbetet med att minska kostnadsutvecklingen kommer att behdva fortséatta de
narmaste aren. | budget 2019 finns det upptaget 122 mnkr i
kostnadsminskningar/effektiviseringar som avser hela regionen. | nulaget ligger
dessa effektiviseringar centralt, men i takt med att specifika beslut fattas om
effektiviseringar, ska dessa poster fordelas ut till aktuell ndmnd fér verkstallighet. |
prognosen berédknas 42 mnkr av kostnadsminskningarna kunna verkstéllas, vilket
innebar en negativ avvikelse mot budget med 80 mnkr.

Namndernas totala kostnadsutveckling (enligt gemensam definition) efter fem
manader uppgatr till 6,1 procent jamfort med foregaende ar. Utfallet ar 2,3
procentenheter hégre an den budgeterade kostnadsutvecklingen.

Regionens externa nettokostnader efter fem manader har 6kat med 5,2 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Prognosen for 2019 uppgar till 6,2
procent.

De tre driftsnd&mnder som har storst negativ prognosavvikelse

(Mnkr) Prognos resultat Prog\rll\zi;)lggget
RS Halso- och sjukvard -92 -92

RS Verksamheter -88 -88

DN Psykiatri -26 -26
Ovriga namnder 48 35
Summa Region Halland -158 -171

4.2 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgaér till 539 mnkr, vilket &r 177 mnkr lagre &n féregdende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 110 mnkr, vilket ar 16 mnkr hogre an
for motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 467 mnkr ar fordelat pa
utrustning 237 mnkr, fastigheter 200 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Investeringar 467 539 71

4.3 Balanskravsresultat

Nu liggande prognos skulle innebéra ett negativt balanskravsresultat uppgaende till -
222 mnkr. Ett negativt sddant maste aterstéallas inom tre ar.
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5 Verksamhetsmatt

Prioriteringar Indikatorer Utfall Malvarde

Tillganglighet* Medicinsk beddmning inom tre dagar i 83 % 100%
primarvarden

Planerad specialiserad vard - andelen 90 % 100%
vantande som har véntat 90 dagar eller
kortare pa ett nybesok.

Vardgaranti BUP - genomférda forsta 64% 90%
beddmning inom 30 dagar
Planerad specialiserad vard 85% 80%
- genomférda besok inom 60 dagar
Produktion Antal besok i 6ppenvard (direkta 305 999
kontakter och vardtjanster)
Téackningsgrad 66,26% >68,02%
Kvalitet** Oplanerad aterinskrivning inom 30 20 %
dagar
Medarbetare Personalomsattning 10,89% 12%
Sjukfranvaro 5,17% 5,2%
Bemanningspersonal kostnad, Lakare 139 545 tkr 154 162 tkr
och sjukskoterskor
Ekonomi Resultat jamfort med budget, 46 000 tkr >0
ackumulerat
Ekonomisk avvikelse, arsprognos -171 000 tkr >0
Kostnadsutveckling, skillnad mellan -2,3% >0%

arets budgeterade kostn.utv. och arets
kostn.utv. jamfort med féregaende ar
(%)

Kommentar avseende indikatorer:

*Tillganglighet: Matten &r de senast tillgangliga varden och avser april manad.
**QOplanerad aterinskrivning inom 30 dagar: Malvardet ska revideras och kommer att
justeras i och med beslutet om Mal och Budget 2020. Mattet i tabellen ar det senast
tillgangliga vardet och avser april manad.

Primarvard:

e Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas medicinsk beddomning inom 3
dagar. Obs! | resultatet ingar endast de besok som ar registrerade som
nybesok och har en diagnos-eller atgardskod.

Specialiserad vard:

e Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybesok/operation/atgard
inom den lagstadgade vardgarantin som ar 90 dagar.

e Region Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha genomfort
nybesok/operation/atgard inom 60 dagar.

e Nationellt mal barn och unga med psykisk ohalsa: Minst 90 procent av
patienterna ska ha fatt en forsta bedomning och minst 80 procent en paborjad
fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar.
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