STRATEGISK L.\
2018-2020

NYOPERAKOMPANIET

CCC@pOPEMRTIOA - OPERATION OPERA

HALMSTAD



Forord

For drygt sju &r sedan startade jag nyoperakompaniet Operation Opera fran ett intensivt behov av att ta sig ur de sndva ramarna som den klassiska musik-
varldens arenor tillhandahdll. Att vara roller och var miljo paverkar de verk vi skapar och framfor gick upp fér mig da jag upptéackte hur anpassningsbara vi
maste vara och hur sent jag som sangare kom in med mitt bidrag i den kreativa processen. Jag sokte efter ett sammanhang i ett konstnarligt team som inte
startade fran scratch i varje produktion, utan istéllet byggde pa tryggare relationer och aterkommande samarbeten for att pa sa séatt skapa forutsattningar
for experimentellt risktagande. Det finns idag ingen annan operautbildning i Sverige &n de konventionella programmen med tyngdpunkt pa standardver-
ken, och vi operaartister ar hanvisade till en i férsta hand klassisk tradition vad géller skolning. Det betyder inte att vi inte ska vara medvetna som vad vi
skulle kunna gora utdver detta, hur det musikdramatiska begreppet férandras internationellt och pa underground-scener, och hur man arbetar med mer
samtida metoder inom andra konstformer, som till exempel teater, fri konst och film.

Idag har Operation Opera genomfort ett tiotal produktioner, varit en av samarbetsparterna bakom Halland Opera & Vocal Festival och knutit en mangd
kontakter, nationellt och internationellt. Vi som medverkande artister och upphovspersoner har gjort en resa mot ett friare, kollaborativt skapande och de
nationellt och internationellt verksamma medarbetarna ser nu Halmstad som en av sina aterkommande arbetsplatser i frilanstillvaron. Med det sagt &r
resan inte 6ver — den har bara bérjat och vi har fortfarande lang vag att ga for att till fullo utveckla och etablera vara koncept och metoder. Vi lagger pa
nya vaningar pa var konstruktion i vart hallindska laboratorium, samtidigt som vi representerar Operation Opera och hallandsk kultur utanfér regionens
granser, nér vi ror oss individuellt som artister och tillsammans som ensemble.

Vi forandrar oss sjilva och uttrycker oss steg for steg pa nya satt och i nya konstellationer. Samtidigt férédndras publiken. Vi ser idag att vara produktioner
séllan tilltalar den klassiska operapubliken rent generellt, utan istéllet méter vi nya grupper och ofta yngre besokare. Var profil blir tydligare fér varje ar och
operabegreppet har borjat bli mer mangfacetterat. Problemet enligt oss &r inte bara att det bestélls och skrivs for fa nya operaverk, utan att det skapas for
fa typer av nya operaverk rent formmassigt. Vi gér opera f6r andra an de inbitna operabesdkarna — vi sysslar inte med fralsning till en bitvis museal konst-
form, utan med utveckling. Att vi stundtals méter en tydlig férvantan pa ett mer klassiskt sound, miljéer och linjéritet &r intressant och understédjer var tes
och motiverar oss i var strivan efter alternativa uttryck. Vi tror inte pa att allt ska tilltala alla, men att alla ska ha tillgang till nagot som de finner meningsfullt
och kommunikativt. Vart mal ar inte att rasera eller dekonstruera tradoperan, utan att bidra med verk och prototyper pa subgenrer till en konstform i vilken
en del av de alternativa stromningar som aterfinns inom andra félt kan upplevas som séllsynta. Det innebar ocksé att vi hittar och skapar nya malgrupper.

Vi brukar saga att vi inte gér gammal opera pa nytt satt, inte heller ny opera pa gammalt satt. Vi gér nyopera. Det haller vi fast vid, fér vi &r 6vertygade om
att en konstnarlig mangfald och radikala grepp &r nédvandiga bestandsdelar i den konstnarliga yttrandefrihet déar form och fiktion belyser hur det ar, har
varit och kan vara att vara manniska.

Halmstad den ugusti 2017

Hedvig 4al -Konstnarlig ledare
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Det professionella nyoperakompaniet Operation
Opera arbetar med experimentell och framfor allt
immersiv musikdramatik i Halmstad sedan 2010.
Gruppens mest uppmarksammade uppsattningar in-
gar i den sa kallade Anfasia-krénikan (2011-2017),
dar kammaropera moter levande rollspel. Anfasia-
operorna har spelats bade i Halland, i hemliga rum
med doft av urban exploring, och pa nationell turné.
Gruppens nyskapande inriktning, sammansattning
och uppsattningar roner regelbundet uppmarksam-
manden i nationell media.

Den géngse bilden av operakonsten domineras enligt var
erfarenhet av operahusens kontext, produktionsramar, or-
ganisation, utformning, hierarkier och repertoar. Samtidigt
ser vi en sentida utveckling inom avant-garde-operan mot
allt fler musikaliska, men allt férre dramaturgiska experiment.
Med den insikten vill vi inte bara utmana var omgivning, utan
dven oss sjilva som skolade artister. Operation Opera vill
bidra med ett starkt fokus pa opera som drama, men med en
nutida approach och influenser fran andra konst- och kultur-
former. Vi ifrdgasétter vad opera ar och kan vara, samtidigt
som vi satter det i relation till var omvéarld. Genom att lagga
kraften pa att generera nya verk och nya typer av verk, vill
gruppen skapa opera fér och fran var tid, istallet fér att revi-
dera andra tiders konst, som istallet far std som kontrast och
sdga ndgot om sig sjdlva, historiskt och manskligt. Opera-




tion Opera havdar att det som &r en bristvara idag ar konst som utgor ett fonster i stéllet for
en spegel — mot andra tider, ménniskor, idéer, varderingar, forestéllningar och féreteelser.
Istéllet for identifikation och igenkanning bygger var scenkonst pa motet med det dolda, det
bortgldmda, det gémda, det undertryckta, det obehagliga, det ignorerade, det outnyttjade,
det frammande och det nya.

VARDEGRUND

Operation Opera ar en métesplats dar yrkesverksamma artister fran hela Sverige méts varje
ar for att arbeta med innovativ musikdramatik och experimentella konserter i kammarformat.
Ett mal &r att befria bade artister och publik fran manéren och klichéerna i den traditionella
operan for att skapa en 6ppen och tillatande scenisk process, vilket stimulerar kreativitet
och experiment. Operation Opera s6ker nya sceniska och musikaliska kombinationer som
kan bidra med utveckling istéllet fér stagnation i en kulturarvstyngd dramatisk genre.

Som en del av Jalhed Produktion ingar Operation Operas produktioner i scenkonstavdel-
ningen. De avgransade projekt som gruppen drivit sa har langt har finansierats framst ge-
nom offentligt kulturstéd och privata sponsorer, medan driftskostnader tackts gemensamt
av intakter fran samtliga avdelningar. Vi kombinerar icke-vinstdrivna projekt med konstnérlig
och kulturell inriktning med férsaljning av varor och tjanster for att skapa en fruktbar struktur
och milj6 fér vara idébaserade produktioner att vaxa i. Den réda trdden i organisationen &r
den uttrycksmassiga integriteten, de alternativa elementen, non-profit-tanken och tillgang-
lighetsaspekterna — vara produkter finns i det offentliga rummet, digitalt och bokstavligen.

VISION

Operation Opera ska utgora en plattform for konstnérligt utforskande och utmanande mu-
sikdramatik pa hog niva, med 6ppenhet for nya, granséverskridande influenser och med ett
kritiskt perspektiv pa bade de egna processerna och pa operakonstens utveckling i stort.

PRIORITERADE OMRADEN 2018-2020

ADDITIVA PROJEKT

Varje ny produktion ska bygga pa erfarenheter frén tidigare projekt. Kunskap, material (ma-



teriellt och immateriellt) och fardigheter ska tas tillvara, &teranvindas och utvecklas. Den
fysiska miljon som utgdr gruppens arbetsrum ska handgripligen utgdra en bank av intryck
fran tidigare produktioner, dar nya ting och idéer laddas med mening och laggs till i och
forandrar den befintliga inredningen och diskussionen inom ensemblen. Stor vikt laggs vid
dokumentation och utvardering, som steg for steg bidrar till férdjupning av det konceptuella
arbetet, vilket sker additivt vad galler konstruktion, narrativ, komplexitet, publikkontrakt samt
devisingmetoder inom gruppen. En problematik finns kring situationen fér den nuvarande
arbetslokalen pa Kulturhuset i Halmstad och hur det additiva skapandet paverkas av en
eventuellt forandrad hyressituation, i och med att husets utformning, estetik, historia och
utrymmen i s& hog grad bidrar till det kreativa arbetet.

GRUPPENS SAMMANSATTNING

Ensemblen (artister, upphovspersoner och "creator-artists”) ska huvudsakligen utgoras av
aterkommande medverkande och samarbetsparter, for att de additiva projekten ska kunna
fungera. Nya ensemblemedlemmar kan dock tillkomma i begransad utstrackning, for att
tillféra nya kompetenser och konstnarliga perspektiv.

PROJEKT SOM INITIERAS AV GRUPPEN

Vi ser helst att projekt och produktioner som springer ur initiativ frdn gruppens medlem-
mar prioriteras. Detta for att uppmuntra till ett langsiktigt, konstnarligt férverkligande ut-
anfor de konventionella yrkesrollerna och for att skapa ett kreativt mandat och férvéntan
pa idébaserat, gransdverskridande skapande aven for praktiskt utbildade operaartister. De
egen-initierade projekten ar en nédvandighet for att fortsatta den additiva arbetsmodellen,
dar konceptutvecklingen star i centrum. Forfrdgningar fran externa upphovspersoner om
interpretatoriska samarbeten och bestéllningsverk ar inte ovalkomna, men genomférs i man
av tid och inte som ekonomiska riskprojekt fér Operation Opera.

MINST EN NYPRODUKTION PER AR

Operation Opera ska genomfora minst en nyproduktion per ar av en opera, foretradelsevis
nyskriven. Verken bér bygga pa framtagande av nya sceniska koncept, ny dramatik/text och
nya rum i lika hdg grad som komponerande av ny musik.

PRODUKTIONERNAS FORTLEVNAD

Uppséttningar som har haft premiar och presenterats bor kunna fa ytterligare spridning och




fortlevnad. Genom att ta fram marknadsféringsmaterial och
genom informationskanaler pa webben, samt medverkan pa
exempelvis utbudsdagar och liknanade, samt dverséttningar
till engelska, vill Operation Opera undersdka mojligheterna
for nypremidrer av tidigare produktioner.

SAMVERKAN MED ANDRA KONSTNARER

Operation Opera vill hitta samarbeten med andra konstna-
rer, enskilda och grupper, regionalt och interregionalt. Ge-
nom samproduktioner och samordning kan vi géra stérre
gemensamma satsningar och erbjuda varandra synlighet i
varandras kanaler.

SAMVERKAN MED ANDRA ARRANGORER

Operation Opera deltar gdrna som arrangerande samar-
betspart tillsammans med andra arrangérer och projekta-
gare 1 stérre evenemang som ligger i linje med gruppens
inriktning och Jalhed Produktions kompetensomraden.

FRAMJUANDE VERKSAMHET

Den framjande verksamheten for att sprida kunskap om ny
musikdramatik och Operation Operas projekt, samt stédja
publikutveckling och medskapande, ska utvecklas. Detta kan
handla om publiktraffar, samtal, diskussioner, workshops, vi-
deos, interaktivt material och medier, utstéllningar med mera.

DELTAGANDE | FORSKNINGSPROJEKT

Operation Operas uppsattningar foljs till och med 2020 av
Hedvig Jalheds forskningsprojekt som doktorand vid Hog-
skolan fér Scen och Musik, Goteborgs universitet. Det inne-
bér att de medverkande deltar som informanter/responden-
ter, samt att produktionerna paverkas innehdllsmassigt av
de konceptuella mojligheter och problem som forsknings-
projektet pavisar under sin gang och som testas experimen-
tellt och praktiskt.







jalhed produktion ab

Foton fran uppséttningarna Vidlkommen ater till Anfasia (2012), Anfasisk underhéllning

(2013), Paviovs hund & Schrédingers katt (2014), imagiMusic: Basics & Introduction

(2014) och Den tilltalade (2017). Fotografer: Thomas Klenze, Hedvig Jalhed, Joakim Jalhed
och Jaroslaw Richtr

www.operationopera.se
www.jalhed.se



[ ] www.jalhed.se
jalhed produktion ab Halmstad den 27 augusti 2017
2018-2020
Jalhed Produktion avser att under kommande trearsperiod fortsidtta utveckla sina idag tre

verksamhetsavdelningar media, scen och musik. Beroende pa hur lokalsituationen utveck-
las i och med hotet mot Kulturhuset i Halmstad dar Jalhed Produktion idag bedriver sin
verksamhet, kan verksamheten komma att paverkas och belastas av en fordandrad hyres-
situation, men i nulaget ar mycket oklart kring denna fraga. Samtliga projekt bygger pa
konstnarlig kvalitet. Vissa av de projekt och produktioner som planeras ar tvardisciplindra,
i stil med tidigare ars aktiviteter. Den roda traden ar den uttrycksmassiga integriteten, de
alternativa elementen, non-profit-tanken och tillgdanglighetsaspekterna — vara produkter
finns i det offentliga rummet. Vid sidan av de konstnérliga projekt vi amnar genomféra, be-
raknas vissa driftskostnader i verksamheten tackas av forsaljning av tjanster och produkter.

MEDIA

Tidskriften Kulturimperiet som drivits sedan 2010 férvantas genomga en utveckling mot en mer effektiv
utgivning och distribution. Fran och med utgivningsaret 2018 publiceras tva nyskapande dubbelnummer
for var/sommar respektive host/vinter. Formatet for tidningen expanderas och distributionen riktas mot
en tydligare malgrupp och med utdelning framst pa kulturinstitutioner, -motesplatser och -evenemang.
Den nya formen for Kulturimperiet férvéntas bli en mer langsiktig och uttémmande publikation med hog
kvalitet innehalls- och utformningsméssigt, och samtidigt ge utrymme for fler parallella projekt pa med-
iesidan for att utveckla Kulturimperiet till forlagsverksamhet vid sidan av tidskriften.

NYSKAPANDE
KULTURDEBATT

Under arbetstiteln Dialog planerar Jalhed Produktion att starta upp ett webbarkiv av digitaliserade dia-
bilder som skildrar privatpersoners perspektiv pa Halland under 1900-talet, som komplement till den
dokumentation som finns via tidningsarkiv, museer och sa vidare. Detta kombineras med beréttelser om
platser och ménniskor som samlas in genom intervjuer. Arkivet &r tankt att vara 6ppet fér allmanheten
och upphovspersonerna har mojlighet att uppléta sina bilder som "public domain”. Projektet genomférs
med radgivning fran till exempel personal pa Bildstationen i Halmstad och mojligheterna undersoks for
att engagera extra medarbetare i insamlande och digitalisering. Sammanstaliningar fran arkivet trycks
med utgangspunkt fran utvalda teman i bokform och kompletterande delfinansiering genom bland annat
privata sponsorer soks for detta. En forstudie med projektering, inventering och kontaktskapande plane-
ras till 2018. Infor 2019 ska budget och projektplan for Dialogs forsta fas vara klara under hésten. Den
andra fasen planeras till 2020. Projektet forvantas involvera samtliga hallandska kommuner i nAgon man.

For lansering 2019 undersoker Jalhed Produktion férutséttningarna for projektet Nattugglans Sagor,
som forvéntas bli en webbplats i form av ett poddarkiv och/eller app for att tillgéngliggéra aldre ge-
nerationers texter. Sagor som idag é&r fria f6r pubicering och bearbetning samlas in via antikvariat och
loppmarknader och lases in till ljudarkivet.

KULTURHISTORIA

LITTERATUR

KULTURHISTORIA
BARN OCH UNGA

SCEN

Genom den experimentella och nyskapande ensemblen Operation Opera planerar Jalhed Produktion
en musikdramatisk nyproduktion per &r med uppféranden i Halmstad och eventuellt dven 6vriga Hal-
land, jamte géastspel utanfor regionen. For 2018 géller ett samarbetsprojekt med Teatr Weimar och infor
2019 projekteras fér operan The People’s Park (arbetstitel). Vad 2020 ars nyproduktion ska innehélla
beslutas senast i slutet av 2018. Operation Opera arbetar dven for att vara narvarande pa exempelvis
utbudsdagar och 2017 ars rollspelsopera Den tilltalade spelas preliminart dven i Géteborg och Malmo
under 2018. Malgrupp for uppséttningarna 2018 och 2019 &r unga vuxna och vuxna.

NYSKAPANDE

UNGA VUXNA

Jalhed Produktion ser positivt pa forsatt samarbete kring samtida och internationellt inriktade Halland Opera

& Vocal Festival for 2018 och 2020, i stil med det genomférda projektet 2016, om mgjlighet till detta ges.

MUSIK

P& musikomradet planeras en utbyggnad av workshopverksamheten, samtal kring ny musik och fortsatt
samarbete med arrangorer, upphovspersoner och artister under perioden 2018-2020.

NYSKAPANDE




Daniels Per-Erik RK STAB

Fran: Zanotto Alfiero KS STAB

Skickat: den 4 september 2017 08:09

Till: Daniels Per-Erik RK STAB

Amne: VB: Strategisk plan

Bifogade filer: oo_strategiskplan_181920.pdf; jpab_vplan_18-20.pdf

Overenskommelse regional kulturverksamhet — Operation Opera

/Mvh
Alfiero

Fran: Hedvig Jalhed [mailto:hedvig@jalhed.se]
Skickat: den 1 september 2017 22:56

Till: Zanotto Alfiero KS STAB

Amne: Strategisk plan

Hej, Alfiero!

Har kommer strategisk plan for Operation Opera. (Bifogar ocksa den mer handfasta verksamhetsplan som
inkluderar hela Jalhed Produktion under motsvarande period, for kinnedom och for att sétta det hela i
perspektiv.)

Avdelningen Scenkonst utgor en siarredovisad resultatenhet. En eventuell 6verenskommelse som bygger pé
ett flerarsstod till den musikdramatiska verksamheten vore naturligtvis mycket vilkommen och vi ar valdigt
mana om att ovriga verksamhetsdelar varken ska utgdra hinder for detta eller bli lidande 1 ett sédant
upplagg. Darfor upprepar jag hér de aspekter jag omnamnt tidigare och som du och jag diskuterade vid vart
samtal:

o Aven om ett langtidsstdd till specifikt Operation Opera beviljas, kommer vi att séka parallella
projektstdd inom respektive verksamhetsavdelning under de ndrmaste aren. Som jag forstod pa dig
ska inte detta vara nagot problem.

e Utover mitt uppdrag som konstnirlig ledare tecknade Jalhed Produktion ett samarbetsavtal med
Kultur i Halland for Halland Opera & Vocal Festival 2016. Om det eventuellt skulle bli aktuellt med
ett liknande upplédgg for 2018 och 2020 &r det viktigt att klargéra om mojligt samarrangemang och
Operation Operas eventuella medverkan pa festivalen pd ndgot sdtt ingar i den eventuella, flerdariga
overenskommelsen eller om det diskuteras separat. (Fradgan om eventuellt arrang6rsskap som
samarbetspart avgor bland annat vilka stod vi soker frin Kulturrddet, vilket aktualiseras inom kort.)

Hor av dig om det uppstar nagra fragor. Trevlig helg!

Bista hélsningar
Hedvig

HEDVIG JALHED
Artistic director = Indie opera singer = Writer and Graphic Designer

PhD Candidate in Performance in Theatre and Music Drama
at the Academy of Music and Drama, Gothenburg University

www.hedvigjalhed.se
www.operationopera.se
www.hallandopera.se
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